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LIEN KET “4 NHA” - NHA NUOC, NHA NONG, NHA KHOA HOC VA
NHA DOANH NGHIEP TRONG NONG NGHIEP, NONG THON
VIET NAM HIEN NAY

rong giai doan cbéng nghiép héa,

hién dai héa (CNH, HDH) ndng
nghiép néng thén & Viét Nam hién nay,
hinh thic lién két “4 nha” - nha nude, nha
ndng, nha khoa hoc vd nhi doanh nghiép
da budc ddu duge hinh thanh va phat huy
hiéu qua trong sdn xuit, kinh doanh vi
trong doi séng xa héi. Sy lién k&t d6 1a
nhéan td phat huy manh mé stic manh cta
lién minh giai cdp cdng nhan v4i giai cdp
néng din va 46l ngi tri thide duéi sy lanh
dao cta Dang Cong san, 1a ndn tang cta
khéi dai doan két din téc va 13 dudng 161
nhit quin cia cach mang Viét Nam. D6
ciing chinh 12 ngudn sitc manh, déng luc
cht yéu, 13 nhin t8 cé ¥ nghia quyét dinh
bdo dam cho thing 1¢i cia su nghiép ddu
tranh gial phéng dan téc trude diy, ciing
nhu trong su nghiép xdy dung, bao vé va
phat trién dat nudc hién nay.

Trong pham vi bai viét nay, t6i mubn
lam ré hai v8n dé chinh: Th# nhdt trinh
bay nhiing nét m6i trong lién minh gita
giai cAp céng nhén véi giai cdp néng dan va
ddi ngt tri thie trong giai doan CNH, HDH
ndng nghiép, néng thén; Thi hai lién két “4
nha” - nha nuée, nha néng, nha khoa hoc
va nhi doanh nghiép d& dude trién khai
thuc hién nhu th€ nac trong qua trinh
chuyén d6i 6 néng thén Viét Nam hién nay.

*TS. Vién Sit hoc.

PINH QUANG HATI'

1. LIEN MINH CONG - NONG - TRf
TRONG GIAI POAN CNH, HPH NONG
NGHIEP, NONG THON O VIET NAM
HIEN NAY

Chu tich Hé Chi Minh 43 day: muén giai
quyét ding dén cac mdi quan hé lgi ich,
trude hét phai gidi quyét ding didn méi
quan hé eét 161 14 dan toe va gial cip. Trong
méi quan hé dé, vai trd lanh dao va lgi ich
¢ta giai cip cong nhén chi cé thé dude dam
bao khi giai cAp céng nhéan trd thanh trung
tdm lién ké&t cac giai cép, dai dién lgi ich
chung nhat ctia cic giai cAp. Chinh vi vay,
ngay ti¥ khi bude 1én v dai chinh tri va
trong sudt 76 nim qua, giat cip cdng nhin
Viét Nam da 181 cudn dude giai ¢&p néng
dan, mdt hic lugng dong dao nhit chifm
ghn 80% dén s8, phat huy cao 46 nang luc
cach mang to 16n ctia néng dan va doan két
duge 461 ngi tri thic trong Mit trdn dén
téc thong nhét, tao thanh sie manh tg 16n,
dua cach mang Viét Nam di ti théng loi
nay dén thing lgi khac. 0

Giai ¢8p cong nhan, giai cdp néng din
va d0i ngil tri thitc da cé nhing déng gdp to
16n va duge danh gid cao trong cach mang
dan tdoc din chu. Khi Viét Nam bit ddu
chuyén sang thoi ky xdy dung va phat trién
d4t nude trong diéu kién hoda binh, da céd
nhitng Hic chiing ta m#Ac phai han ché sai
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lim, d4nh gia chua ddng mic vé quy md,
t&c d6 va phuong hudng phat trién cia céng
nghiép va néng nghiép trong tinh hinh mdi.
Ching ta di coi khu vuc nong nghiép, néng
thon 1a khu vyc tri tré, kém phat trién, coi
.ngudi ndng din cdn mang ning tadm 1y bao
£h1, sdn xuit nho, lam can trd con dudng di
lén sdn xudt lén x& hoi chd nghia. Tt nhén
thitc d6, ching ta d& chi trudng cdn phai
ddy nhanh cai tao nong nghidp vi ndng
thén, dua néng dan di vao con dudng lam
4n tap thé. Thuc hién chi trudng d6, cac
hop tac xa, t san xudt di duge thanh l4p
va s6 lugng tang 1én rét nhanh. Nhung véi
mé hinh hop téc xi theo kiéu tap trung,
quan lidu va phén phél binh quén theo
kiéu ct d& s6m ldm vao tinh trang tri trg,
suy thoai va tan vd. N

Nhim théo gd nhitng khé khan, vudng
mic, dua nén néng nghiép. Viét Nam phat
trién, trong nhing nim 1976-1980, ching
ta da bdt ddu trién khai thyc hién qua
trinh CNH, HDH néng nghiép, néng thén
vdi noi dung chid yéu 14 cd gidi héa ddng bd
va ap dung cac phuorng phap céng nghiép
trong trong trot va ch&n nuédi. Tuy nhién,
qua thiuc t&€ miy nidm thd nghiém, md hinh
nay di sém boc 16 nhidu nhude diém ca vé
kinh t&, k§ thuat va td chic. Bai hoc thuc
tién duge rut ra la CNH, HDH nong
nghiép, néng thén khéng chi gian don la
phat trién céng nghiép néng thén va hién
dai héa mot sd céng doan nhu co gidi héa
va dién khi héa, ma con-bao gém toan bé
cac hoat ddng san xuit kinh doanh, dich vu
va doi sdng vat chat tinh thin & néng thén
phit hgp véi nén san xuit céng nghiép hién
dai va phuong phap quan 1f tién tién.

Trong khi con dang ling ting tim kiém
nhiing mé hinh va gidi phap thich hop thi
chinh ti¥ nhiing ngudi néng din, bing tai
trf théng minh va kha ning sang tao, ciing

v68i nhing kinh nghiém xuodng mau dude
diic rit ra ti thyc t& lin 16n trong lao dong
sdn xufit trén ddng rudng va trude nhiing
doi héi blc xidc cha cude séng hang ngiy,
ho da tim ra duge md hinh "khodr ho" (1).
Véi mé hinh d6 da gitp cho Dang va Nha
nuée c6 duge co 88 thyc tién d€ quyét dinh
ban hanh nhitng chinh sach d6i méi phu
hgp v6i quy luit caa cuje sdng va dap lng
dude nguyén vong ctia dong ddo quin
ching nhén din lao ddng.

Chu trudng dudng 161 d6i méi d4 that sy
duge bit ddu tit Dai hoi Dang toan quéc 14n
thit VI (théng 12-1986). Dai hoi da quyét
dinh chuyén nén kinh t& ti van hanh theo
co ché& k€& hoach héa tap trung quan liéu,
bao cdp, sang cd ché thi trudng theo dinh
huéng x4 hoéi chi nghia. Nhung thuc t&
trong noéng nghiép, qué trinh d8i méi da
dién ra ngay ti nam 1981, khi Ban Bf thu
Trung udng Dang ban hanh Chi thi 100
CT/TW “Vé khodn sdn phdm cudi cing dén
nhém va ngudi lao déng”. Tuy nhiédn, co ché
kho&n sdn phim thuyc hién ti ndm 1981-
1986 ciing chi tao ra nhiing thay d6t budc
ddu, chua c6 sy chuyén bign rd nét. Thue
chit vén 13 thuc hién cd ché& khoan trén co
& duy tri ch& d9 sd hitu tap thé v& tu lidu
san xuft va nhitng y&u td cha cd ché ci.
K&t qua la san, xuit néng nghiép vin gidm.
San lugng nim 1986 dat 18,37 triéu tén
luwong thye, nAm 1987 gidm con 17,5 triéu
tén, ddu ndm 1988 nan d6i xay ra trén dién
réng: 21 tinh véi 9,3 triéu ngudi thidu in
(2). Chi d&n khi ¢6 Nghi quyét 10/NQ-TW
ctia Bd Chinh tri (khoa VI), thang 4-1988,
khu vuc kinh t&€ néng nghiép, néng thén
mdi d6i méi manh mé va cé nhitng déi thay
to 16n. Vi Nghi quyét 10 ctia B§ Chinh tri
(goi tdt 1a "Khodn 10") va Ludt Pét dai sla
d8i duge Qudc héi khéa IX théng qua ngay
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27-9-1993, trong dé thita nhan sy tén tai
khach quan, ldu dai va binh déng trude
phap lult cia mei thanh phén kinh t€; trao
lai quyén quyét dinh =it dung jao dong, von
va quyén st dung ruéng dit én dinh lau
dai cho hd ndng din véi tu cach 13 don vi
kinh t€ td c¢hd, nén ndng nghiép va nbng
thon Viét Nam trd thanh khu vyc 6 su déi
mdi rd nét nhat, dat dude nhiing thanh tuu
to 16n, toan dién nh4t. Vi vay, ¢ thé coi sy
ra d0i cta Nghi quyét 10 1a méc lich st
~ danh d&u sy thay d6i vé& tu duy kinh t& ctia
Pang ta, 1a budc ngoidt quan trong trong su
phat trién cia nén néng nghiép Viét Nam,
Tit ddu ndm 1994, cin c¢d vao nhiing
thanh tyu dat duge d&8 va dang tao ra
nhiing tién dé dé dua dit nudc chuyén sang
thdi ky méi, tai Hoi nghi dai bidu toan quéc
giita nhiém ky (khéa VII), Péang ta da
quyét dinh "théi ky day toi mét bude CNH,
o HDH ddt nudc" (3). Nhd quyét tdm thyc
hign dudng 161 d6i mdi toan dién, Viét Nam
da vugt qua- dudec giai doan thi thach gay
go va da thu duge nhiing thanh tyu to 16n,
¢6 § nghia rit quan trong: "Tdc 4o ting
trudng GDP cao va tidng din. Binh quin
trong théi ky (1986-1990) ting 3%, (1991-
1994) ting 8,2%, nim 1996 ting 9,34%" (4).
Danh gia nhiing thanh tyu to 16n da dat
duge va nhiing tién dé da tao ra sau 10
nim d8i mdi, Dai hdi Pang toan qudc l4n
thi VIII (thing 6-1996) da nhan dinh:
"Nudc ta dd chuyén sang thoi ky phdt trién
mdi - thai ky ddy manh CNH, HPH..." (5).
D6 1a thii ky duge tién hanh trong diéu
‘kién méi hét sitc thuén 1¢i do eude céch
mang khoa hoc v& céng nghé trén thé gidi
tiép tuc phat trién nhanh véi trinh 9 ngdy
cang cao. Diéu kién d6 cho phép Viét Nam
di thdng vao khoa hoc k¥ thuat hién dai,
tranh thi nhiing céng nghé tién ti€n cda

th& gi6i dé ddy manh hon nfia sy nghiép
CNH, HDH d4t nudec.

Théng 1gi cha dudng 161 ddi méi va
nhiing chinh sach phat trién hgp quy luat,
hop long dan théi ky nay di thuc ddy hon
nita nén kinh t&€ Viét Nam phat trién va
dat duge nhiing thanh tich to 1dn: "Tong
sdn phim trong nudc 5 ndm (2001-2005)
tang binh quin~7,51%/Mmim, trong d6 nim
2001: 6,90%, nam 2002: 7,08%, nam 2003:
7,40%, nadm 2004: 7,80%, ndm 2005: 8,43%.
Téng kim ngach xuit khiu hang héa 5 nam

ydat 111 ty USD, tang 17,5%/Mmim. N&m
2005, xudt khiu binh quan ddu ngudi dat

- 390 USD, g#p ddi nam 2000" (6).

Trong khu vigc néng nghiép, néng thén,
giai c4p néng dan véi gdn 70% lye lugng lao
d6ng x3 héi dang lam viée trong ngianh
néng nghiép, dd tao ra gdn mdot phén ba
tdng sdn phim trong nude va hon 40% gia
trj xufdt kh&u hang nam. Viét Nam tit chd
thidu ludng thue, hang nim "phai nhép
trén dudi mot triéu tdn luong thye di trd
thanh mét nude ¢6 nén sadn xuft hang hoa,
khong nhiing ty tic duge ludng thue, ma
con ddng thi hai vé xuft khdu gao va la
mét trong nhitng nude xudt khfu l6n ca
phé, cao su, che, hat tidu, diéu, hai san" (7).

Tuy nhién, trong xu thé& todn cdu héa
kinh t&€ va hdi nhép quéc t& dang dién ra
nhanh chéng hién nay, doi hét CNH, HDH
nong nghigp, nong thén Viét Nam phai bét
kip trao luu phat trién khoa hec ky thuat
va phuong phap quén 1y tién tién cha thé
giéi.dé tao diéu kign cho kinh t& Vigt Nam
h¢i nhép véi thé gidi bén ngoai; déng thai
phai biét két hgp hai hoa gifta kinh nghidm
truyén théng véi tiép thu vin minh céng
nghiép tit bén ngoai dé bao ddm cho tién
trinh CNH, HDH néng nghiép, néng thén
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phi hop véi hodn cdnh thuc tién cta Viét
Nam.

Thyc t& d¢6 doi hé sy nghiép CNH, HDH
néng nghiép, néng thén va sy héi nhap vao
nén kinh t€ thé giéi cdn phai ap dung
nhiing tién bd khoa hoc k§ thuat, ddi mai
cong nghé vao céc linh vdc cha sin xudt.
Diéu d6 dit ra nhitng déi hol méi vé sd
lugng va chit lugng ngudn nhéan luc dé lam
sao c6 thé dap iitng dude yéu cAu cha quy
trinh khoa hoc k¥ thuat va cdng nghé hién
dai.

Nhu vay, su phat trién mau chéng cua
cach mang khoa hoc va cdng nghé hién dai
ma nhiing hé qua xa héi to 16n do né dem
lai, v61 nhiing bién déi vé ¢d cu xa hoi do
sy chuyén d6i sang nén kinh t& thi trudng,
doi héi ching ta phai déi méi tu duy trong
cach nhin nhan va danh gia vé cac giai
tdng xa hoi. Diéu d6 ciing c6 nghia la Lién
minh giita giai cdp céng nhén véi giai cdp
néng ddn va déi ngii tri thuc trong thoi ky
CNH, HDH ddt nwdc cdn phdi dat tdi
nhing noi dung phong phi va toan dién
hon. O day, sy lién minh khéng chi bao
gbm nhitng vdn dé chinh tri, ma con bao
gom ca nhiing vn dé vé kinh t&, ma sy lién
két d6 theo nhu danh gia cia nguyén Téng
Bi thu Lé Kha Phiéu 1a "su lién két gida
kinh t& Nha nudc véi kinh t&€ h néng dén,
kinh t&€ hgp tac trong nong nghigép & nong
thén trong qua trinh CNH, HDH theo con
dudng xa héi chi nghia 3 hinh &nh sinh
déng va néi bat nhit cla sy lién minh dé"

(8).

Hign nay, Viét Nam dang chuyén minh,
téc dd d6 thi héa dang didn ra manh mé va
nhu viy s& c¢6 rit nhiéu néng ddn nhanh
chéng chuyén héa gia nhap ddi ngii cdng
nhén. Trong giai cdp néng dan cé rit nhidy
ngusi tré tudi, cé sic khoe, ¢6 trinh dé hoe
~ vén, ¢6 tay nghé chuyén mén, duge ddo tao

tdt 88 1a luc lugng tiang cudng bd sung cho
giai c4p cong nhin va 461 ngi tri thic. Ban
than giai cdp cébng nhdn ciing phai coi
trong coéng tac dao tao, boi dudng, nang cao
chit lugng ngudén nhén luc ti giai cdp
minh. Yéu cdu cua sy nghiép CNH, HDH
ddi hoi phai xdy dung glai cdp cong nhan
16n manh vé moi mit, ¢6 da phm chit va
ning lyc d€ dap Ung nhitng yéu cdu cia
tinh hinh mé&i. Giai caAp cdng nhén phai
thic ddy sy giao luu hang héa giita thanh
thi va néng thon, gilia ¢céng nghiép va néng
nghiép; déng thoi md rong hon nita thanh
phin c¢éng nhdn trong laoc ddng néng
nghiép, vuen 1én lam cha khoa hoc ky
thuat va céng nghé méi, co chinh sach thiét
thyc dé doan két véi tri thitc nhim gidm
bdt duge su cach biét gidta lao ddng chén
tay va lao dong tri 6c¢, gitta cong nhén va tri
thitc ¢€ khdng ngitng cing ¢d va ting cudng
khéi lién minh cong - néng - tri trong khéi
dai doin k&t dén téc. e

Song song vdi qua trinh chuyén hoa
ndng didn thanh eéng nhan va xu hudng "tri
thitc héa cbng nhdn" ting 1én, s6 lugng tr{
thiic gia nhiap d6i ngi céng nhén ciing ting
lén ngay cang nhidu. Mic du tri thde Viét
Nam -chua bao git duge hiu 12 mét giai
cdp, nhung do xuat thin phén Ién 1a tu
néng dan, tit tdng 1dp lao déng va do hoan
canh chinh tri-xd hoi dac biét, nén tri thdc
Viét Nam c6 chung quan diém véi giai c4p
¢éng nhan va giai cfp ndng din vé 1¢i ich
dan toc va giai c4p. Do d6 céng nhén, noéng
dén va tri thite luén hdp tac, gin bé chit
ché véi nhau, xdy dung nén khéi lién minh
vitng chéc duéi su lanh dao cha Dang cong
san Viét Nam.

8y lién minh céng hhén, ndng dan va tri
thite duge xdy dyng vd ngay cang tdng
cudng. Pic biét trong giai doan hién nay
khi Viét Nam dang di vao kinh t& tri thic
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va trong xu thé giao luu hdl nhip, vai su
phat trién nhanh chéng ciia khoa hoc céng
nghé vdi nhiéu thach thic va sy tranh dua
quyét 1iét thi cdn phai xdy dung d6i ngi tri
thie déng dao ¢6 du dite, du tai dé lanh dao
céng nhan, néng din thuc hién nhiém vu
xdy dung dit nudc. Nhu vay, trong sy
nghigp CNH, HDH, chi&n thing nghéo nan
lac hau, trong diéu kién cich mang khoa
hoe va edng nghé hién dai thi vai trd cta tri
thiic ngay cang trd nén quan trong. (iai
cdp cong nhan phai cé déi Hgd tri thic cua
gial cip minh; déng thdi giai cap céng nhan
va giai cdp néng dan trong nén kinh t& tri
thitc hién nay ciing cin phai ¢6 kién thiic,
¢é trinh d6 khoa hoc va cbng nghé hién dai
mdi hién thye héa duge muce tidu ly tudng
da hia chon la "dén gicu, nuwéec manh, xd
héi cong bing, dén chii, vén minh".

Gin két chat ché khéi 1ién minh cong
®nhian, nong dan va tri thle, tao moi diéu
kién thuan lgi dé dua khoa hoc k§ thuat-
cbng nghé, tin hoc tac déng vao san xudt,
ch€ bién va tidu thu néng san ma mot trong
nhiing ndi dung d6 dudc cu thé héa trong
st lién k&t “4 nha” - nha nude, nha néng,
nha khoa hoc v4 nha doanh nghiép s& duge
trinh bay dudi day.

II. LIEN KET “4 NHA” - NHA NUGC,
NHA NONG, NHA KHOA HQC VA NHA
DOANH NGHIEP" O NONG THON
VIET NAM TRONG QUA TRINH
CHUYEN P01

Tu Dai héi Dang toan qudc 1an thit VI
(1986) dén nay, Viét Nam da trai qua hon
20 n&m thyc hién céng cudc ddi mdi, nén
kinh t&€ Viét Nam da cé nhiéu thay d6i cin
ban. Cang v6i khu vuc cong nghiép va dich
vy, khu vye néng nghiép da dong gop mdt
phin chii y&u vao thanh tyu phét trién
kinh t&-x3 héi ciia d4t nudc.

Nhitng thanh tuu to lén cha néng
nghiép Viét Nam gianh dude trong nhiing
nim qua 12 nhd Dang-va Nha nudc da co
nhiéu chid trudng duong 161 dung din, véi
nhiing chinh sach quan trong vé ddy manh
CNH, HDH ntng nghiép, néng thén, Trong
dé c6 nhiing chinh sach vé tin dung, ddu tu,
hd trg k&t ciiu ha tdng, chuyén giao khoa
hoc-ky thuit va céng nghé cho néng
nghiép, néng thon; ciing nhu viée diy
manh phat trién sin xuft, ché bign va tidu
thu cdc mat hang ndéng san, tao ra cac ving
nguyén lidu, ving néng san én dinh cho
sén xu#t va phat trién bén viing.

Nhidm tao diéu kién tiéu thu néng sin
hang héa cua ndng dan, thue didy nhanh
phét trién kinh t&-xa héi néng thén, ngay
24-6-2002, Thu tuéng Chiah pht di ban
hanh Quyét dinh s& 80/2002/QD-TTg "Vé
chinh sdch khuyén khich tiéu thu néng sdn
hang héa théng qua hgp dong”. Theo 6,
cac B6 nganh ¢é lién quan da ban hanh cac
thong tu hudng din thuc hién nhu: hé trg
lai sudt vin vay ngdn hang, gidm thué thu
nhap, mién giam thu& nhap khiu déi véi
cac thiét bi ché bién, tao diéu kién xay
dung méat bing phuc vu sén xudt va kinh
doanh, khuyén khich ché tao cac may méce
thiét bi ch& bién san phim nbng nghiép sau
khi thu hoach... Nha nudec cfing khuyén
khich cac thanh phan kinh t& tham gia vao
hoat dong xuft khdu tiéu thy cac mat hang
néng san.

Ngay 1-3-2003, Bo Néng nghiép va Phat
trién néng thén cang H§i Nong dan Viét
Nam, Téng Lién dodn Lao d6ng Viét Nam,
Lién hiép cac Hot khoa hoe kj thuat Viat
Nam va Ngin hiang Nha nude Viét Nam ky
ban cam két lién tich nhdm phéi hgp phuc
vu san xuft cua néng din gém lién két "4
nha”- nha nude, nha ndéng, nha khoa hoc va
nha doanh nghiép (sau day goi 1a lién két
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"4 nha" - TG) trong san xudt va tiéu thu
sin phim.

Trai qua 4 nam. thue hidn, chiing ta &3
budc ddu xay dung thanh céng lién két "4
nha". Trong san xuit, kinh doanh vi trong
doi song xA hdi, lién k&t "4 nha" da phat
huy duge nhi€u hiéu qua rat tich cue. Tuy
nhién, 1ién két "4 nha" ciing cén nhifu van
dé cin dugc tranh luidn ma hién nay van
con chua ngéd ngii. Vi du trong lién két "4
nha" ai déng vai trd "nhac trudng" ho#c
1dm chét "két dinh" trong qua trinh lién két
d6? Nha nudc hay nha néng, nha khoa hoc
hay nha doanh nghiép ndm giil vai trd chi
chot? Hoi Nong dén, Hop tdc xi néng
nghidép c6 vai trd gi trong lién két "4
nha™?... C6 nhiéu 7 kién cho rdng vai tré
Nha nude 1 quan trong nhit trong lién két
nay; nhung ciing c6 nhiing ¥ kién khac lai
cho rdng Nha nudc nén "rit hui" vao hau
trudng, ma khéng nén va ciing khéng thé
"truc dién" trong cdc tranh chidp thuong
mai, Nha nude phai nhudng vai d6 cho cac
Ho61 va Hiép hdi; Nha nudc chi nén déng vai
trd diéu tiét bing hé thong luat 1&, chinh
sach, tao hanh lang phéap 1§ d€ duy tri cude
choi theo nhiing chuin muc cia WTO; va
da dén luc Hpi Nong dan phai déng vai trd
trung tAm va nong cdt trong phat trién
kinh t&. H6i Néng ddn phai cé vai trd chinh
trong méi lién hé vé1 "4 nha" (9). Theo t6i
van dé nay cAn duge nhin nhin va danh gia
mdt cach khach quan_hon. Téi cho ring
thuc sy Hgi Néng din chi déng vai trd la
trung gian lién két gitta "4 nha" 14 hop ly.
Hgi Néng dén tranh thu sy linh dao cha
Dang, phél hgp véi chinh quyén dé thuc
hién céc chic nang nhiém vu cia minh.

Thyc t&, cudc sbhg trong nhing nim
qua, m6i lién két chit ché va c6 hidu qua

gita "4 nha" da duge trai nghiém. Trong -

linh vuc san xudt va tiéu thu néng san, cac

gquan hé lién két kinh t& gida Nha nudc vdii

~nbéng dén va cic doanh nghiép san xuft,

ché& bién ndng =an, doanh nghiép thuong
mai v cAc cd quan, cac td chitc nghién ciu
khoa hoc di thyc hién viéc ki két hgp déng.
Nhitng né lyc trong san xuft néng sin
hang héa budc ddu da gép phén vao viée
chuyén dich ¢¢ cfu trong néng nghiép. Cd
c&u dién tich cac loai cdy trong da thay ddi
theo huéng tich cuc, dem lai nhiéu hiéu
qud kinh t& cao, nhét 13 cac loai cay trong
phuc vu xu#t khiu. Cac mit hiang noéng san
tham gia xu&t khdu da tao duge chd ding
trén thi trudng qudc t&. Thi trudng tiéu thu
nong sdn dugc md rong, ngoai nhitng thi
trugng truyén théng, nhiéu thi trudng méi
& khép cac chiu luc da dude md ra d6i véi
hing h6a néng sin cb xudt xd tit Viét Nam.
Céc Bd nganh, cic cd quan Nha nude va ca
céc doanh nghiép, cdng ty xuft nhap khéu
da ding ra ky két véi d6i tadc nude ngoai
nhiéu hgp ddng sdn xuat, ché bién va tidk
thy cic mit hang néng san, gép phdn ddy
manh hoat déng xuft nhap khau. Qua d6
ting ngudn thu ngoai té, nhat 1a ting thém
nhiéu viéc lam va thu nhap cho ngudi néng
dan, gép phdn xéa déi giam ngheo, ddy
manh phat trién kinh t&-x3 hoi & dia
phuong.

Théng qua mdi lién két gilia néng dan
v6i nha khoa hoc va nha doanh nghiép,
khoa hoc-k§j thudt va cbng nghé méi da
dudec 4p dung vao san xudt, ché& bién, gép
phén nang cao chit lugng ciing nhu hidu
qui mot s6 mit hing néng san, dua nén
néng nghiép ting budc chuydn din sang
nén néng nghiép hang héa.

Dién hinh cho thanh cong cua céc hop

déng lién két san xudt va kinh doanh néng
sdn dude ky két gilta ngudi néng dan véi

-nhka doanh. nghiéb la Néng trudng séng

Hau, Cong ty Béng Viét Nam, Cong ty Sita



Lién két "4 nha” - Rha nudc, nha néng...

15

Viét Nam... Hodc nhiéu § tudng lién két
théng qua ky k&t hop déng gilta néng dan
vdi nha khoa hoc va nha doanh nghiép nhu
Hiép ho1 Trai cay Viét Nam da cung cac
tinh Bén Tre, Dong Thap, Long An, Tién
Giang, Vinh Long, Thanh phd Hd Chi Minh
lién k&t san xuit va tiu thy trai ciy an
toan khu wic sdng Tién (GAP sdng Tién)
nham gitp néng dan trong ciy an qua véi
dién tich 1én, dap dng nhu cdu tidu thu
ngay cang ting... (10). -

Hién nay, mé hinh lién k&t "4 nha" da
duge 4p dung thanh eong, dem lai hiéu qua
kinh t€ - x4 hdi cao § nhidu dia phuong
trong ca nude. Tiéu bidu cho su lién két
thanh céng gilta "4 nha" 1a trudng hgp thén
6 xd Pha Long, huyén Nho Quan, tinh
Ninh Binh. Tai day, chinh quyén xa da cha
dong ky két hgp déng véi cac cd quan
nghién cttu khoa hoc dé nghién citu diéu

#kién dit dai, thd nhudng, khi hju cla dia
phuong va d&i dén quyét dinh chuyén ddi co
cdu cdy trong, tit tréng 1da sang tréng dita
trén ving d4t déi. Chinh quyén x4 da cing
Ban chi dao ving nguyén liéu Cong ty cd
phan thyc phim xufit khiu Déng Giao,
cung nhi may va néng trudng hd trg cho
ndng dan vay vdn, giéng, phan bén khong
tinh 131, hd trg k¥ thuat tréng va bao quan
dida sau khi thu hoach... V& phia ngudi
ndng din cam k&t bac ddm nhip di san
lugng dita ¢cho Nha may ché bién diia déng
hp xudt khiu Déng Giao. Phdn dita thita
ngoai hgp déng, ngudi néng dan duge ban
ra thi truong voi gia cao hon. Nhd dé, ngudi
néng din c6 thém ti€n mua sdm dé dac va
cai thién déi séng. sDiu quan trong la
chinh quyén x& phéi hdp véi nha may tim
thi trudng tiéu thu néng san cho néng dén,
dam bao ddu ra, tao cho néng san c6 thi
trudng 6n dinh. Nguge lai vé phia nha may
san xufit va ché& bién c6 duge ngudn nguyén

liéu 8n dinh, chic chin. Théng qua hop
déng ky két, Céng ty c6 phdn thuc phim
xufit khdu Ddng Giao c¢6 75 hécta dua
nguyén liéu d thon 6 xa Phi Long, dam béo
d0 tidu chuén loai dita déng hép xuit khiu.
Nhu vay, 43 tac ra duge ving nguyén liéu
phét trién tap trung va bén viing. Bai hoc
kinh nghiém thanh cong duge "4 nha" 4 day
rit ra la: -

1. Phai giai quyét dudc lgi ich kinh t&
gilta ngugi lao dong va doanh nghiép.

2. T8 chitc d4i ngh cAn bd c6 tAm huyét,
¢b trinh d8 chuyén mén va nghiép vy gidi.

3. Céc chinh sach, quy dinh phai cu thé,
rd rang.

4. Cac bén tham gia phédi cam két va
thyc hién ding cac didu khoan da ky trong
hgp déng.

Ngoai viéc xdy duyng thanh cong ving
didia nguyén liéu ¢ Ninh Binh, nhiéu ving
nguyén liéu, ving cdy céng nghidp, vang
cdy #n qui, cay rau c6 quy mb 18n, ving
néng sin dn dinh phat trién tap trung va
bén viing da duge xdy dyng & nhiéu dia
phuong trong cd nudc nhu: dién tich céac
viung tréng ché & Thai Nguyén, Pha Tho,
Yén Bai, Ha Giang; tréng vai é Luc Ngan;
man & Bic Ha; vang tréng rau sach 4 Dong
Anh, ngoai thanh Ha Nbéi; viing mia dudng
d Lam Son, Thanh Héa; ving trong hoa d
Pa Lat; trong xo3i 6 déng l:;ﬁng séng Clu
Long...

Trong san xuit va kinh doanh lia gao,
cac daanh nghiép cha y&u la cic céng ty
kinh doanh ludng thye Trung udng va © cdp
tinh, mdt s doanh nghiép tu nhén, cong ty
¢4 phdn lién doanh buén béan 16n déd lién
két véi néng dan trong hoat déng tiéu thu
lia gao. Nhiéu doanh nghiép kinh doanh
cd & khau thu mua, ché& bi&n, buén ban
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trong nudc va xudt kh&u. Viéc mua bén
théng qua k¥ k&t hop dong hoic hop déng
ty thac. Khél lugng mua ban, chét luong,
ching loai, gi4 c&, thdi han, dia diém giao
hang va phuodng thie thanh toin do ngudi
san xufit vA kinh doanh ty thdéa thuan,
nhung chd yé&u théng qua cac dai 1§,
doanh nghiép diu méi, trung gian (vé
diém nay ¢é mot s§ didu con mau thuln,
t6i sé phan tich d phén sau). Ngoai ra, mdt
s doanh nghiép con mua ban truc tiép
theo thda thuén, hgp déng gia céng xay
xat, k¥ gui dai 1§ tiéu thu va nhiéu hinh
thic linh hoat khac. Téng Cong ty luong
thuec mién Bic (Vinafood I) va Téng Céng
ty Luong thyc mién Nam (Vinafood II) 1
nhiing doanh nghiép kinh doanh gao 1én
nhét d Viét Nam hién nay (11).

Sy phat trién manh mé cta nén néng
nghiép Viét Nam trong nhiing nim qua do
dudng 181 ddi mdi va nhing quydt sach
ding din trong néng nghiép, ndng thén
cung véi qua trinh md cda héi nhéap kinh t&
qudc t& da tao cho nén ndng nghiép va kinh
té nong thoén Viét Nam duge hudng loi rat
nhigu. Viét Nam tir mét qudc gia nhap
khau luong thue dd trd thanh nude xult
khdu gao 16n dimg hang thd hai trén.thé
gidi. Xud't khdu gao dat mic 3 - 4 triéu

tin/néim. Nim 1999 dat 4.560 ngan tédn.
Nim 2005 dat khodng 4 triéu tdn (12).
Xuét khiu gao va hang néng san trd thanh
mét trong 6 mat hang xuit khiu chién luge
cta Viét Nam, (Xem bang 1).

Trong nhing niam tit 1991-1992, gao
xuft khéu cua Viét Nam ludn chiém ty
trong tit 7 - 18% thi phdn xudt khiu gao
trén thi trudng thé& gidl. Gao Viét Nam
gid ré, phu hdp vdi nhu ciu thi trudng
nhiing nudc dang phét trién. Nam 1991,
mdi chi ¢6 20 nudc nhap khdu gao Viét
Nam, dén nay da ¢6 hon 80 nude trén thé
gidi nhap khdu gao Viét Nam, trong 46 cé
c¢d nhitng thi truéng khé tinh, ddi hdi
ch4t ludng gao rat cac nhu Nhat Ban.
Piu nam 2007, Viét Nam da tring thiu
xuét khdu 14.000 t&n gao té hat dai sang
thi trudng Nhat Ban, d&n thang 3 nidm
2007 Viét Nam lai ti€p tuc tring théu
xud't khdu 14.000 tan gao t& hat dai sang
Nhat Ban (13). Didu d6 da khang dinh uy”
tin, ch&t lugng gao cta Viét Nam 43 ngay
cang dudc ning cao.

Sy phat trién toan dién da lam cho néng
nghiép Viét Nam tao ra céc sdn phim
phong phi hon, da dang hon, chat lugng tdt
hon. Cung véi gao, ti 1& xuit khdu ca phé
cta Viét Nam dat trén 95%, chiém 10% thi

Bédng 1: Tinh hinh xudt khdu gao cia Viét Nam giai dogn 1990-2002 (14)

Nam San Iugng Wia San lugng gao XK | Gia tri gao XK | Gia gao XK
(ngan tan) (ngan t&n) (triéu USD) | (USD/t&n)
1990 19.225 1.620 304 187,6
1995 24.630 2.060 538 266,0
1999 31.393 4.560 1.025 224,8
2000 31.500 3.800 667 191,8
2001 32.900 3.550 661 173,7
2002 34.100 3.400 726 213,5
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phén ca phé ctia thé giéi va Viét Nam la
nudc xuidt khiu ca phé 16n thi ba thé gisi
(15). Nam 2006, hd tiéu cha Viét Nam
“dugec miia” toan dién ca vé néng sudt, san
ludng va gia ban véi kim ngach xudt khiu
195 trigu USD, ti 1é xuit khau hd tidu
chi€m 80 - 90 thi phin hé tiéu cua thé gidi,
Viét Nam giit viing vi tri quée gia xuét
khdu hé tidu 16n nhé&t thé gisi. Dy kién
xudt khdu hé tidu nam 2007 dat 300 trigu
USD (16).

Nhu vay, véi nhitng chith sach khuyén
‘khich tiéu thu hdng héa néng san théng
qua hdp déng cia Nha nude, méi lién két
san xuft, ch& bién vi tiéu thu néng sin
gilta nong dén vdi cac doanh nghiép va nha
khoa hoc da gép phan tang nhanh ca vé s6
lugng l&n chit lugrg cAc méit hang néng
san phuc vu cho nhu cAu trong nudc va
xuit khiu, déng gép quan trong vio céng
pcude phat trién néng nghiép, néng thoén
trong qua trinh CNH, HDH d4&t nudc. Tuy
nhién, vAn cdn phai tiép tuc nghién cttu va
cAn lam rdé thém vé néi dung cing nhu
nhitng diéu kién d€ dam bdo cho tinh hiéu
qué va bén viing ctia méi lién két gida Nha
nubc v& nha ndng, nha khoa hoc va nha
doanh nghiép.

Mot thuc t& 14 sau khi ¢6 Nghi quyét 5
cia Ban Ché4p hanh Trung uong (khéa VII)
ngay 10-6-1993 “Vé tiép tuc d6i moi va phdt
trién kinh té néng thén” va nam 2003 Luat
Pit dai dude ban hanh, kinh t&€ hd nong
dan d3 ¢6 budc phat trién dang ké. Nhung
trong t8 chitc sin xuét hién nay, ching ta
khong thé canh tranh ha gia thanh, hodc
dap ting don 44t hang theo cich san xuft
manh mun kiéu hd gia dinh. Hién nay ca
nude ¢6 12 tridu hd noéng dan, véi gan 100
triéu manh rudng. Diéu dé cho thiy sdn
xuidt néng nghiép cha Viét Nam con rat
phén tin va manh min; dong thoi, thuc t&

dé da lam cho mdt s& hgp déng tiéu thu
néng san trong thdi gian qua gip thit bai.
Do d6 cac dia phuong thuc hién viée dén
dién d8i thita hién nay 13 phu hgp va cén
thiét.

Mit khac, trinh dé chung cia ndng dan
néng thén & Viét Nam tuong déi thép. Da
¢6 ngudi vi von rit hinh dnh ring “4 ngudi
lao dong & nong thon hién nay cé trinh dd
16p 4 cong lai ciing khong thé 14 16p 16, ma
van chi 12 16p 4". Piéu d6 cho th&y cin phai
¢6 nhitng nguoi c¢é hoc thide, cé trinh da,
duoe dao tao dé ditng ra lanh dao quan Iy &
néng thén hién nay.

Tinh tu gidc chdp hanh luat dinh va cac
cam két trong hop déng thdi gian qua c6
noi, c6 lic thuc hién chua that nghiém.
Chéng han trong viéc thu mua lug gao co
thoi diém trude day gip nhiéu khé khin béi
kht Nha nudc thanh lap cic hgp tac xa
néng nghiép, ddu tu vén, gidng, phdn bon,
ky thuat, nude twdi tiéu cho ndéng dén.
Nhung khi thu hoach, néng dén khéng gii
ding cam két, ¢4 khong ban lia cho hgp
tac x4, ma ban ra thi trudng tu do. Do dé
cAn phai bd sung Ludt Hop tdc xd, cin cb
cac ché tai quy dinh quyén va trach nhiém
cla cic bén. Con mot khé khan khéc la cac
doanh nghiép chi quen mua lda tai kho,
con cdc ndéng din lal ¢6 thél quen ban lua
tai ba. Do d6 moi viéc mua bin lia gao phai
dua vao cac thuong lai va Iilhl.f vay di tao
didu kién cho thuong lai 6 gifta thu lgi...
Dén nay, da trai qua 4 nam thyc hién
nhung trong néng din vdn con nhiéu trin
trd, nhiéu hdi nghi ban vé gidi phap lién
k& "4 nha" thyc chét la dé thyc hién ¢b
hiéu qua Quyét dinh 80 chua Thu tudng
Chinh pht vin chua dua ra dugde giai phap
théa dang nhdm mang lai hiéu qua cho
néng din. Tham chi con cé ¥ kién hoi qua

a2

13i cho ring: md hinh lién k&t "4 nha" &
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néng thén ddng bing séng Cliu Long khong
phai 12 4 nha trén 4 cai thuyén trén ving
nude ndi, ma 13 4 nha trén 4 cai phao dang
néi. D6 1a cach néi di dom, song ciing dé
cho ching ta nhiéu suy nghi va phai tim ra
nhiing gial phéap hop 13.

*

C6 thé noi, sau hon 20 nim ddi méi, nén
kinh t& Viét Nam da chuyén tit nén kinh t&
ké hoach héa {ap trung sang nén kinh t&
thi trudng c6 su quan 1y ciia Nha nude theo
dinh huéng XHCN, Céng cudc ddi mdi da
dua Viét Nam thoat khéi khing hoéng
kinh t& ting budc vugt qua nghéo nan lac
h4u va tién lén theo dinh huéng XHCN.

Viét Nam da dat dude nhiing thanh tyu
kha quan vé kinh t&x& héi, nhung so véi
cac nude trong khu vuc va thé gidi, Viét
Nam vén la mét nude nghéo. Dang ta da chi
rd: "Nguy co tut hau vé kinh t& vin la thach
thitc 16n nhit & Viét Nam hién nay".

Ngay nay, Viét Nam dang diang trude "co
hdi vang". Viét Nam da tré thanh thanh
vién chinh thitc caa WTO (17). Héi nhap
kinh t& quéc t& thue sy dem lai nhidu lgi ich,
nhung cing dem dén khéng it nguy ¢ va
thach thie, nhat 1a dé1 véi linh vuc noéng
nghiép v phat trién néng thén. Sau khi tré
thanh thanh vién WTO, néng nghiép, néng

~thon va néng dan Viét Nam c¢6 diéu kién md
rong thj trudng ra céc nude, hang héa néng
san Vigt Nam dugc hudng quy ché ddi xi
qudc gia binh ding v6i cac nude. Viée cht
gidm thué nhap khiu ndéng sin, mé rong
han ngach va céc wu dii qube gia khic sé tao
di€u kién cho hang héa nong sin Viét Nam
xim nhdp va md rong thi trudng sané cac
nuéc thanh vién WTO va nhiéu nudc khac.

Viét Nam cling c6 co hoi ti€p can, ap
dung nhitng thanh tyu khoa hoc-céng nghé
vi phudng phap qudn ly hién dai. Co hdi
diu tu ca trong va ngodi nudc vao khu vue
néng nghiép, néng thén dugc md ra thuin
1gi.

Vi vay, Viét Nam phdi biét dén nhin
nhitng ¢ hdi thuin lgi, kién quyét khic
phuc y&u kém dé vugt qua moi thach thdec.
D61 v6i khu wiiec ndéng nghiép, nong thén,
Nha nudc cAn tién hanh déng thdi mét hé
théng céc gidi phdp ddng bd, trong d6 quan
trong nhéit va trude hét 12 Nha nude phéii
xdy dung chién luge phat trién nén néng
nghiép hang héa 1dn trong giai doan trung
va dai han efing nhu trong timg thoi ky cu
thé, Mdi lien két gifia ndng dén vdi cic
doanh nghiép sin xu4t, ché& bién, thuong
mai, ngidn hang cin dugc cai thién; dong
thdi mdi lien két gitta néng din véi nha
khoa hgc va doanh nghiép théng qua cone
dudng cong nghiép héa cong nghé 13 giai
phéap c#in ban va bén vitng nhdt cho phat
trién néng nghiép, néng thén. Nha nude
cdn c6 co ché, chinh sach phu hop dé
khuyén khich md réng lién két sin xuit,
ché bién va tiéu thu néng san gila néng
dan v6i nha khoa hoc va doanh nghiép dé
md réng thi trudng va ning cao kha niing
canh tranh cia hang ndng san. C6 nhu viy
mdi ddm bao cho thing l¢i cha cong cube
CNH, HDH néng nghiép, ndéng thén, dua
Viét Nam ti€n budc trén con dudng phat
trién vi muc tiéu "dén gidu, nudc manh, xd
hdi céng biing, d4n chd, véin minh" sdnh vai
cung cac nudc phat trién trong khu vyc va
trén thé gidi.
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théng qua cdc van kién vé viée Vigt Nam gia nhap
T8 chitc Thuong mai Thé gidi (Special session of
the General council of 7 Novembér 2006 ‘on the
accession of Viet Nam to WTQ)... S8au khi dugc sy
bifu quyst ciia 149 thanh vidn WTO, da didn ra
nghi 1€ trang trong két nap Vigt Nam chinh thic
trd thanh thanh vién thd 150 etia TS chitc Thudng
mai Thé gidi (WTQ). ‘



