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Co cdu bd mdy t6 chiic quén ly clia cac
chaebol Han Quéc

1. DAC DIEM CO CAU SO HOU
Chaebol 1a tén goi cua nhiing tap doan ¢b
quy md lén thudc sd hitu cla cic gia dinh

hodc nhém gia dinh ¢ Han Qudc. Vé ban.
chat, cac chaebol la cic doanh nghiép gia -

dinh kidu phong kién phat trién dudi ché 46
tu ban chi nghia. Hoat déng kinh doanh cua
cic chaebol mang tinh da dang héa cao, nén
s6 lugng cac cong ty chi nhanh cta céac
chaebol 1a rat 16n. Nam 1997, mdi chaebol
trong 30 chaebol hang dau trung binh c6 27,5
céng ty thanh vidn. Nhiing chaebol 16n ¢6 s6
lugng céng ty thanh vién rat cao la Samsung
(80), Hyundai (57), LG (49), SK(46). Quy mb
hoat dong cua cac chaebol mang tinh toan
cAu cao. Mdi chaebol déu ¢6 mét mang uéi
chi nhanh san xudt va tiéu thu réng khap
thé gi6i (vi du: hién nay chaebol Samsung c6
140 chi nhanh 6 nuée ngoai, chaebol Hyundai
¢b 45 chi nhanh).

Hau hét cac tap doan kinh doanh trén thé
gi6i duge thanh lap theo cach cac cong ty cb
quy md lén va manh, thén tinh cac c¢ong ty
nhd va yéu. Bén canh d6, cling c6 nhiing tap
doan duge hinh thanh béng cach khac nhu:
cac cong ty nho tu nguyén sap nhap thanh
cong ty méi 1én hon hay lién két xung quanh
mét cong ty 16n hon duge tdn sung la cong ty
ddu dan, hodc ty tich tu va tap trung vén.
Viée sap nhap hodc mua lai cong ty chi xay
ra khi ¢6 nhiing di€u kién tac dong (vi du
nhu céac céng ty thanh vién cam thiy nguy cg
bi thén tinh do stic ép canh tranh cua cac
cong ty 16n hon khac néu ching ¢ tén tat
mot cach doc 1ap). Khac véi cac tp doan kinh
t& duge thanh 1ap theo nhiing cach da néu (vi
du nhu cac tap doan kinh t& cia My, Dai
Loan...), cac chaebol Han Quéc duge hinh
thanh va phat trién cht yéu theo cach tu lén
1én nhd vao su bao trg cia Chinh phu.

vU PHUONG THAO

Céc chabol hang dau cia Han Quéc nhu
Lucky, Gold Star, Hyundai, Samsung déu ra
d0i trong thoi ky Han Quéc bude vao giai
doan san xuat hang céng nghiép nhe dinh
hudng xuit khau. Hang loat cac chaebol khac
ra doi trong thdi ky phat trién cong nghiép
ning va cdng nghiép héa chit. Nho duge
huéng cac khoan vay uu dai véi mic 141 suit
thdp ho#ic bing khéng va nhiing didu kién
canh tranh ¢6 lgi do Chinh phu tao dung, chi
sau mdt thap nién, nhiéu chaebol da thu
duge nhiing khoan lgi nhuan 1én dé tai dau
tu vao cac kinh doanh méi 1am cho s8 ¢ong ty
chi nhanh ctta mébi chaebol ngay cang ting.
HAu hét cac cong ty chi nhanh cia mdi
chaebol déu la nhiing chi nhanh méi duge
thanh lap do két qua cua viéc thyc hién dinh
huéng da dang héa va ching dude tai trg
béng ngudn vén ti cac céng ty nong cdt. Thai
d6 coi trong va sy uu tién danh cho cic cong
ty 16n cha Chinh pht lam cho cac chaebol
luén quan tidm dén van € md réng quy mé.
Sau khi thanh lap mét c¢6ng ty chi nhanh
méi, chaebol ¢6 thé vay vén uu dai ti cac
ngén hang do Chinh pht kiém soat cho céng
ty nay. Khi vay tiép dudec von, chi sd hitu
chaebol lai thanh lap céng ty khac va lai duge
vay von tiép. Cit nhu vay, s6 lugng cac cong
ty thanh vién cta chaebol khdng ngling gia
tang. Mac du trong nhiéu nam qua, Chinh
phl d& st dung nhiéu bién phap tryc tiép va
gian tiép dé didu chinh xu huéng nay, dic
biét thoi ky sau khung hoang niam 1997,
nhung cée chaebol van tiép tuc thyc hién da
dang héa kinh doanh va phat trién céc chi
nhanh mdi ¢ mitc dd cao. S6 lugng cic cong ty
thanh vién chia 10 chaebol hang diu nim.
1999 so véi nam 1987 khéng c6 nhitng thay ddi

Vi Phuong Thao, TS, Khoa Kinh té, Dai hoc Qudc
gia Ha Now.
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16n. T sau nam 1997, 30 chaebol 16n nhat da
thanh lap thém 80 c¢éng ty mdi. S& lugng cac
cong ty thanh vién cia 30 chaebol hang ddu
trong 2 nam 2000 va 2001 déu van ¢ mitc 616
cong ty.”

O cac chaebol Han Quéc, hdu hét cac cd
d6ng déu la nhitng ¢§ déng ca thé nho, ho
nim gid khoang 1% tong s cd phan. Ty l&
phén tram s§ ¢ phén clia chi s hitu va gia
dinh ho chiém khoang 10%, trong d6 cac chu

s6 hiiu chiém khoang 3% (vi du: Chu tich tap
doan SK Chung Tae Won nam 3,1% cb phiéu
trong toan bd cac chi nhanh cua chaebol, Chu
tich tap doan LG c6 1,5% c6 phiéu trong toan
b6 cac chi nhanh cia chaebol). Cac c6 déng
16n @ cac chaebol thudng 14 cac céng ty phi tai
chinh hodic cac cong ty tai chinh phi ngén
hang. Ngan hang thudng nim gid khoang
10% téng s6 ¢6 phan clia cac cong ty niém yét
vai do Chinh pht kiém soat (xem bang 1).

BANG 1: Cd e4u s& hitu ctia 30 chaebol hang dau thoi ky 1983 - 1997. Pon vi tinh: %

1983 1992 1995 1997
30 chacbol hang dau, 572 3.4 433 430
Chil s hivu v gia dinh. 17,2 103 10,5 8.5

L[_ Cic cong ty thanh vien 409 33.1 328 345 |

Ngudn: Min va Jae, KDI, 1997.

BANG 2: Co ciu s& hitu clia mét s chaebol 16n

Dan vi tinh: %

Chaebol Ngudi sang lap Ho hang Cic cong ty thanh vién Tong
Hyunda 3.7 12.1 44.6 60,4
Samsung 1,5 13 46,3 49,3
G 0.1 5.6 330 39,7
Daewoo 3.0 28 34.6 41.4
Sunkyong 10,9 6.5 335 51,2
Sangyong 29 1,3 28,9 33,4
Hanjin 7.5 12.6 18,2 40,3
Kia 17,1 04 42 219

Ngudn: World Bank. East Asia. The roads to recovery. 1998.

I1. NHUNG DAC TRUNG CUA BO MAY
TO CHUC QUAN LY

Mic dit cac tip doan kinh t& trén thé gidi
¢6 nhiing nét dic trung giéng nhau nhung
ching lai ¢6 nhiing khac biét vé mat té chie.
Chinh nhiing dic diém cla co ciu sd hiu la
mdt trong nhiing nguyén nhan cht yéu tao ra
nhiing nét khac biét v& ¢ ciu bd may té chic
quan 1y ciia cac chaebol. Bé may t6 chic quan
1y 6 cac chaebol mang nhiing dic trung sau:

+ Té chizc theo chiéu doc

Day la nét ditc trung cd ban ctia bd may to
chitc quan 1y ctia cac chaebol. Biém khac biét
nay cua cac chaebol Han Quéc 1a hoan toan
don lap vdi cAe tap doan kinh doanh cua Nhat
Ban. O cac tap doan kinh t& ctia Nhat Ban, bd
may t& chite dude thiét k& theo chifu ngang va
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khéng tén tai chiic ning kiém soat ¢ miic d6
toan tap doan. Cac tap doan Nhat Ban dugc to
chitc trén co sd su hgp tac rong rai gilia cac
cong ty doc lap. Ho khong c6 bat cit mot té
chitc nao ¢ mic d6 nhém céc céng ty ngoai trix
cAu lac bd cac chu tich cha cac cong ty thanh
vién. Vi dac diém nay, cAc tap doan ctia Nhat
Ban duge xem 1a mdt loai hinh t8 chic trung
gian nham hé trg cho céc hoat déng ma tiing
céng ty thanh vién ty minh khéng thé thuc
hién dugc. O cac chaebol Han Quéc, chién lude
kinh doanh va van dé kiém soat hoat déng
cua cic cong ty thanh vién duge dit ¢ tdm
toan chaebol. Tat ca cac cong ty thanh vién
déu chiu su kiém soat v& moi mit cla tap

* Theo bdo Korea Time, ngay 13-11-2001.
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doan. Chiing khéng phai 14 nhitng céng ty déc
l4p giong nhu cac céng ty cia Nhat Ban.
+ Ché dé tap trung hoa trong viéc ra
quyét dinh va tinh hinh thic cao
Diy 1A mot dic trung khic biét cua cac

chaebol Han Quéc so véi cac tip doan kinh t&

& mot s6 nude khac nhu Pic, Nhat Ban, My.
( phan 16n cac chaebol Han Quée, quyén sé
hitu va quyén quan 1y khong duge chia xé gifia
cAc ¢b dbng, ma tap trung trong tay ngudi
sang lap ho#e cac thanh vién trong gia dinh
ho. Ché dd ra quyét dinh la ché& d6 tap trung
hoa cao d6. Quyén quyét dinh cao nhat thudc
chli sd hitu hay ngusi sang lap. Cac quyét
dinh thuéc cac linh vue nhu tai chinh, lao
déng nadm trong tay cic thanh vién khac ctia

gia dinh ngudi sang lap. Cac ¢ déng thidu s6

bén ngoai gla dinh thudng khong cé6 quyén
tham gia ho#c ct dai dién cua minh tham gia
vao viée ra quyét dinh. Cac nha quan ly
chuyén nghiép duge thué tir bén ngoai c6 rat it
quyén lyc va nhiing quyén Iyc nay khong dude
bao vé vé mat phap ly. Thudng thi giam déc
diéu hanh cong ty duge xem nhu 1a céng cu
quan 1y ctia cac ¢ déng. Giam ddc diéu hanh
¢6 trach nhiém quan 1y cic nha quan ly cdp
dudi va ra cac quyét dinh vé chién lude kinh
doanh. Nhung 6 cac chaebol thi lai khéng phai
nhu vay. Vai trd cia giam déc didu hanh va
cac nha quan ly cap duéi khéng dude tach biét
mét cach rd rang. Cac gidm dfc diéu hanh
thudng duge cha tich chaebol b8 nhiém
khoang 2 hay 3 thang trudc khi cude hop ctia
cAc ¢d ddng hang nim duge tridu tap.

Viée ra cac quyét dinh quan trong duge tap
trung & bd phan k& hoach hoa va kiém soat
(PCO) ctia chaebol, con cic quyét dinh khac,
dic biét 1a nhiing quyét dinh lién quan dén
chi phi duge thue hién théng qua tha tuc thao
luan va tu van véi nhitng ngusi quan 1y & cac
cip dudi va ngusi lao dong. Qua trinh nay vé
¢d ban giéng nhu ché dé ringgi & cic cong ty
Nhat Ban, nhung né cé khac biét so véi cac
cong ty Nhat Ban 6 tinh hinh thuc cao. Viéc
phé chuiin cac quyét dinh dude xem nhu 1
céng cu thé hién quyén lue va su kiém soat
nhiéu hon 14 sy tuf vAn va tham gia cua nhitng
ngudi quan ly cdp dudi. Do nguyén nhan nay
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va mot s6 nguyén nhan khae nhu anh hudng
cua dao Khéng, ché€ d6 gia trudng, 1ong trung
thanh ciing nhu su kinh trong ddt véi nguai
ca0 tudi hon ma trong hé théng ra quyét dinh
ciia chaebol khéng c6 st chfng d61 ciia cic nha
quan 1y cip dudi. Cac quyét dinh thudng dat
duge su nhét tri cao.

So véi cac nuéc Pong A khae, & Han Quéc,
mite do tap trung quyén kiém soat clia chit 83
hitu va gia dinh céc chaebol ndm 6 mie trung
binh. N&u nhin vao ty 18 phén trim tdng mic
vén trén thi trudng do 5 gia dinh 16n nhat
kiém soat thi con s8 nay & Han Qudc 1a 29%
trong khi § cac nuéde khac né 16n hon rat nhidu
(vi du nhu & Indénéxia 13 41%, Philippin 43%,
Thai lan 32%). Ty 1é nay kha thdp ¢ Xingapo
20%, Pai Loan 15% va cuc thap § Nhat Ban
(chua day 2%).

84 di mic du cac cht sé hitu va gia dinh
cua chil s§ hitu ném git mot ty 18 b phigu rat
nhé (trung binh 1a 10 % trong téng gi trj 6
phifu), nhung ho lai nim quyén kiém soat
toan bd chaebol va cd cau sd hiiu nhu vy vin
tén tai duge trong mét thoi gian rat dai la do
nhiing nguyén nhin sau:

Mt la, nhd dAu tu néi bd gilia cac cong ty
thanh vién cta chaebol. Céc cht s6 hitu nim
gitt ¢5 phin & cic cong ty nong cot. Khi phat
trién da dang héa, cac chaebol thudng thanh
lap céc céng ty mdi va huy déng vén tit céc
cong ty thanh vign caa chaebol hay tit cac
¢bng -ty nong ¢t nay. Vi cac cdng ty nong cbt
duge kiém soat vé mat tai chinh va quan ly
boi gia dinh chi s3 hitu, nén chi s8 hitu ¢6 thé
nim gitt duge quyén kiém soat toan bé cac
cong ty thanh vién cia chaebol, méc du 6ng ta
chi ddu tu rat it hofc khéng dau tu vio cac
¢dng ty thanh vién.

Hai 13, cac cong ty ¢ Han Qudc tai trg bing
cac khoan ng 1a chil y&u chit khéng phai bing
tai san. Vi thé cac chi s¢ hitu chaebol chi cin
duy tri ty 1& c¢§ phi€u & mic do thap ciing du
dé tao ra dude su tip trung quyén lyc trong
tay ho ma khong can phai diu tu nhiéu.

Ba la, nhé vao quy mé 1dn va nhiing vu dai -
cia Chinh phi, cac thaebol ¢6 thé tao ra ldi
nhuan va loi nhuan duge diu tu trd lai cho
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qué trinh tich lu§ von dudi hinh thtc dau tu
ndi bd, chit khong chia cho cac ¢ dong, ké ca
gia dinh cua chu s6 htiu. Cach lam nay khién
cho céc chaebol vAn ¢6 thé phat trién va van
duy tri dugc ché do sd hitu gia dinh, dam bao
dude quyén kiém soat cia ho.

Su tap trung héa quyén hic cho phép cac
nha quan 1y cdp cao & céc chaebol c6 thé ra cac
quyét dinh mét cach nhanh chéng, giam thiéu
cée chi phi va viéc phan b8 ngudn luc gilta cac
cong ty chi nhanh dat duge hidu qua hon, tao
ra dugc mét thi trudng cac yéu to dau vao cha
yéu nhu vén, kinh nghiém quan 1y, théng tin
trong néi bé chaebol. Tuy nhién, né ciing tao
ra méu thudn gay git vé ldi ich giita cé dong
nim quyén kiém soat va cac ¢b déng nhéd
khac. Vi du, ¢6 déng nim quyén kiém soat
(thuong 1a chu tich va cac thanh vién gia
dinh) déu muén da dang héa kinh doanh cta
ho, tai dau tu Igi nhuan vao cac inh vyc kinh
doanh ¢o ban ho#c cac Binh vuc kinh doanh
khong lién hé, trong khi cac ¢d d6ng nho khac
lai muén da dang héa mdt cach c6 hiéu qua
hdn théng qua thi trudng vén. Nhiéu cf d6ng
lén va cac chu tich tdp doan s dung tai san
cua tip doan phuc vu cho nhitng muc dich
riéng (vi du nhu mue dich chinh tri), lam anh
hudng dén ldi ich ctia cac ¢b dong nhd, khién
ho ciing phai ganh chiu nhiing khoan chi phi
nay.

Bat ddu tit ndm 1998, nham cai ti€n quan
1y 6 cac cdng ty, Chinh phit Han Quéc da ban
hanh Luat Céng ty stta d6i. Theo Luat nay,
quyén han ctia cac 6 @éng nho va cac ¢ dong
la cac t8 chic dude mé rong. Cac cd dong nhd
c6 thé dua ra nhiing yéu sach cia minh dé
dang hon (vi du nhu c6 thé yéu ciu sa thai
giam dbc diéu hanh, kiém tra s8 sach ké toan
ho#ic yéu ciu hop ¢d ddng bat thudng). Néu
nhu trude day cic c6 dong phai cé it nhit 1%
¢6 phin méi ¢6 quyén yéu cdu sa thai giam
ddc thi theo Luat stta déi, ty 18 nay giam chi
¢on mot nua,

+ Chitc néng cia bé phdn lip ké

hoach va kiém sodt (PCO) ciia chaebol

(G méi chaebol Han Quéc déu tdn tai bd
phan PCO. B phan nay con duge goi bing
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nhiing tén khac nhu bd phan ké hoach héa
théng nhit hay bd phan thu ky cua chu tich
chaebol. Bo phan nay xuét hién lin diu tién
ndm 1958 ¢ chaebol Samsung. Sau dé, bén
chaebol hang ddu khac cing thanh lap PCO
trong qua trinh phat trién da dang héa vao
cac nganh cong nghiép ning va cdng nghiép
héa chat nhu LG (nam 1968), Sunkyung (nim
1974), Daewoo (nam 1976) va Hyundai (nam
1979). Nhan vién lam viéc & PCO duge tuyén
tir cac cdng ty chi nhanh hofic ti cbng ty me.
Khi méi ra ddi, bd phan nay chi ¢ chitc ning
thué muén lao -déng va quan 1y tai chinh.
Trong thdi ky Samsung bat dau phat trién da
dang héa sang cac nganh cong nghiép ning va
cong nghiép héa chat, bd phan nay tro thanh
mdt don vi hoach dinh va kiém soat chién
luge. Céc hoat dong chitc niang chi yéu cha
PCO la:

- Xay dung chién lugc 6 cAp toan chaebol.

- Danh gia két qua kinh doanh cua cac
cong ty thanh vién.

- Panh gia va bd nhiém cac nha quan 1y
cdp cao cua chaebol. '

- Diéu phéi hoat ddng gitia cac cdng ty chi
nhanh.

- Huy déng va phan bd vén trong nédi bd
chaebol.

- Thu thap va phén tich théng tin.

- Thuc hién cic quan hé vdi cong chung.

- Quan 1y cac méi quan hé véi Chinh phu.

- Mua lai va sap nhéap.

Do quy mé ctia mdi chaebol ngay cang duge
mé rong nén viée kiém soat va hoach dinh
chién lude dude chuyén giao din cho cac phan
nhém va cac cdng ty. Vail trd cua PCO tap
trung chi yéu vao viéc phéi hgp chién luge
gitia cac chi nhanh va quyét dinh dau tu vao
cac kinh doanh mdi ¢é6 ¥ nghia quan trong déi
véi sy tdng trudng cua toan chaebol trong
tuong lai.

C6 thé thdy su thay ddi vé vai trd ctia PCO
qua vi du caa chaebol Samsung. Nam 1990,
chaebol Samsung da déi tén cta b phan PCO
thanh vin phong chi tich va tap trung chiic
ning cda né vao viée lap cac k& hoach kinh
doanh méi. Thém vao d6, thay vi can thiép
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vao viéc ra cac quyét dinh dau tu cha cac chi
nhanh, b6 phan nay tap trung vao viéc phdi
hgp diu tu gidta cac chi nhanh. Déng théi, cac
b6 phan chic nang ciia PCO trd thanh cac t8
chizc déc lap vi du nhu Trung tdm dich vu
quan ly. Viéc ra cac quyét dinh chién lugc
cling trao cho ty ban chinh sach cua nhém
hay héi déng quan tri.

Vi PCO khong phai 1a mot thuc thé phap
1y, nén né khéng phai chiu trach nhiém giai
trinh va phu thude hoan toan vao cha tich. Do
vi tri ddc biét nay, PCO duge Chinh phu xem
14 noi khéi nguén cia nhiing vin dé cua
chaebol va trudc thot ky khung hoang nim
1997, Chinh pht cting da nhiéu lan cd ging
%04 bd chung. Dé chang lai xu hudng nay, cac
chaebol da thu hep pham vi hoat dong cua
PCO va phan tan cac chic ning cia nd cho
cac td chitc khac. Néi chung, cac PCO bi chinh
thitc loal bo tit nAm 1998 khi Han Quéc thue
hién edng cudce cai té cac cong ty. Mic diu vay,
sy thu tidu trén thue t& cac chic ning cua
PCO da khong thuc hién duge. Cac PCO duge
chuyén thanh dai dién cta cic c¢bng ty nong
¢bt, noi ma cha tich chaebol giit vai tro 13 Hai
déng quan tri. Vi du nhu PCO cia chaebol
Samsung dude chuyén vé céng ty Samsung
Electronic va chu tich cua né 14 éng Rhee Kun
Hee, 14 ¢htl 88 hitu caa chaebol Samsung.

Tit sau khiing hoang néam 1997, theo yéu
cau ciua Chinh phu, hau hét cac chaebol déu
phai thanh lap bd phan tai cd cau phuc vy cho
viéc thuc hién cong cude cai tién quan ly va tai
cd cAu cua minh. Tuy nhién, trén thuc t&, cac
bd phan nay déu bi bién thanh cac PCO nhu
trudc day.

+ Nhén su cho cde chize vu qudn ly

Hién tugng chi bd nhiém con cai va nhiing
ngudi thin vao cac chiic vu quan 1y 1a hién
tugng phé bién & cac chaebol. Khi chl sd hitu
thanh 1ap céng ty méi, chl s hitu sé giao céng
ty ma éng ta dang nim cho mét trong cac
thanh vién khac trong gia dinh giit chic giam
dée. Cac cd dong thiéu s§ bén ngoai gia dinh
thudng khéng c6 quyén tham gia hoic ¢t dai
dién cua minh tham gia vao viéc ra quyét
dinh. Con cai cua chu s¢ hizu chaebol thudng
duge gui di daoe tao tai nude ngoai hoiic 6 cac
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truong danh tiéng nhat cha Han Qudc nhu
Dai hoc Téng hop Seoul tir d6 tudi 20 dé sau
khi t6t nghiép ho bét ddu lam viéc tai tap
doan. Sau vai ba ndm cbng tac, ho s& dude bd
nhiém vao cac chite vu quan ly. S6 lidu théng
ké cho thay con cal va nhiing ngusi thin cua
chtl 84 hitu chi mat trung binh khéng qua 3,6
nim dé trd thanh chuyén vién, trong khi
nhiing ngusi khac c¢6 thé phai mét 20 nam
méi dat duge nhiing vi tri edng tac nhu vay. Vi
du, Chung Ji Sun, con trai cua Chu tich céng
ty Hyundai Department Store duge dé bat
chiic phé cht tich chi sau c¢6 4 nam lam viéce
tai cong ty. Phan 14n tat ca con cai elia chi s6
hitu chaebol va ngusi than déu giil cac chic
vu quan 1y c4p cao § dd tudi 30. Vi du nhu con
trai cia Chu tich chaebol Samsung-Lee Jay
Yong duge dé bat chite Phé chi tich Samsung
Electronic niam 2001, khi anh nay méi 33 tudi.
Su bd nhiém nay da gap phai phan tng gay
git clia tap doan, va sau d6 Samsung bat budc
phai lam cham lai quéa trinh & bat béng cach
chi thing chic cho anh ta cao hon mét bac
trong thang bic quan 1y cia cong ty. ‘
Phin 18n su chuyén giao quyén lu¢ quan 1y
gilta cac thé hé 6 cac chaebol duge thuc hién
ma khéng cin cé mdt sy kiém tra nao vé chat
lugng ciia cée nhan s duge bd nhidm. Tiéu
chudn lua chon dé dé bat vao cac chic vu
quan ly don gian chi vi 1a ho ¢6 quan hé mat
thiét véi cha tich céng ty. Trong cic chaebol,
chi c6 mot trudng hop 1a s dung nguot quan
1y cdp cao tit bén ngoail chi khong phai la
nguoi sang lap hay con cai cia ho. D6 la
chaebol Kia. Chaebol nay ciing da bi pha san
niam 1997. R& rang rang viéc con cal cia cac
chil s6 hitu chaebol cé6 dude hoc hanh ciing
khong thé 1a co sd dé khang dinh ring ho 1a
nhitng ngudi ¢6 kha néng quan 1y cac tap
doan 16n hoat ddng c6 lgi nhuan. Tuy nhién,
do quy md cua cac chaebol khéng ngimg gia
ting nén xudt hién nhu ciu tuyén dung cac
nha quan 1y chuyén nghiép ti bén ngoai.
Thuong thi dé 1A nhiing ngudi ¢é quan hé thin
thidt véi chil s6 hitu nhu: déng huong, déng
mdn, théng gia véi chi sd hitu va cac quan
chtc chinh phu la cac nha hoach dinh chinh
sach hay cac quan chite & cae té chie quan 1y
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tai chinh d& vé& huu. Theo Korea Who's who
1982, trong s6 60 quan chdc chinh pht cao
cip vé huu cé6 31 ngudt tim duge viéc lam
trong khu vuc kinh t& tu nhan, trong d6 cé 21
nguol duge cac cong ty thude chaebol thud
mudn nhu Ssangyong (thué 4 nguci); 4
chaebol 1a Daewoo, LG, Lotte va Hyundai mdi
chaebol thué 2 ngudi; cac chaebol Samsung,
Kumho, Hanyang, Hyosung, Kujie, va Kolon
mdi chaebol thué 1 ngudi. Trong s6 2 ngudi
ma chaebol Hyundai thué thi mét ngusi 1a
Chu nhiém Uy ban K& hoach kinh t& va sau
nay trude khi vé huu, éng nay da lam Tha
tudng Chinh pha va médt ngudi khac 1a thanh
vién cia ffy ban Phat trién c6ng nghiép nang

va Céng nghiép héa chat. Chaebol Ssangyong
da thué mdt Thi truéng Bsé Néng nghiép,
Lam nghiép va Nghé c4, mét phé cht nhiém
Uy ban K& hoach kinh t&, mét Vu phé vu
Coéng nghiép ning va Coéng nghidp héa chit
cia Bé Thuong mai va Coéng nghiép. Mdt
nghién cdu cia Shin(1985) cho thiy rang:
24,5% trong téng sO chi tich cla cac cdng ty
Han Quéc 1a ngudi sang lap; 18,4% la thudc
thé hé thi hai cua ngudi sing lap; 21,2 %
duge dé bat tir noi bo tap doan va 35% duge
thué tit bén ngoadi. Bang sau cung cip théng
tin vé cAc nha quan 1y chuyén nghiép & cac
chaebol.

BANG 3: Co ciu cac nha quan 1y chuyén nghiép & cac chaebol Han Quéc thoi ky

trude khung hoang

Pon vi tinh: Nguoi

Chaebol Téng Nguoi sang l.ap va thanh vién Nha‘quan ly Khic
cua gia dinh ho chuyén nghiép
-H aj
Sayl:‘_]j:' 57 7 42 8
SUig 41 2 28 1
-LG
44 7 26 11
- Daewoo :
52 2 25 25
- Synkyong
Ssangevorl 26 3 21 2
HANBRYORS 21 2 I 8
- Hankuk Hwayak
21 1 9 {1

Ngudn: Bae (1986).

Viée st dung cac quan chiic c8p cao cua
Chinh pht & cic co quan nhu Uy ban K&
hoach kinh t&, Van phong Téng théng, cac can
bé cap cao ¢ cac bd va cac ngdn hang mang lai
cho cac chaebol nhiing 1gi ich nhat dinh nhu:
chaebal ¢6 thé khai thac duge cac thong tin ti
cac chuyén gia cao cip nay vé qua trinh ra
quyét dinh ctia Chinh phut bao gdm ca nhiing
uu dai hay hé trg cia Chinh pht vé tai chinh
va thué ciing nhu vé cac chinh séch khac nhu
chinh sach d4u tu nuéc ngodi. Bén canh d6,
thdng qua cac quan hé ca nhan cua cic quan
chite chinh ph{, cac chaebol ¢6 thé phat trién
dugc cac méi quan hé vii cac quan chitc duong
nhiém dé khai thac thém théng tin, héi 18,
mua chudc va giy anh hudng.

Thuec hién chuong trinh cai tién quan 1y &
cac cbng ty trong khudn khé cai cach kinh t&
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ctia Chinh phu tit sau khiing hoang, bt dau
tit thang 2 nam 1998, Chinh phu yéu ciu
cAc cdng ty niém yét trén thi truong ching
khoan phai st dung it nhat mét nha quan 1y
chuyén nghiép 3 bén ngoai, bé nhiém ho vao
chice vu gidm ddc diéu hanh va quy dinh rd
ch& d6 trach nhiém d8i véi ho. Chinh phu
Han Quéc hy vong rang viée st dung cac

nha quan ly chuyén nghiép ti bén ngoai sé

cai tién céng tac quan 1y kinh doanh cta cac
cdng ty. Nhilng nam gin day, s6 lugng cac
gidm déc 14 ngudi & bén ngoai di duge bd
nhiém ho#c bau & cic chaebol da tang ién
d4ng ké. Mot s& chaebol 16n c6 khodng mét
nla s giam dfc diéu hanh la ngudi ti bén
ngoai. Ché d6 dé bat giam déc diéu hanh o
cac cong ty niém yét cang duge stta d6i theo
hudng md réng quyén ¢ dai dién ciia minh
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tham gia vao cac chite v quan 1y clia cac ¢
déng nho va quyén bau et vao cac chie vu
quan ly ctia cac nha ddu tu 1a cac t8 chue.
Véi nhitng stia d6i nay, tinh tich cuc ctia cac
cd déng trong hoat déng quan ly da duge
tang cuong.

[II. QUA TRINH TIEN HOA CUA CO CAU
BO MAY TO CHUC QUAN LY CUA
CAC CHAEBOL
Cd cidu bd may té chic quan 1§ cta
chaebol dude cai tién théng qua sy sang tao
va tich Iy kinh nghiém. Qua trinh tién héa
cia né gébm 3 giai doan, phu hop véi qua
trinh phat trién cta co ciu s hitu.

O giai doan 1, cac thanh vién cta gia
dinh truc tiép ndm gift ¢ phidu cta cac chi
nhanh va khéng tén tai ddu tu ndi bé. Do
han ché cua tai san gia dinh nén quy mé ctua
cac chi nhanh la khéng l6n. Dic trung cua
¢o ciu bd may té chite ¢ giai doan nay la sy
hinh thanh nhém cic eéng ty. Giai doan nay
bat ddu tit nhitng niim 60. Co cidu bd may td
chic quan 1y ¢ giai doan nay duge mé ta
theo so d6 sau:

Chu tich
PCO
Chi nhanh Chi nhidnh Chi nhinh

O giai doagn 2, cd cdu so hitu duge phat
trién theo chidu doc véi su ra doi clha cac
cong ty nam giit c6 phidu hay ¢dn goi 1a cac
cong ty nong c6t. Cac cdng ty nong cot nay
thuong 1a nhiing céng ty sang lap hay la
nhiing c¢éng ty 16n nhdt cua chaebol. Théng
qua diu tu tod, ching trd thanh trung tam
phat trién da dang hoa lién hé va théng nhat
thec chiéu doc. D& giam bét ganh ning cho
cac PCO, mdt 86 chie niang hd trd cac chi
nhanh bit dau duge chuyén giao cho cac té
chite phédn nhém nhu trung tim husn luyén.
Mic du tén tai cac cong ty nong cbt, nhung
sy kiém soat va quyén luc vin tap trung
trong tay cac chut tich chaebol va PCO.
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Giai doan 3 cla sy phat trién clia ¢ ciu
s3 hitu dude dic trung bdi su mo rong cd ciu
sd hitu theo chiéu ngang. Sy gia tdng sO
hIdng céc cong ty nong c6t chinh la ddu hiéu
ciia bude chuyén tit giai doan 2 sang giai
doan 3. Cac cdbng ty nong cét duge hinh
thanh ti nhitng chi nhanh tai chinh c6 tai
san 16n va cé thé st dung tai san cia minh
dé ddu tu vao cac céng ty chi nhanh. Cing
v6i su phat trién cha cac cong ty chi nhanh,
s& lugng cac cdng ty nong et duge gia tang.
Su ra ddi ctia cac cong ty nay chinh 14 nhim
dap 1ing yéu cau tao ra ngudn cung cap von
hé trg cho cée céng ty chi nhanh. Diéu nay
14 cAn thiét khi mét minh sy hé trg vé vén
cua Chinh pht khéng dam bao cho su thanh

" cHng cua cac chaebol trong cac nganh céng

nghiép d6i hoi lugng vén ddu tu 16n nhu
¢bng nghiép ning va céng nghiép héa chat.
Giai doan hat cua qui trinh tién héa cua co
ciu by may té chitc quan 1y ctia cac chaebol
duge bat dau tit naim 80, tudng tng véi giai
doan 2 va gial doan 3 cGa qué trinh phat
trién cd cidu s hitu. Toan nhém duge chia
thanh nhiing nhém nhé nham giam nhe bét
sy quA tai cia viée kiém soat v hoach dinh
chién luge. O giai doan nay, cac PCO tap
trung vao viéc phat trién da dang héa lién
hé. Co cau nay dude trinh bay & so dd sau:

Chi tich
Hoi nghi céac
cha tich
PCO
_ T ]
Céng ty Céng ty Cong ty
ndng cét ndng cft nong cét
| 1
Cdng ty Céng ty Cdng ty
chi nhanh chi nhanh chi nhénh

Giai doan 4 clia qua trinh phat trién
cd cdu sd hitu — bat ddu ti nhing nim 90 -
duge dic trung boi cidc céng ty ndng cot
ndm gid ¢6 phdn ¢ cac cong ty néng cét
khac. Cac cdng ty nay cé vai tro gidng nhu
la nhitng céng ty holding va ching khéac
véi cac céng ty holding thuc thu & chd
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chiing duy tri nhiing kinh doanh riéng cua

minh. O giai doan nay, cac thanh vién gia
dinh kiém soat mét s8 chi nhanh théng
qua nim giii ¢4 phin & cAc cong ty nong
c8t. S6 khéu, cap trong cd cdu bd may td
chitc quan 1y cia mdt chaebol ¢6 thé gia
tiang khoéng c6 giéi han thong qua viéc
thiét lap cac cébng ty nong cdt nay tit cac
cbng ty nong c6t khac. Mé hinh co cdu bd
may t8 chiic quan 1y & giai doan nay dudge
biéu dién & so db sau:

Chi tich
Hoi déng
quan trj
I Hoéi nghi cac
chi tich
PCO
C |
Phéan Phan Phan
nhom nhém nhém
{ |
Coang ty Cong ty Cong ty
chi nhanh chi nhanh chi nhanh

Cho dén dau nam 1993, 6 trong s 10
chaebol 16n nhat la LG, SK, Ssangyong,
Daewoo, Hanhwa va Hyosung dang ndm &
giai doan 3, con 2 chaebol 16n nhat (Hyundai
va Samsung) da & giai doan 4. Hai chaebol
la Hajnin va Kia la nhiing trudng hop ngoai
1é vi chuing c6 2 cong ty me hoat déng trong
linh vuc hang khong va 6t6 c6 quy md ldn
hon nhiéu lan so véi cac cong ty chi nhanh
khéc. Hon nita, ¢6 phidu cia Kia Motor duge
phd bi&n réng rai va né khéng do gia dinh
chi. sd hitu kiém soat, né khéng thude giai
doan nao cia mé hinh 4 giai doan da néu.

Néu nhu & thoi ky trudc khung hoang,
Chinh pht khdng cho phép ciac chaebol
thanh 14p cac cong ty holding thi theo Luat
Thuong mai binh ddng duge stda ddi ndm
1999, cac chaebol da duge phép thanh lap
cac céng ty holding thuc thu. Viéc cho phép
thanh 1ap cac céng ty holding ctia Chinh

phi Han Quéc nhim phuc vu cho mét s§

muc dich nhu: han ché thé Iuc kinh t& clia
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cac chaebol, ning cao tinh minh bach trong
quan 1y va hiéu qua kinh doanh cia céac
chaebol dé thu hidt ddu tu nudc ngoai. Céc
chaebol duge phép thanh lap cong ty holding
khi thoa mén nhiing diéu kién sau:

- Ty 1& ng trén tdng tai san cta mot cong
ty holding mdi phai thap hon hosic biang
100%.

- M6t céng ty holding phai ¢6 it nhat 50%
vOn thude s6 hitu cua cac cong ty thanh vién.

- Cong ty holding c6 chi nhanh la cac t6
chitc tai chinh khéng duge nidm giit ¢6 phén
ctia cac cong ty phi tai chinh trong nudc
hodc céc céng ty holding khong cé chi nhanh
14 céc t6 chic tai chinh khéng dude ndm giit
¢6 phin cia céc céng ty trong nude kinh
doanh trong linh vyc tai chinh.

- Chi nhanh cua céc cong ty holdmg ph1
tai chinh khéng dude ndm gidi ¢8 phdn cta
céAc edng ty ndi dia khac véi muc dich kiém
so04t ho.

Khi cac chaebol duge chia thanh cac phéan
nhém nho theoe tién trinh cai cach, cac coéng
ty tai chinh s& déng vai trd la cd quan dau
nio cua cac cdng ty chi nhanh. N6 13 noi xay
dung cic ké hoach kinh doanh dai han va
cac chién luge khac nhu chién luge vé tai
chinh, nhén sy, nghién citu va phat trién./.
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