KINH NGHIEM PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP VUA VA NHO CUA NHAT BAN

0’ cac nudc cong nghiép phat trién,
hién nay hau hét cac nganh, k& ca
cong nghiép ning, déu da duy tri mot ti 1é
quan trong ca vé luong va chét cac xi nghiép
cd vira va nho. Trong nhicu nganh nghé, céac
xi nghiép vira va nhd kinh doanh dat hiéu
qua cao nhu cong nghiép nhe, nong nghiép,
thuong nghi€p. Su thanh céng cua cac doanh
nghiép vira va nho (DNVVN) phai ké dén
truong hop Nhat Ban. Bai viét nay s& dé cap
dén mot s6 kinh nghiém trong phat trién loai
hinh DNVVN & Nhat Ban. Tir d6 ¢6 mét sé
goi y van dung vao thuc tién cta nudc ta
hién nay.

1. Thie tién va kinh nghiém Nhat Ban
vé phat trién DNVVN.

I.1. Lich sir phat trién ciia cac DNVVN
Nhat Ban da c6 tir rat lau.

Thoi ky gitta hai cude Dai chién Thé giai,
cac DNVVN Nhat Ban da tham gia manh
mé vao cac qud trinh canh tranh, do dé da
phat trién nhanh vé s6 [uong. Sur tang nhanh
s6 lugng cia DNVNN thoi ky nay la nho co
su hé tro cla cic ngan hang. Véi viéc cho
vay vn va tao diéu kién mo rong hé théng
kinh doanh ngén hang, da giup co s& nay
ting nhanh sirc canh tranh véi cac doanh
nghiép 16n va ton tai lau dai trong nén kinh
té Nhat Ban. Vai tro va vi tri quan trong cua
cac DNVVN Nhat Ban trong nén kinh té chi

3 Nghién ctru sinh, Dai hoc Quéc gia Ha Noi

NGUYEN TH] THU BANG'®

dugc néi dén nhiéu ké tir khi Chién tranh
Thé gi¢i lan thir 11 két thac. Trong tinh hinh
céc nganh khai thac, ché tao giam xudng chi
con béng 1/10 so véi trude chién tranh. cac
doanh nghiép 16n hoac bi phé san hodc giai
thé thi hang hoa do cdac DNVVN san xuét ra
tiéu thu rat nhanh va cac DNVVN Nhat Ban
da dong gop rat 1ém vao khoi phuc kinh té.
Vao dau nhiing nim 1950, Nhat Ban da
hoan thanh céng cudc khéi phuc kinh té.
Hau hét cac chi tieu kinh té déu dat va vuot
mirc trude chién tranh. Pén cudi nhirng nam
1950, Chinh phu tap trung vao phat trién
cong nghiép hda hoc va cong nghiép nang,
tao diéu kién cho cac doanh nghiép lon. Do
vdy, DNVVN c¢6 lac bi lang quén. Tuy
nhién, buge sang thap ky 1960, nho co tién
bo ky thuat, co cdu cong nghiép thay ddi cac
DNVVN bat dau nhan khoan gia cong lip
rap san phiam cho cac doanh nghiép 16n
trong linh vuc ché tac. Tinh hinh nay budc
cdéc DNVVN phai té chirc lai co céu san
xudt, trang bi may moc thiét bi hién dai
nhdm dép ung kip thoi nhiing su thay doi
cta thi truong. Do vdy so lugng DNVVN
bat ddu tang 1én nhanh chong. Phin 16n cac
DNVVN da duge hién dai hoa va rat ngin
khoang cach so voi cac doanh nghiép lon.
Surc hit lao dong vao trong cac doanh nghi¢p
loai nay tang lén dang ké. Pac biét ludt co
ban vé DNVVN duoc ban hanh nam 1963 da
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xac dinh céc tiéu chi cia DNVVN ciing nhu
muc tiéu chinh sdch phat trién kinh doanh
nho, do vay da khang dinh tdm quan trong
va c¢6 bién phap phat trién khu vue doanh
nghiép nay, gép phan lam tang dang ké sé
luong DNVVN. Sé luong DNVVN thude
linh vuc thuong mai va dich vu ciing tang
[€n nhanh chong, hinh thanh cdc mang ludi
cung cip hang héa (ban budn va béan 1) va
dich vu pham vi trén ca nudc va tham gia
xuit khau.

Nam 1973, do anh hudng cua cudc khing
hodng nang luong, dac biét la cu sbc dau mo,
budc Nhat Ban (nudc nghéo tai nguyén thién
nhién) phai cu tric lai nén kinh té. Cac nha
lanh dao Nhat Ban khdéng chi nhin nhén lai
nén kinh té ma con phai thay ddi ca cach
nhin nhan vé cac DNVVN. Ho khéng thé coi
cac DNVVN nhu nhitng “van sa” cua nén
cong nghiép 16n, hodc nhiing co s¢ dugc
thanh lap dua trén co sé tién luong thap, ma
la chiém uu thé cia loai hinh doanh nghiép
nay so voi cac doanh nghiép lén ca vé chirc
nang, gia thanh va trinh do cong nghé. Trong
khoang nhirng thoi gian cudi nhitng nam
1970 va dau nhitng nam 1980, nén kinh té
Nhat Ban bit ddu chuyén uu tién sang san
Xuét cac san phém co ky thuat cao nhu 0 to,
ti vi, dong ho dién tir, may anh, may vi tinh,
méy diéu khién ky thuat sb, ro bdt céng
nghiép... Nhitng san phdm nay phan Ién
thudc dang lap rap va gia cong, nén cac cong
doan gia cong déu do cac DNVVN dam
nhan, cac doanh nghiép 1on chi thuc hién
hoat dong lap rap sau cing. Vi tri cta céc
DNVVN dugc nang cao do ching c6 thé san
xuat theo tirng don hang sé luong san phém
it nhung da dang va phong phu vé mau ma

va chuing loai, dugc danh gid cao trén thj
truong thé gioi.

Nhin mét cach khai quat, & Nhat Bén ty
trong cac DNVVN trong nén kinh té so véi
cac nude 1a kha cao. Néu nhu khong ké dén
su tac dong cda cac tap doan cong ty lén ¢
nude ngoai thi kinh té- Nhat Ban hau nhu
duoc duy tri bdi cac DNVVN. S luong céc
DNVVN Nhat Ban van tiép tuc tang ciing
v6i sur phat trién kinh té.

Tinh dén hét ndm 1998, Nhat Ban c¢ trén
S triéu DNVVN (trong d6 co6 khoang 4,48
trigu doanh nghiép nho), chiém 99,7% sb
doanh nghiép ciia ca nude. S6 doanh nghiép
nay thuc hién kinh doanh & hau hét cac linh
vuc kinh té, tdp trung 16n nhat & linh vue
ban 1¢, dich vu va ché tac'). $é lao déng lam
viéc trong cac DNVVN chiém ty 1& lén. Két
thuc chién tranh, Nhat Ban van a4 mot nén
kinh té nong nghiép v&i hon 70% dan sb lam
nghé néng, moét nén kinh té mét can doi
nghiém trong vé co chu, lai bi tan pha nang
né sau chién tranh. Chu truong cta Chinh
phii Nhat Ban 1a dua vao cac DNVVN dé
khoi phuc nén kinh ié. Cac doanh ngni€p nay
khoéng nhiing dong gbp to lon vao viéc tang
muc tiéu ding, bao dam céc nhu cdu thiét
yéu ctia dan cur, ma con gop phan tao cong
an viéc lam va giai quyét nan thit nghiép.
Céac nganh cong nghiép truyén théng nhu:
san xuét to, dét... la nhiing nganh da gop
phén xuit khiu thu ngoai t¢ 1én cho Nhat
Ban va dong thoi con 1a noi ma 76,3% cong
nhan Nhat Ban cé céng an viéc lam. Trong
khu vue thuong mai, dich vu, cdc DNVVN
chiém téi 60% doanh sé ban ra ciia nganh

“"Ngd Van Giang- Nghién ciru Nhat Ban va Dong Bic A,
s0 2 (44)4-2003.

28

NGHIEN CUU DONG BAC M, SO 6(1000) 62009



Nghién cttu khoa hoc

ban budn va gan 80% doanh sé nganh ban
l¢. Ty trong céc doanh nghiép loai hinh nay
trong khu vuc dich vu khéng ngimg gia ting.
Tu nhirng ndm 80 lai day, vai trd cua cac
DNVVN Nhét Ban khong nhirng ting 1én vé
moi mit ddi v6i nén kinh té trong nudc, ma
con tang nhanh khéi lugng budn ban va dau
tu truc tiép ra nude ngoai. Pau tu truc tiép
cua DNVVN Nhat Ban ra nuéc ngoai ting
tar 30% nhitng ndm 80 1én hon 60% trong
nhirng nam 90.

1.2. Diéu dang luu y & day la ngay tir khi
dat nude ra khoi cude chién tranh, Nhat Ban
da coi cac doanh nghi¢p nay nhu la cac coéng
cu ddc luc cho viée tai thiét nén kinh té. Tir
nhitng nganh cdng nghiép thi cong truyén
thong clia hon 500 vung khéc nhau, cac
DNVVN Nhat Ban da thuc hién thanh céng
“tich lity ban dau” cho qua trinh cong nghi€p
héa dit nude; lam tién dé cho viéc ting
trudng cao va én dinh cda nén kinh té Nhat
Bén trong cd mot thoi ky dai sau nay. Khong
phai ngau nhién ma & Nhat Ban céc loai hinh
luat vé doanh nghiép kiéu nay xuét hién rét
sém va lién tuc dugc bd sung va hoan thién.
Ciing & Nhat Ban, cdc td chuc tai chinh va
ngin hang, thuc hién viéc hd tro toan dién
cac DNVVN xuét hién sém hon so véi lich
sir kinh té cac nude. Céc co quan nay hop
thanh mot “hé théng x4 ho1” hoan chinh,
dang tin cdy va la chd dua virng chic cho su
phat trién ciia cac DNVVN.

Tir d6 cho théy, viéc nhan thuc sém va
diing dan vai tro cua cic DNVVN trong nén
kinh t& 1a nguyén nhan dau tién gép phan
lam gia tang ty trong cac doanh nghiép loai
hinh nay trong nén kinh té va trong céc
nganh nghé khac nhau & Nhat Ban. Do Ia bai

hoc kinh nghiém dau tién va quan trong nhat
trong viéc phat trién DNVVN & Nhat Ban.

1.3. Quan hé mat thiét, gin bo gitra cac
DNVVN véi cdc doanh nghiép 16n da tao
nén nét cau trac doc dao trong co cdu cong
nghiép Nhat Ban - co cdu hai téng.

Néu & dac diém vé quy mo va pham vi
hoat dong cua ca&c DNVVN Nhat Ban khong
cO gi khac biét 16n so vdi loai hinh doanh
nghiép ndy & céc nudc, thi dic diém vé su
lién két gan bo mat thiét gitta cac DNVVN
véi doanh nghiép l6m, lai la dic diém noi
bt, khac biét han so véi hau hét cac nudc.
Chinh su phéi hop c6 hiéu qua gitra céc loai
hinh doanh nghiép & Nhat Ban dugc coi la
dong luc cho su phat trién kinh té sau Chién
tranh Thé gii lan tha 11 dén nay va la “bi
mat” strc song cia cac doanh nghi€ép Nhat
Ban noi chung, cia DNVVN Nhat Ban néi
riéng.

O Nhat Ban, hau hét cac doanh nghiép 1on
(chiém 3/4) sir dung hang tram xi nghiép gia
cong ché bién tr 1én. Mot doanh nghiép Ion
c6 thé hop dbng gia cong t6i 50% sb luong
san phdm gia cong ctia no. Nguoc lai, hau
hét cac DNVVN thuc hién cac hop déng gia
cong v6i cac doanh nghiép 1on. Su phdi hop
cac uu thé vé quy mod tao nén md hinh mai
trong co cdu céng nghiép Nhat Ban. Mb
hinh nay c6 thé phac hoa nhu sau: cong ty
lon- cdng ty nhéan gia cong dau tién- cong ty
nhan gia cong thir hai- cong ty nhén gia cong
thir ba- cong ty nhan gia cong thir tu...

Su phéan cong lao dong theo kiéu nay cho
phép khai thac tiém nang khong chi cua cac
ca nhin, ma con ca tiém nang trong su hiép
tic giita cac to chirc. Su phdi hop cac loai
hinh doanh nghiép cho phép tao ra san phim
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voi chi phi dau vao thdp, chat luong san
pham cao dap tmg duoc nhu cau phong phu
va da dang trén trén bét ky thi truong nao
clia nén kinh té. Sy phdi hop cac kiéu quy
mo doanh nghiép trong su diéu tiét cua
Chinh pht ¢6 thé dugc coi la dic trung vo
cung quan trong ctia md hinh kinh té Nht
Ban va la bai hoc dang ké cac qubc gia quan
tim nghién ctu va van dung trong chién
luoc lua chon co cdu kinh té cua quéc gia
minh.

1.4. Thanh cong cta cdc DNVVN trong
su dong gop va qué trinh tang truéng kinh té
nhanh ctia Nhat Ban khong thé khong ké dén
val trd cua Chinh phu trong viéc thuc hién
hd tro toan dién ddi vai cac loai hinh doanh
nghiép nay.

Trong giai doan dau cua cong cude tai
thiét nén kinh té, nhitng bién phap co ban
déi voi cac DNVVN la tim duong thoat khoi
tinh trang kho khan bang cach ldp ra nhing
hoi hop tac, qua dé6 Chinh phu thue thi ho trg
tai chinh va thiét 1ap cac hé thong tiép can
cho DNVVN. Budc vao thoi ky tdng truong
cao, do co6 su chénh léch gita cac doanh
nghiép nay so véi cac doanh nghiép Idn,
Chinh phu tién hanh manh mé nhirng bién
phap hop ly hoéa theo tung khu vuc, hudng
dan cac doanh nghiép chu chét hién dai va
hop 1y hoa theo timg khu vue, huéng dan
céc doanh nghiép chii chdt hién dai va hop
Iy héa t chirc - quan 1y bang ké hoach diu
tu va cac diéu luat bao ho quyén lot cla cac
DNVVN trong canh tranh gay gét Vol céc
doanh nghiép Ion.

Khi qué trinh tdng truéng nhanh bdc 16
cac mau thuan, Chinh phu thong qua céc

chinh sach huéng dan cac DNVVN dép (g
nhitng thay déi trong co céu cong nghiép.,
cht trong san xuat nhitng mat hang gia tri
phu gia cao co thé canh tranh cung cac
doanh nghiép lon trong, ngoai nudc. Cac
chinh sach va céc bién phdp ma Chinh phu
Nhét Ban thuc thi déi véi cac DNVVN da
hinh thanh mét “hé théng xi hoi da phuong”
thue hién su hd tro toan dién, ¢ hiéu qua
cho céc doanh nghiép loai hinh nay trong
viéc vuon lén tu khéng dinh vai tro trong
nén kinh té. D6 cling la ddc trung riéng co
trong qué trinh phat trién cac DNVVN §
Nhat Ban.

2. Thuc trang phat trién DNVVN §
Viét Nam va mot sb goi y tir kinh nghiém
Nhat Ban.

Pai hoi Pang Cong san Viét Nam lan thi
VI (nam 1986) da xac dinh duong 16i doi
méi toan dién cua nudce ta, trong do trong
tam la ddi mai kinh té, chuyén nén kinh té
ké hoach hoa tap trung sang nén kinh té hang
hoa, nhiéu thanh phén. Thira nhan su tdn tai
lau dai cda cac hinh thirc s& hitu khac nhau
vé tu liéu san xuét, khuyén khich cac loai
hinh doanh nghiép dé phat trién san xuét,
kinh doanh. Nhitng quy dinh do6 da tac dong
truc tiép dén nhan thirc va chinh sach déi véi
cic DNVVN. Theo céc sb liéu da duoc cong
b6, tinh dén thang 6/1996, ca nudc cb
khoang 35.236 doanh nghiép véi sb vén Ia
83.900 ty dong. Trong do, doanh nghiép tu
nhén l1a 20.000, cong ty trach nhi€ém hiru han
8.300, cong ty cd phan la 186, doanh nghiép
doan thé 350, doanh nghi¢p nha nudc 6.400.
Phan Ién cac doanh nghiép déu la cac
DNVVN, trong d6 cé hon 90% doanh

30

NGHIEN cdu PONG BAC 4, SO 6(1000) 62009



Nghién cttu khoa hoc

nghiép nha nudc ... Tc db tang lén cua cac
DNVVN trong nhirng nam 90 thé ky XX tir
10- 12%.

Hién nay, cad nudc co6 trén 200.000 doanh
nghiép dang ky theo Ludt Doanh nghiép; 2,6
triéu ho kinh doanh c4 thé va hon 18.000
hop tac xa. Trong d6 cac DNVVN chiém t6i
96% sb doanh nghiép dang ky theo Luat
Doanh nghiép va 99% tong sé ho kinh doanh
ca thé. Cac doanh nghiép nhé va vira cla
Viét Nam hoat dong theo Luat Doanh nghiép
hién moi nam da thu hat duoc 450.000 lao
dong v&i thu nhap binh quan 1,05 tridu dong
/ thang; céc ho kinh doanh ca thé mdi nam
tang thém tir 120.000 dén 150.000 co sé san
xuat kinh doanh, tao viéc lam cho 400.000
Jao dong voi thu nhap binh quan tur 350.000
dén 500.000 dong /thang.

Cuc Phat trién doanh nghiép nho va vira
thudc Bo ké hoach va Dau tu dat ra muc tiéu
tr nay dén nam 2010 s& c¢6 khoang 320.000
doanh nghiép nho va vwa duoc thanh lap,
trong d6 s6 doanh nghiép nhé va vira truc
tiép tham gia xudt khau chiém 3% dén 6%.
Theo Cuc phat trién doanh nghiép nho va
vira, riéng tir nam 2000 dén nam 2004 ca
nuéc da co gan 120.000 doanh nghiép duoc
thanh 14p, trong d6 chu yéu la doanh nghiép
nho va vira.

Song, nhiéu y kién cho rang kho khén 16n
nhat ctia cac DNVVN nudée ta la thiéu cac
chinh sach vi mé cia Chinh phu. Do chua
chuyén bién kip hodc con nhiéu ly do khéc
ma & nude ta hién nay hé thong chinh sach,
luit phap va cac td chire cho cac DNVVN
chua hoan thién. Pay khéng phai la kho
khin cta rigng DNVVN, nhung dbi véi loai

hinh doanh nghiép nay con thiéu cac thuc
luc kinh té, c6 thé coi la kho khan nhat. Néu
giai quyét 1ot kho khan nay, co hoi phat trién
cac DNVVN s¢ tang manh trong qué trinh
cong nghiép hoa, hién dai hoa nén kinh té
dit nudc. Tir kinh nghiém phat trién
DNVVN cua Nhat Ban, theo ching toi dé
nang cao hiéu qua cac DNVVN & nudc ta
trong thoi gian téi can cé su chi y thich
dang hon nita trén mét sb6 phuong dién sau:

+ Can déi moi nhan thic vé vai tro cua
loai hinh doanh nghiép nay cé thé duoc coi
la viéc khuyén khich, hd tro cic DNVVN
Viét Nam. O nude ta da co nhiéu cude hoi
thao, nhiéu hop tac nghién ctru vé loai hinh
DNVVN, song néu dén nay gan nhu vén
chura ¢6 cac van ban phap ly chinh thirc vé
loai hinh doanh nghiép nay. Vin dé con
dang dung lai ¢ thuat ngir va nhitng dinh
huéng chung (mdc du Chinh Phu da cé
nhitng van ban nhu: Nghi dinh 90/2001/Nb-
CP ngay 23 thang 11 nam 2001 cua Chinh
phti vé trg gitip phét trién doanh nghiép nho
va vira; Chi thi s6 27/2003/CT-TTg ngay 11
thang 12 nadm 2003 cua Thu tuéng Chinh
Phu vé tiép tuc déy manh thuc hién luat
doanh nghiép nho va vura;...) Vi vay, viéc
dau tién 1a can phai khan truong xic tién dau
tu kinh phi va luc luong dé nghién ctru va
ban hanh ngay cac van ban luat hodc nghi
dinh Chinh phi vé vi tri, vai tro, tiéu chi
danh gia, cling nhu cac chinh sach ho trg cho
DNVVN.

+ Su thanh cdng cua cac DNVVN Nhat
Ban con ¢ su gz"m bo phéi hop hoat dong
v6i cac doanh nghiép lém. Chung ta cn day
viée sip xép lai cac doanh nghiép [dn, con la

NGHIEN cdu PONG BAC d, SO 6(1000) 6-2009

31



Nghién citu khoa hoc

tam guong cho cac doanh nghiép nho va la
chd dua cho ho trong cac hoat dong san xuét
kinh doanh. D6 khoéng chi don thudn 1a viée
két hop cac loi thé qui mé dé lam nang déng
nén kinh té, ma con 1a con duong tat yéu dé
dinh hudng di 1én chli nghia xa hoi & Viét
Nam.

+ Cﬁng ¢d lai cac td chiac hd tro cac
DNVVN hién ¢6 va m& rong hé théng do
cang nhanh cang tot (Thu tuéng Chinh phl’i
da co van ban vé van dé nay nhu quyét dinh
cia Thu tuéng Chinh phi sé 12/2003/QP-
TTg ngay 17 thang 01 nam 2003 vé chuc
nang, nhiém vy va thanh vién Hoi déng
khuyén khich phat trién doanh nghiép nho va
vira). V& nguyén tic, cén phan dinh rd chirc
ning clia cic co quan nay trong viéc hd trg
cac DNVVN. Péng thoi phdi hop cac hoat
dong gitra cac td chire nay, tao nén su hd trg
toan dién cho cac doanh nghiép phat trién.

+ O Viét Nam, hién c6 Cuc Phat trién
doanh nghiép nho va vira (Bo Ké hoach va
Piu tu). Cuc Phat trién doanh nghiép nhé va
vira giup B truong thuc hién chic nidng
quan ly nha nudc vé xuc tién phat trién
doanh nghiép nho va vira; dang ky kinh
doanh; khuyén khich dau tu trong nudc va
sap xép, d6i méi va phat trién doanh nghiép
nha nuéc. Cuc can sém chu tri hodc tham gia
soan thao cac van ban quy pham phap luat,
co ché quan ly va chinh sach hd tro sap xép
doanh nghiép nha nudc va phat trién doanh
nghi€ép nho va vira, ding ky kinh doanh, wu
dai dau tu khong phéan biét cac doanh nghiép
dé, thudc thanh phan kinh té nao, mién 1a né
hoat dong ¢6 loi cho “qudc ké dan sinh” dé

Bo ké hoach va Pau tu trinh Thi tuéng
Chinh pht hodc ban hanh theo thdm quyén.

+ Nhét Ban 14 qudc gia thanh cong trong
viée tich liiy von ban dau cho qua trinh cong
nghiép hda dua vao cac DNVVN, céc doanh
nghiép san xuat hang my nghé thu cong
truyén théng & 500 viing khac nhau. La mét
nuée ¢6 nhiéu diém tuong dong voi Nhat
Ban va ciing ¢6 nhiéu lang nghé thi cong nédi
tiéng, Viét Nam nén chi trong dau tu phét
trién cac lang nghé truyén théng & nong
thon. Pidu do khong chi goép phan lam
chuyén dich co cdu kinh té néng nghiép,
néng thdn, thuc hién chuong trinh xo6a déi
giam ngheo, tao su phat trién déng déu bén
vitng, ma con la bién phap hitu hiéu thuc
hién tich lily von cho qué trinh cong nghiép
héa, hién dai héa nhu Nhat Ban da lam va
Trung Qudc dang lam hién nay. Trudc mit
can ddy manh phat trién cac DNVVN san
Xuét hang ti€u dung phuc vu cho nhu cau
tiéu dung hang ngay cua nhan dan va cho
chién luoc xuat khau, thuc hién viéc tich liy
cho qué trinh cdng nghiép hoa, hién dai hoa
hién nay va chiang duong tiép theo.
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