MOT SO KINH NGHIEM RUT RA TU' MO HINH CONG NGHIEP HOA
CUA CAc NUdc pdneG A

hec tién cong nghiép héa dién ra
trén thé gi6éi da cho thdy, nho c6
nhitng kinh nghiém thanh cong ctia cdc nudc
di truce dé hoc hi, dp dung nén nhiing
nirdc cong nghiép héa di sau déu cé co hoi
riit ngdn thoi gian thie hién qud trinh nay.
Cu theé, truece day nucc Anh thuc hién cong
‘nghiép héa dau tién, phdi tw mé mdm,
nghién ctru, sdng tqo... nén cong nghiép hoéa
la mét con dwd’ieg vira dai, vica gian nan, mat
161 120 ndm,; nhung medc My di sau Anh, chi
mdt khodng 90 ndm, dén Nhdt Ban thi rit
ngdn con khodng 70 ndm; va cde NICs con
rit ngdn hon, véi qudng thoi gian hon 30
nam Hién nay, cdc nudec ASEAN ciing dang
né lic tdn dung loi thé cia meée @i sau dé
vt ngdn hon nita qud trinh nay. Viét Nam
ciing la nudc cong nghiép hoa mudn, nén
chic chédn cé nhiéu co héi hon trong viéc
tt'ép thu kinh nghiém cua cdc nwée di trudc,
ddc biét 1o kinh nghiém céc miede Pong A dé
rit ngdn thoi gian hoan thanh sw nghiép
cong nghiép hoa cua minh.
Céc nude Dong A thyc hién céng nghiép
héa dét nuée trong diéu kién it nhiéu gibng

' Phé gido su. Tién si, Trudng Pai hoc Kinh € - Dai hoc
Quoc gia Ha Noi

Thac si, Truong Pai hoc Kinh t€ - Dal hoc Quéc gia Ha
Néi

MAI TH| THANH XUAN*
NGO DANG THARH*

v&i Viét Nam ca vé didém xuét phat va céic
dac diém v& ty nhién, kinh té, x3 hoi. Vay
nhung, chi sau mot thdi gian ng'fm, Nhit Ban
dd tr&é thanh nuéce phat trién; Hong Kéng,
Dai Loan, Xinh-ga-po, Han Quéc tro thanh
nhitng nuée (hay nén kinh t&) céng nghiép
hoéa mai (NICs); con Thai Lan, Ma-lai-xi-a,
In-dd-né-xi-a, va Phi-lip-pin thi dang can ké
véi cac NICs. Diéu d6 co nghia 13, cac nudc
Péng A néu trén déu thyc hién thanh cong
cdng nghi¢p héa & nhitng mirc d§ khéc nhau.
Nghién ciru qua trinh thuc hién cong nghlep
hoéa tai cac nurdce nay, c6 thé rit ra mot so bai
hoc kinh nghiém thanh céng dién hinh vé su
lra chon md hinh va cach thirc thuc hién
cong nghiép héa ma Viét Nam cé thé tham
khéo.

1) Thiec hién mé hinh cong nghiép hoa
két hop giita phdt huy nji lwe va “thich
teng chuyén d6i” cdc yéu té ngoai luwc: Kinh
nghiém Nhit Bin va Trung Quic

Ai ciing biét, Nhdr Bdn ngay nay la nudc
dirng ddu Chau A va dimg thir hai thé gidi vé
phat trién kinh té, nhung cach diy hon 100
nam vé truée thi Nhat Ban ciing 1a mét nude
nong nghiép cb truyén tu cip, tu tic, san
xudt manh mun, véi nhitng hd ndng din qui
mé nhé nhu Viét Nam, tham chi vé diéu kién
dAt dai, khi hdu, thoi tiét dé phat trién san
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xudt manh mun, véi nhitng ho ndng dan qui
mo nhé nhu Viét Nam, thim chi vé diéu kién
dat dai, khi hau, thoi tiét dé phat trién san
xuit nong nghiép con cé phan kho khan hon
ca Viét Nam (70% dién tich dét dai 1a doi
nui, df“)ng b%mg nhd hep, bi chia cit boi nhidu
con séng chay xiét). Vay nhung, Nhat Ban
d3 nhanh chéng chuyén dugc nén ndng
nghiép ¢b truyén kiu Péng A thanh nén
noéng nghiép hién dai, dua nén kinh té thuin
nong tr& thanh nén kinh té ¢éng nghiép, dich
vu. C6 duoc thanh cdng do 1a do Nhat Ban
biét lya chon va thuc hién mé hinh cong
nghiép hoa dua trén su tuong tac ning dong
clia hai hé théng ndi luc va ngoai luc, dong
théi chuyén héa thanh cong cac yéu té ngoai
luc thahh noi fyec.

Nhét Ban tién hanh CNH tir ntra cubi thé
ky XIX, va dén diu thé ky XX thi sy nghiép
CNH tai Nhat Ban da dat duge nhidu thanh
tuu quan trong, trong d6 mét s6 nganh cong
nghiép ning di dat dugc trinh dd hién dai
cia thé gidi. Nhung rdi, cudc Chién tranh
Thé gisi thir Hai nd ra va di dé lai hiu qua
nang né vi lau dai cho dit nude nay: 34%
mdy moc trong coéng nghi€p, 81% tau be,
25% cobng trinh xdy dung di bi pha huay...;
tdng san phdm qubc dan nam 1946 chi bang
61%, san luong cong nghiép bﬁng 14%, va
thu nhép quéc dan binh quan diu ngudi bing
55% so véi trude chién tranh. Trudc tinh
hinh d6, Chinh pha Nhat Ban d4 xac dinh 1a
vira phai tién hanh khoi phuc nén kinh té véi
muc tiéu “dam bao an ninh luong thyc va céi
cach kinh té noéng thon™; vira phai tiép tuc
day manh qua trinh hién dai hoa dét nuéc

nhim tao ra mt trat ty cong nghiép mai,
linh hoat nhim thich (mg v&i nhimg bién
ddng cha kinh té trong nudc va qudc té.

Thiee hién muc tiéu thir nhdt, Chinh pha
Nhat Ban dé ban hanh nhiéu dao luét va thyc
thi nhidu chinh sach nhdm khuyén khich
phat trién va bao vé lgi ich cua néng nghiép,
néng dan va néng thon, nhu: Ludt tai trg cho
ndng dan trong truong hop gip thién tai,
Ludt tang cudng d§0 mau m& cua dat, Luat
dit dai nong nghiép (nim 1947); thuc thi
chinh sach phat trién ndng nghiép toan dién,
liy an ninh lrong thue lam muyc tiéu chinh...
nhim thic ddy néng nghiép phat trién cao
hon nita (nim 1975). Nh¢ nhitng chu truong
dung dan d6 ma 15 nam sau chién tranh,
nong nghi¢p Nhiat Ban dd dam bdo dugc
102% nhu cdu v& gao, 91% nhu cau vé thit,
101% nhu cdu vé tritng, 98% nhu clu vé sita
va 100% nhu cdu vé rau...

Thiec hién muc tiéu thir hai, Chinh phu
Nhat Ban tién hanh nhiéu bién phap nhim
khai thac toi da cac ngudn lue tir bén ngoai
va lam cho ching thich mg véi diéu kién
Nhit Ban theo phuong chim két hop “k§
thuat phuong Tay” véi “Tinh thin Nhat
Ban”. Két qua 1a, chi trong vong 3 thép ky
ké tir Chién tranh Thé gidi thir hai két thic,
cong nghiép hoa tai Nhdt Ban da trd thanh
hién twong “thdn ky” trudc sy ngac nhién
ctia c4 thé gidi. Vao nam 1972, Nhat Ban da
trér thanh nude san xuét 16n nhat thé gici vé
sgi tong hop, san phdm cao su, phéi kim
loai, 6t6 khach va 1a nha san xuét 16n tht ba
thé gidi vé bt gidy, xi mang, thép, dong va
nhém. San xudt cong nghiép khéng chi tang
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vé s& lwong ma con rit da dang vé chung
loai tir cao su tong hop, soi tdng hop hoa
diu, cac san phadm dién tr nhu ti vi miu va
cdc san phdm méi khéc, dua Nhat Ban tré
thanh mdt trong nhimg nude ¢6 nhiéu lgi thé
nhét thé gioi vé cong nghiép.

Phuong phép chi yéu va xuyén sudt cia
Nhét Ban trong viéc tiép can véi k¥ thuét
tién tién phuong TAy la bing con dudng
nhép khéu v&i nhidu hinh thirc khac nhau:
nhip khdu truc tiép cong nghé, mua bing
phat minh sang ché, khuyén khich ngudi
Nhit di du hoc dé tiép thu nhing tri thirc
'méi cia phuong Tay, va “nhdp khdu" ca
chuyén gia giéi tr nhidu nudc khic nhau
trén thé gigi. Cach thirc cy thé 14, Chinh phi
“cau” nhén tai cc nude bing ché do luong
bdng wu dai; khuyén khich cac ¢4 nhan va td
chuc tiép cam v6i nhitng ngudi nude ngoai
¢6 bing sang ché va c6 ban quyén thich hop,
thu hit ho dén Nhat Ban lam viéc; thu hat
trd lai nhitng ngwoi di du hoc -0 nuéc
ngoai... Bang cach dé, sb ngudi nudc ngoai
dén lam viéc tai Nhit Ban ngdy cang nhiéu,
tir ¢cd vén k¥ thudt, gido vién, nha dau tu,
cho dén nha quan ly va tho lanh nghé.

Nhat Ban dd khéng chi nhap khiu may
moc thiét bi dé sir dung, ma con nhip khéu
ca bing phat minh sédng ché dé trién khai,
hodic dé nghién clru, bit chudc; khong chi
hoc tip phuong Ty vé ky thudt, ma ho da
hoc tat ca cac mat tién tién khac vé thé ché
kinh té, kinh nghiém quan ly, kinh nghiém
phét trién gido duc.... Didu dic biét 13, Nhat
Ban khong bt chudce nguyén mau cla nuée
ngoai, ma ho lubn tim cach cai tién cong

nghé nhap khiu dé thich nghi chiing (thich
tmg chuyén déi). Vi thé, su ra doi va phat
trién ciia cdc nganh cong nghiép méi rét
nhanh, va rdi né cling lai nhanh chéng bj
thay thé bdi mot nganh coéng nghiép khac
m&i hon. Déy 1a bi quyét thanh cong dé rut
ngén thai ky cong nghiép hoa ciia Nhat Ban,
bdi vi néu ty mo mam dé ché tao cong nghé
méi thi s& mat rit nhidu thoi gian va tién
cta; nhung néu bt chude vung vé, nguyeén
xi thi lai s&€ mudn doi 1a nude di sau. Che
nén, ddi voi Nhat Ban viée bat chude cong
nghé va cai tién cong nghé cho phi hop véi
diéu kién ndi tai la con duong ngdn nhit dé
tién t6i nén kinh té hién dai.

DI véi Trung Qmi'c, sau 30 nam thuc
hién Cong nghiép hoa (CNH) theo co ché ké
hoach héa tap trung bao cip ho di tr rit re
cho minh nhitng bai hoc kinh nghiém quy
bau. Vio cubi thip nién 1970, Trung Qudc
bat dau thue hién nhitng cai cach mé cira dé
phat huy lgi thé sin c6 v& taienguyén thiér
nhién va sirc lao dong dbi dao, gia ré; dong
thdi tranh tha tdi da ngubn vén, cong nghé
va dic biét 1a tri thirc tir bén ngoai thong que
ba huéng chi yéu la: thuong mai, diu tu vi
du hoc. Ca ba huéng d6 déu tip trung vac
mdt muc tiéu chung Ia tiép thu, hoc tar
nhitng tri thirc, nhitng thanh tyu khoa hoc -
k¢ thuat va cdng nghé méi cua thé gisi dé
ddy manh tién trinh cong nghiép héa dé
nmrdc.

Dé trién khai hudng thir nhdr (mé rong
thirong mai), Chinh pht Trung Quéc di sén
tir bo chinh sach ddc quyén ngoai thuong vi
ting bude tu do hdéa hoat dong xuéit, nhay
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khiu. Dic biét, Trung Qudc rit chi dong
trong véc mé cira nén kinh té. Dé khong bi
phu thugc qua sdu vao mot thi trudong nao
d6, Trung Quédc thuc hién da dang hoéa san
pham va da dang hoa thi trudng. Sy thay dbi
trong chinh sich thuong mai nhu vay di
thiic didy quan hé budn ban hai chiéu giira
Trung Qudc va cdc nudc phat trién rét
nhanh. Téng kim ngach xuét nhap khéu cta
Trung Qudc da tang tir 20,6 ty USD nam
1978 1én 510 ty USD nam 2001; 1.155 ty
USD nam 2004, va Trung Quéc da vuot 1én
trén Nhit Ban dé trd thanh cudng qude ngoai
thuong thir ba cia thé gidi, chi sau My va
Pilre. Nam 2007, téng kim ngach xuét, nhap
khau ctia nuée nay dat mic ky lue, véi 1.760
ty USP, trong d6 kim ngach xuét khiu dat

986 ty USD, chiém 7,25% tdng kim ngach.

xuét khiu ca thé giéi. Tir nam 2002, trén thi
trrong Nhét Ban, Trung Québc di vugt My
va tré thanh nudc c6 thi phan 16n nhét trong
téng nhip khiu cua nuéc nay. Con My thi
tré thanh nude cé thi phin I6n nhit cia
Trung Qudc tir ndm 2003, véi 21% tong kim
ngach xudt khdu ctia Trung Québc. Riéng tai
thi truong ASEAN, kim ngach xuit khau
hang céng nghiép cia Trung Quéc da tang 7
14n trong vong 10 nam (1992 — 2002).

Trong co cdu hang xuit khiu cita Trung
Quédc ngay cang thién vé hang cong nghiép.
Ty trong hang cong nghiép trong téng kim
ngach xuét khiu nim 1980 chiém 48%, nam
1990 tang 1én 78% va 2003 di 1én 161 92%.
Con trong gid tri kim ngach hang cong
nghiép xuit khiu, thi cac san phdm dé dién,
dién tir gia dung, déng hd, mdy tinh ca nhén,

xe may va cac loai may méc khac chiém tdi
43%.

Thyre hién hudng thir hai (mo réng dau
tz), Trung Quéc dd md rong cira nén kinh té
dé thu hiat dong vén dau tu truc tiép nudc
ngoai. Trung Qudc dd rdt coi trong ngudn
vén va cdng nghé cia phuong Tay va xac
dinh “mé& cira” 1a dé 1gi dung von va k¥ thudt
nuée ngoai phuc vu hién dai héa dit nudc.
Chinh vi vdy, trong sudt thap ky 1980 Trung
Qudc di sir dung nhiéu hinh thirc nhu vay
vén, hop tac lién doanh, thanh I3p cic dic
khu kinh té, cac thanh phd mé cira... di doi
voi kién toan phap luét kinh té dbi ngoai,
thue hién tét cac chinh sach wu dai, cai thién
méi trudng ddu tr dé thu hit vén tir nude
ngoai. Vi cac chién luge nhu “phat trién
kinh t& 3 ven”, hay “lam td cho chim phuong
hoang vao dé trimg”, Trung Quéc da thu hit
dugc nhiéu du 4n ddu tir nuée ngoai, va di
cung voi chung la ky thuat, cong nghé va
kinh nghiém quan Iy. Hién nay di c6 gén
200 qudc gia va ving lanh thd trén thé gisi
dau tu vao Trung Québc, trong dé cé 450/500
cong ty xuyén qudc gia hang dau thé gidi.

Con duomg “thich ting chuyén d6i” cong
nghé nudc ngoai cia Trung Quéc dugc thuc
hién theo mdt chu trinh g(’)m ba giai doan:
ddu tién, thu hut FDI dé lap rap san phim,
gia cong theo thiét ké ché tao gbc; tiép theo,
théng qua cdc quan h¢ lién két, lién doanh dé
chuyén sang san xudt trong nudc cac san
phim thudc linh vuc cdng nghé cao va van
gitt nguyén thuong hiéu gbc ciia cac tip
doan mrdc ngoai; cudi ciing, tién téi san xut
cac san phdm thude linh vuce cdng nghé cao
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nh& cac lién két, lién doanh nhung do Trung
Quéc tu thiét ké va mang thuong hiéu riéng
ctia Trung Qubc. C6 thé thdy, con dudng dé
tiép cdn cong nghé méi cia Trung Qudc
cling ¢6 phan gidng voi Nhat Ban, d6 1a bt
chudc cong nghé va “thich tng chuyén déi”
n6. Bang cach d6, Trung Quéc da tré thanh
“md hinh” miu vé “san xudt hang nudc
ngoai & trong nudc” dé tiéu thu & nude
ngoai. V4i cach di d6 ma ngay nay san phim
cta Trung Qudc da ¢6 mit tai hdu khip cac
nuée trén thé gisi, ké tir nhimg san phim cé
ham lugng lao’ddng gian don cao nhu quén
do, giay dép, dd choi tré em..., dén nhitng
san pham c6 ham lugng cong nghé cao nhu
6td, xe may, tivi, ti lanh, may dién toan...
Tham chi nhiéu xi nghiép tai cac nudc phat
trién cling d4 phai chiu thit bai trudc hang
gia ré ciia Trung Québc.

Con hwéng thir ba (mé réng chirong trinh
du hoc) duge thyc hién qua con dudng hoc
hoi va ké thira tién bd khoa hoc cong nghé
ctia phuwong Ty (chi yéu [a My). Muc tiéu
phat trién gido dyc cta Trung Qubc dugc
xac dinh theo 3 hudng: Gido duc huwong vé
hién dai (gido duc nhdm muc tiéu dap ung
yéu ciu Hién dai hoa (HDH) nén kinh té);
Gido duc hudng toi tuong lai (gido duc phai
don dau duge dé dép ung cac yéu ciu cua
nén kinh té thé gisi dang vin dong va phat
trién); va Gido duc hudng ra thé gidi (gido
duc vira tudn theo nhiing ddc trung cuia
Trung Qudc vira cht ¥ dén xu thé phat trién
cua khoa hoc, k¥ thudt va gido duc cua cic
nudc khac trén thé gisi). Phuong cham gido
duc d6 da giup cho Trung Qudc mé cira giao

luu rong rai véi thé gidi bén ngoai dé tén
dung co hdi do thoi dai tao ra, ma van giir
dugc truyén thng tét dep cha déan toc minh.
D6 chinh 14 ban chit cia qua trinh cong
nghiép hoa két hop giita phat huy noi lyc va
“thich tmg chuyén dbi” cac yéu té ngoai luc
dé thuc hién thanh cbng cong nghiép hoa rit
ngén tai Trung Qubc.

Dé “hoc hoi” mét cach hiéu qua, mdt mit
Trung Quéc dua ngudi ra nude ngoai, nhit
1a dén cac nudéc phat trién dé hoc tap; va mat
khac ho md&i nguoi nude ngoai dén Trung
Quéc giang day, hodc dau tu vao linh VUuc
giao duc - dao tao. Vé hrdng thir nhdt, Trung
Qudc tao diéu kién thudn lgi nhit dé tang
cudng s6 lugng du hoc sinh, trai tham dé
dén du hoc sinh tré vé, moi goi Hoa kiéu
dong gop tién bac va tré vé phuc vu dat
nudc, khuyén khich cac nha khoa hoc va cac
nha dau tu bo thoi gian cdng sire, tién bac va
tri tué vao nghién ciru, phat minh, sang tao
khoa hoc phuc vu CNH, HDH. Va huong thiv
hai, Chinh phti tao méi trudng dé cac chuyén
gia nwdc ngoai dén 1am viée tai Trung Quéc,
nhit 1a chuyén gia trong cic nganh cong
nghé cao ; kéu goi ngudi nude ngoai bé vén
ddu tr phat trién ngudn nhan lyc. Nho do,
mdt sb cong ty 16n nhu Siemens, Ericson,
Motorola... d3 khong chi dén Trung Qubc dé
xdy dung cdc nha mdy, xi nghi€p, ma con
xdy dung ca truong hoc ¢ dao tao tai chd
ngudn nhan luc chat lugng cao, va thanh
thao nghé nghiép cho Trung Qudc. Qua trinh
hoc héi, chuyén giao cong nghé nuéc ngoai
theo cach do da giip Trung Qudc tiét kiém
duoc thoi gian va tién cia cho viée nghién

.
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cru cong nghé méi, ciing nhu tiép nhén
chuyén giao cong nghé. V& didu nay, thi ro
rang Trung Québc da di trude kha xa so véi
nhiéu mrée khac cia Chau A.

Tir thuc té trén, ¢6 thé di dén khing dinh:
vide két hgp mét cach khéo léo giita sirc
manh ndi luc va ngoai luc, va biét “thich
g chuyén déi” cac yéu té ngoai luc 1a mot
nguyén nhin quan trong dan dén sy thanh
cong clia mé hinh céng nghiép héa rat ngin
tai Nhat Ban va Trung Quéc. Su két hop hai
yéu to d6 da phat huy dugc tinh twong hd
gitra chung, tao nén sirc manh to lon cho
phat trién, trong d6 viéc dya vao va phat huy
yéu tb noi Iye s& cho phép bao dam dugce cac
cin dbi chu yéu, tao su phat trién én dinh,
bao vé fugc nén kinh té qubc gia trude
nhitng anh hudng manh mé& cua nudc ngoai,
va 1a co s& dé cac yéu td tich cyc tir bén
ngoai dugc dua vao nén kinh té hiéu qua
hon. Con “su thich ng chuyén ddi” 13 thé
hién sy hdi nhdp c¢6 chudn bi, hoi nhap chu
dong nén s& dam bao cho dit nude cé thé
duy tri quyén s hitu (doc lap, tu chi), tinh
lién tuc cita xa hoi va ban sic dén toc.

2) Thuwe hién mé hinh cong nghiép hoa
két hop gika thay thé nhip khiu véi hiwong
vao xudt khiu va huwéng toi cong nghé cao-
Kinh nghiém ciia cdc NICs

Céc nudc va ving lanh thd Han Quéc,
Dai Loan, Hong Kéng, va Xinh-ga-po dugc
goi 1a cac nuéc cong nghiép mdai (NICs)
thudc thé hé thir nhét & Chau A da tao nén
nhiing nén cong nghiép ting trudng nhanh
chua timg thiy trong lich sir. Thai gian dé
hoan thanh qua trinh cong nghiép hoda tai cic

qudc gia va lanh thdé nay chi mat khoang 30
nam.

Ngugce dong lich str, vdo nhitng ndm trrde
1960 cac nudc NICs cling la nhitng nudc
ndng nghiép, voi ty trong nganh néng nghiép
chiém téi 75% lao ddng va trén 30% GDP.
Tuy ¢ nhimg diém khac nhau, nhung tat ca
cée nude déu co diém chung 1a thue hién két
hop va chuyén doi gifta cac md hinh CNH
thay thé nhap khdu, CNH hudng vé xuit
khau, va CNH huéng téi cong nghé cao phu
hop v&i yéu cdu va muc tiéu dit ra trong moi
giai doan lich sir cu thé. Didu d6 di tao nén
thanh cong cua su nghiép cong nghiép hoa
tai cac nudc ndy. Bai hoc thanh céng nay
clia ASEAN da cung cip nhitng kinh nghiém
quy bau cho cac nude di sau dé rit ngan thoi
ky cong nghiép hda cliia minh.

Budce di cua cac NICs ia trong giai doan
dau, ho thuwe hién mé hinh CNH thay thé
nhap khau- CNH huéng noi (ddy ciing 1a mo
hinh dugc 4p dung phd bién tai nhiéu nudce
vao nhitng nam gitra thé ky XX vé truéc).
M6 hinh nay da gitp cho céc nude giai quyét
duge cac vAn dé vé von va ky thuat dé phat
trién mét s nganh céng nghiép va dap g
nhu ciu co ban cia ddn ching vé viéc lam
va thu nhap... Dén cudi thap nién 1960, vdi
xu huréng toan cau hoa dién ra manh mé&, mo
hinh CNH thay thé nhdp khiu da boc 16
nhitng han ché, thi cac NICs da bat diu
chuyén sang thuc hién mé hinh CNH hudng
vao xuit khdu (CNH huéng ngoai), ma
Xinh-ga-po 12 nuéc diu tién trong nhém
thuc hién bude chuyén nay. Muc tiéu méd
hinh ndy 14 khai thac lgi thé vé ngudn lao
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dong va tai nguyén doi dao, gia ré ¢é xuit
khau, tao ngudn vén tich liy cho phat trién
cong nghiép. Con tir gifra thap nién 1990 dén
nay, NICs d4 chuyén sang mé hinh CNH
huéng téi cong nghé cao, bing viée tip
trung phat trién cic nganh cé ham lugng

khoa hgc cao nhu: san xuat xe hoi, may cong

cu, may k¥ thuat sb, ngudi méy..., lam diu
tau cho ting trudng.

Bai hoc kinh nghiém quan trong nhét coa
NICs d6i voi cac nudce di sau 1a ¢ chd biét
két hop khéo léo, thay thé 13n nhau giira cac
md hinh CNH biing chinh sach bé sung 1dn
nhau gitra huéng vé xuét khéu va thay thé
nhap khiu, trong d6 hudéng vé xuit khiu la
trong tdm. CNH di tir buéc nho dén budc
I6m, tir diém dén tuyén rdi dén dién, tir thi
truong trong nude dén thi trwdong khu vire rbi
thi truong thé gidi, tir cong ngh¢ c6 ham
lugng lao dong cao dén céng nghé c6 ham
lwong vén va khoa hoc cao. CNH két hop
gitta thay thé nhip khiu, hudng vao xuét
khau va hudng tdi cong nghé cao dugc thuc
hién béng céc budc di 1an lurgt theo mot trinh
tw c6 tinh chu ky la: bt ddu tir nhap khiu,
dén thay thé nhap khau, roi xuit khiu'". Cac
qua trinh nay duoc dién ra theo cach thay thé
lién tuc cho nhau, véi trinh dé ky thuat —
cdng nghé chu ky sau cao hon chu ky truéec.
Cu thé 13, dau tién cac nudc nay thyc hién
xuit khiu cac san phdm truyén théng cia
nén kinh té néng nghiép nhu luong thue,
thuc phdm thé (budc 1); tiép dén 13 tu san
Xuit cac san phdm vbn trueée d6 phai nhap

) Syt thét bai cda Lién X0 vé chuyén d6i mé hinh phat
trién kinh té vao nhiing nim 1980 1a do chuyén tir thai cyc
ndy sang thai cuc khéc

khéu nhu quén 4o, gidy dép va cde hang hoa
tiéu ding thong dung khac (budc 2); dén
xuét khiu cic san phdm ché bién cé nguén
gbc tir nong nghiép nhu gidy, dé go, dét
may, mia dudng... (bude 3); sau d6 dén san
xuft hang cong nghiép ché tao lau bén dé
thay thé nhip khdu nhu may méc, dung cu...
(budc 4); va cubi cing 1a  xuét khiu hang
cong nghiép ché tao cao cdp nhu tivi, ta
lanh, xe hoi, phén mém... (budc 5). Tai Han
Québc va Pai Loan, qua trinh chuyén tir budc
1 sang bude 2 dién ra vao khoang nhirng
nam 1950 — 1960; budc 3 vao dau thip nién
1960 -- 1970; budc 4 bét du tir nua cudi cia
thap nién 1970; va budc 5 1a tir nhirng ndm
cudi 1980 dau 1990.

Viéc két hop, thay thé 1An nhau giira cac
md hinh CNH néu trén 4a giup cac NICs
phat huy duge tiém ning ndi sinh va co hoi
ngoai sinh dé day nhanh qué trinh CNH. Tai
Dai Loan, sau 10 nam thuc hién mo hinh
CNH hudng ndi (nhitng ndm 1850), voi
trong tdm chinh 1 thiic ddy phat trién ndéng
nghiép (loi thé clia nude nay lic do), ting
tich liiy tir noéng nghiép, 1dy ndng nghiép
nudi cong nghiép; dén nhitng nam 1960 ho
da chuyén tir md hinh CNII thay thé nhap
khiu sang timg budc mé cira, hudng vé xudt
khiu. Théng qua viée thanh 1ap cac khu ché
xuét (Cao Hiing nam 1966; Pai Trung nim
1969), Chinh pht khuyén khich cac du an
dau tu quy mo nho, sir dung nhiéu lao dong,
quay vong von nhanh (nhit 13 cic nganh
gidy, kinh, nhya...), nén kinh té Dai Loan da
¢6 budc phat trién kha nhanh. Vao nhitng
nam 1960 - 1970, Dai Loan da xuit khiu
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sang thi truomg My khoang 40 - 50% tong
gia tri kim ngach xut khdu cia ho. Mic du
viy, ho van cha trong phat trién cac xi
nghiép vira va nhé dé san xuit hang tiéu
dung, vit tu k¥ thudt.va tu lidu san xudt cho
nong nghi¢p, si dung dugc hang ngan lao
déng & néng thén. Con Han Quéce thi, trong
thoi gian ddu van phu thudc vao nudc ngoai
(cht yéu v6i Nhat) théng qua hinh thic 1ién
doanh vén dé ché tao dong co va may kéo
nhé; con sau dé, khi da du sirc ho dén dan tu
san xuét trong nude phan Ién cac may moc
chi yéu cho néng nghiép. Tai Xinh-ga-po,
do dic diém riéng ma sy phu thudc vao nude
ngoai 1 rat chat, tham chi ho con phai dua
vao cac cong ty va nha quan ly nudc ngoai
dé xuat®khiu. Hang nam, cic cong ty nudc
ngoai chiém dén 70% gia tri hang xuit khau
cong nghé cua Xinh-ga-po.

Viéc thye hién chuyén giao cdng nghé
thong qua con dudng khuyén khich dau tu
truc tiép nuée ngoai 1a con dwdng phd bién
tai nhidu nuéc, nhung Han Qubc lai thuc
hién diéu d6 chi yéu bang céc hgp dong
nhap khiu cong nghé va bing sang ché ky
thuat. Vi vdy, néu cic du an dau tu nude
ngoai truc tiép dura cong nghé vao Han Quéc
thi phai chdp nhén diéu kién 1a ty 1& gép vén
cha d6i tic chi dudi 49%. Dé 1am dwgc nhu
vy, Chinh phu Han Quéc dd ban hanh qui
ché giam sat cén thiét dé lya chon cong nghé
tién tién vdi gid ca phu hop; ddng thai dic
biét chu trong dao tao ngué)n nhén lirc dé
tiép thu, hoc héi va phat trién cong nghé.
Ngoai ra, Chinh phu ciing ting cudng bo vén
dau tur vao linh vyrc nghién ciru va phat trién

véi muyc tiéu la phat trién va hoan thién cic
cong nghé duge du nhdp tir nudc ngoai va
thanh ldp cac co quan quan ly, cac vién
nghién ctru dé phd bién, khai thac va huéng
din chuyén giao cong nghé. Nhin chung, cic
NICs d&u chu trong viéc nghién ciru, phan
loai tinh chdt cong nghé va dic diém cac
kénh chuyén giao dé tranh nhap nhiing
“cong nghé rac”, ma di thing vao cong nghé
hién dai, cong nghé cao. Diéu d6 da co tac
dung lam chuyén dich co cdu kinh té cic
NICs theo hudéng hién dai, tao ra nhiing
nganh céng nghiép mdi cd gia tri gia ting
cao, ting nang lrc canh tranh quéc gia cia
ho.

Pé hoi nhap o6 hiéu qua vao nén kinh té
thé gioi, hau hét cic NICs déu thuc hién
nghiém ngit nguyén tic “Xuét khau hay 1a
Chét”. Nguyén tic nay vira nhim dé cao vai
tro trach nhiém cua doanh nghiép, vira tao ra
strc ép d6i véi cac doanh nghiép trén con
dwong hoi nhdp kinh t& qudc té. Theo
nguyén tic d6, néu doanh nghiép nio khong
tao duoc nhitng san phim co sirc canh tranh
trén thi trirong qudc té thi s& khdng c6 co hdi
t6n tai, bdi Chinh pht khéng “chay theo”
doanh nghiép ma chi thyc hién hd tro cho
mdt nganh cong nghi€p nao do, hay thim chi
mdt cong ty ca biét ndo d6 trong thai ky diu
khi con non tré, con sau d6 mot vai nam thi
céc cong ty s& phai tu ton tai bing cach xic
1ap vi tri ciia minh trén thi trudng thé gidi.
Cho nén, nhitng c6ng ty nao chi quen dua
dim vao vi thé doc quyén trén thi truong noi
dia nho vao sy hd trg cia nha nudc ma
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khéng phai dbi mat voi ap lre canh tranh...
thi sém mudn ciing s& bi thét bai®,

Nhu véy, rd ring mé hinh CNH két hop
thay thé nhap khiu, huéng vé xuit khau va
hudng tdi cdng nghé cao di cho phép cac
nude dang phat trién c6 thé van dung dugc
nhimg hat nhan hgp 1y cia mdi mé hinh,
trong do dit trong tdm vao mé hinh hudng
vé xudt khdu, hudng téi cong nghé cao va
ldy mé hinh thay thé nhap khiu dé bd sung.
Su két hop cdc mé hinh nay ciing 1a cach dé
céc nude dang phat trién tham gia sdu rong
vao qua trinh phan cong lao ddng qudc té
nham tranh tho khaj thac t&i wu cdc ngudn
lyc tr bén ngoai, ddng thai phat huy dugc
ngudn lyc tir bén trong, tao ra sirc bat manh
mé& va kha ning to 16n dé thuc hién CNH
bén vimg. Ngay nay, dbi véi cac nude thyc
hi¢n CNH mudn, viéc thuc hién mé hinh
cong nghiép hoa xen ké& giita thay thé nhép
khéu va huéng vé xudt khau da tro thanh xu
thé tit yéu, nhung két hop thé nao dé dat dén
thanh cong su nghi¢p CNH thi lai phu thudc
vao nhidu yéu td, trong d6 ¢o vai tro clia cac
Chinh pht. Vi vdy, kinh nghiém cta céc
nude di trude la bai hoc bd ich cho cac nude
di sau trong vin d nay.

3 Thuc hién cong nghiép hoa két hop
gifra siec manh cia thi trueong va si din
dit ciia Nha nwéce— Kinh nghiém mpt so
nuwgc ASEAN

) Trugce déy, vi dé niu kéo cac Chaebol nén Chinh phi
Han Quéc ludn xuit hign bén canh cac Chaebo! dé “giai
ctru” khi cin thiét, nhung hiu qua 1a cac chaebol tré nén
tri tré, ¥ lai, khdng co sire “dé khang”, va rét cudce nhiéu
Chaebol di bj cudn theo con 16¢ khing hoang tai chinh

Trong khéi ASEAN thi In-d6-né-xi-a,
Ma-lai-xi-a, Phi-lip-pin, va Thai Lan la
nhitng nudc tuy kém phat trién hon NICs
nhung lai phét trién cao hon cac nuée khac
trong khéi. Téc dd cong nghiép héa tai cac
nude nay trong nhitng nim gan ddy tién trién
rit nhanh, dua cac nudc ndy trd thanh nhimg
“con h6” Chau A. Cac nudc ASEAN déu
tién hanh CNH c¢6 khac v6i NICs vé thoi
diém (muodn hon khoang 1 thap ky), vé& bdi
canh quéc té (c6 su phat trién manh mé cua
cach mang khoa hoc - k¥ thuét va xu huéng
khu vyc hoa, toan ciu hoa thuong mai dang
dién ra rat soéi dong). M6 hinh CNH ma céc
nuée nay-ap dung la két hop strc manh ciia
thi truong véi sy din dat cia Nha nwoc.
Trong méi quan hé d6, Nha nude véi wu thé
vé tinh ké hoach théng nhét s& diéu tiét thi
truong, con thi trudng véi wu thé ning dong
va linh hoat s& diéu tiét cac doanh nghiép,
khic phuc nhitng thiéu khuyét cia Nha
nude. Nhu viy c6 nghia 1a, #¢ do hoan
thanh CNH nhanh hay chdm cta mét qudc
gia phu thudc rit 1on vao vai trd cha nha
nuée tai chinh quéc gia dé.

Vai tro Nha nudc tai cac nuoc ASEAN
trong CNH khac vdi Nha nudc Lién X0
trude ddy. D6 la, Nha nude Lién X6 déng
vai trd 1a nguoi truc tiép té chire, quan 1y va
thue hién qua trinh CNH véi cong cu cha
yéu 1a ké hoach hoa tap trung cao do; thi tai
cic nudc ASEAN vai trd Nha nudc duge
phat huy trong diéu kién gin véi quan hé thi
trudng. Hé théng didu tiét cia Nha nuée tai
cac nudc nay duge thiét 1ap khong phai chi
dua vao sic manh quyén lwc va chi phéi
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tuyét dbi quéa trinh CNH, ma Nha nuée can
cir vao thi trudng dé dinh hudng, quy hoach,
kiém soat va hd trg CNH theo cic muc tiéu
cua minh, théng qua viéc ban hanh céac luit
1¢, chinh sach kinh t& va xdy dung bd may
didu hanh. Muyc tiéu can thi¢p cta cac Nha
nuéc ASEAN 1a nhdm lam cho thi trudng
hoat ddng cd hi€u qua hon, nho dé sé khai
thac triét dé hon cac ngudn lyc phuc vu qua
trinh CNH. Ciing khac véi Nhat Ban, Nha
nude cac nuéc ASEAN khoéng chi 1a ngudi
diu tr xay dung hé théng két ciu ha ting,
dua ra cic chinh sach khuyén khich tiép thu
k¥ thudt, céng nghé ctia nuéde di trudc, ton
trong va nudi dudng sang kién ca nhin, ma
con c6 nhitng chinh sach cy thé nhim ting
cudong thu hit diu tu truc tiép, tiép nhén
cl?uyén giao cc“)ngt nghé va mé rong lubng
vén tai chinh tir nude ngoai dé day nhanh téc
dé CNH dét nude.

Pé thu hat k§ thudt, cong nghé, kinh
nghiém quan 1y tién tién cia nuée di trude
phuc vu sy nghiép cong nghiép héa nudc
minh mét cach hiéu qua nhéit, Nha nudce cac
nudc ASEAN da chu truong mdé rong thi
truong, tao mdi truong dé dong vén, cong
nghé va chuyén gia cia nudc ngoai “chay”
vio nén kinh té mot cach nhanh chong,
thudn loi. Ching han, dé tang nang lyc cong
nghé qubc gia, ning cao chdt hrong ngudn
nhin lyc, mét mat Nha nuée ting ngudn vén
ddu tu tir ngin sach cho cac hoat ddng
nghién ctru - trién khai; va mat khac, khuyén
khich tu nhén ddu tr vao Iinh vyc dé...
Ngoai ra, cac nudc con thue hién cac chinh
sach khuyén khich, kéu goi céc nha khoa

hoc, chuyén gia k¥ thuat dang & nuée ngoai
vé nudc lam viée, va “nhdp khau” ca cac
chuyén gia, ki su gidi cia nudc ngoai vai
ché do dai ngd dic biét. Do thuc sy 1a nhing
dot pha cho viée day nhanh tién trinh HDH
nén kinh té tai cdc nuéc ASEAN.

Pé thu hat FDI, Chinh phé cac nudc
ASEAN d4 mé rong cira nén kinh té di kém
v&i nhidu chinh sdch wvu viét nhu: mé cira
khéng han ché dau tr nudc ngoai,. tao bau
khong khi thuan lgi cho dau tr, khuyén
khich vat chét... dé cac cong ty da québc gia
lra chon dit nwéc minh 1am “cong xudng”
cha thé giéi. Chinh phii cic nudc ASEAN
déu ban hanh céac chinh sach phét trién khoa
hoc - ¢dng nghé phl hgp véi dieu kién cla
nuGe minh. Ching han, tai Xinh-ga-po
Chinh pht bo ngén sich dé xdy dung céng
vién khoa hoc - ¢dng nghé, con In-dd-né-xi-
a va Phi-lip-pin thi xdy dl__rng cac khu ché
xudt.v.v... Két qua la nhiéu cong ty tir cdc
quoc gia phét trién da tim dén ASEAN,
trong dé nhidu nhét 12 tir Nhat Ban va My,

_Tai Ma-lai-xi-a, nhor biét tan dung nhimng wu

viét clia co ché thj truong va hdi nhap qube
té, co cdu kinh & - xa hot da nhanh chéng
chuyén dich theo hudng hi¢n dai, virng vang
budc vao nén kinh té tri thire. €6 thé thiy,
viéc tdp trung nd luc phét trién cdc nganh
cong nghiép dién tir, vi tinh, théng tin va
vién thong trén co sé ngudn cong nghé truc
tiép va chi yéu tir Nhat Ban va céc cong ty
da qubc gia 1a su lya chon mang tinh quyét
dinh hudng té1 twong lai cia Ma-lai-xi-a.
D4i véi Thai Lan, ¢6 thé nhan thdy mot su
két hop hét st khéo 1o gitta muc tidu CNH
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va thu hut du tu nuée ngoai qua chinh sach
thu hat FDI nang dong, lién tuc duge didu
chinh dé thich nghi véi timg thoi ky phét
trién dit nuée. Thanh cong cia Thai Lan
trong linh vyc ndy la chinh sach thong
thoang va dugce thuc hién bai mét by may
Nha nuéc hiéu qua. Thai Lan lubén xac dinh
dbi tac trong diém dé thu hat dau tu, tir do
xdy dung cac bd phdn chuyén trach riéng
biét cho timg ngudn xudt xir ctia nha dau ti.
Chinh sy chuyén mén héa va td chirc nay da
dap Umg nhu ciu cu thé cia cic nha déu tu
nudc ngodi co qubce tich khac nhau.

4) Thye hién mo hinh céng nghiép héa
két hop giita co ché thj trwomg va chi
nghia xa hdi, gin chiit céng nghiép héa
voi cdi cich v’ mé cira - Kinh nghiém
Trung Quéc

Sau thit bai cia md hinh CNH theo mé
hinh “Ut tién phat trién cdng nghiép ning”
ctia nhirng nim 1950, dén nim 1978 Trung
Quéc ¢ thuc hién nhimg cai cach kinh té
theo hudng tap trung khai thac thé manh nén
kinh té ndng nghi¢p cia minh véi vige
chuyén thir ty wu tién phat trién tir “cong
nghiép ning - céng nghiép nhe - ndéng
nghiép” sang “ndng nghiép - cong nghiép
nhe - cong nghiép ning”, nhd dé kinh té cé
su tang trrang cao. Trung Québc da thuc hién
chinh séch khoan san phim ndng nghi¢p dén
ho nong dan, thuc diy cai tao k¥ thudt, timg
budc ting diu tr dé tang cudng co sd Vit
chit - k§ thuat cho néng nghiép... nhim
Khuyén khich phat trién ndéng nghiép, sém
dwa néng nghiép 1én san xuat 16n hién dai,
phit hop véi dic diém néng thon Trung

Qudc. Nhitng cai cich kinh té cia Trung
Quéc véi ndi dung phat trién hudng vao
ndéng nghiép di tao cho dat nudc nay mot
bude nhdy vot khong chi trong néng nghiép
ma trong toan bd nén kinh té quéc dén. Va
nhu vay, Trung Quéc 1a nuée dau tién trong
sO cac nude tién hanh CNH theo co ché ké
hoach hoa tap trung thuc hién thanh céng ca:
céch thé ché kinh €, ma ndi dung chi yéu 1
chuyén sang kinh té thi truong va mé cira
nén kinh té, xdy dung x& hdi x3 hoi cho
nghia mang mau sac Trung Quéc. Cac budc
chuyén d6 dugc tién hanh mot cach thin
trong, din dan va chic chin. Cu thé:

+ Su chuyén hudng mé hinh c6ng nghiép
hoa cia Trung Qude dwgc bit diu tir bude
chuyén cic “cong xd nhan dan” thanh “kinh
té néng ho”. Co ché do da co tac dung tich
cuc trong viéc lam tdng san lugng nong
nghiép, dam bao én dinh luong thuc va thuc
phim cho hon 1,2 ty ngudi; va quan trong
hon 1a chuyén dugc mot bd phianedong dao
lao dong ndng nghiép sang linh vuc cong
nghiép va dich vu (khodng 150 tri¢u ngudi)

+ Thanh cbng nhét va ciing ddc dao nhat
trong qua trinh thuc hi¢én CNH theo hudng

‘cai cach va m¢ cura kinh t€ cia Trung Quoéc

14 viéc thanh 1ap va phat trién cac xi nghiép
huong trin (XNHT) bé phén ciu thanh hitu
co ctia md hinh CNH Trung Québc. Thuc
chit day 1a budc di diu tién dé chuyén mo
hinh t6 chirc san xuét kinh doanh va quan ly
theo co ché ké hoach hoa tap tru.g sang co
ché thj trudng. Véi nguyén tic hoat dong la
“l&i an 16 chiu” nén m6 hinh XNHT di tao
dugc tinh tu chi cao cia xi nghiép.
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Su phat trién cac XNHT & Trung Quéc
dd dem lai hiéu qua cao, gop phin quyét
dinh vao viéc lam thay ddi bd mat kinh té -
xd hoi ndéng thén Trung Qude. P6 13 su
chuyén dich co chu kinh té tir thudn néng,
san xudt ty cung tr cAp sang san xudt hang
hoa, sir dung duge phan lén lao dong dur
thira clla ndng nghi¢p ngay trén dia ban
nong thén, thic diy qua trinh HPH néng
nghiép truyén théng. C6 thé ndi, cac xi
nghiép huong trin di déng mot vai tro dang
ké trong su phat trién ning dong caa kinh té
Trung Qudc trong thdi cai cach md cira, 1a
bing chimg vé su sing tao ddc ddo mang
mau sic Trung Québc: két hop gitta CNXH
va thi trudng.

+ Bftoe chuyén tir md hinh CNH theo co
ché ké hoach hoa tép trung bao cip sang md
hinh méi- mo6 hinh két hop giira thj truong
va CNXH & Trung Quéc thé hién tap trung
nhét 13 & su chuyén dbi khu vuc quéc hitu
sang hoat déng theo co ché thj trudng. Budc
chuyén nay dugce tién hanh tir tir tirng budce,
bit dau tir nhitng ndm 1984 va tao sy dot
pha that sy 1a tir nam 1993. Trung Qubc vin
luén xac dinh vai trd tru ¢t cua cac xi
nghiép qubc hiru, do d6 viée cai cach khu
vire ndy duogc tinh toan mét cich réit than
trong, di tir lam thir & nhém nhd trude, rdi
sau d6 md&i mé rong ra theo hudng néi long
din cac thiét ché kiém soat cia thoi ky ké
hoach hoa tip trung, ddng thoi céi troi dan
(hay mé réng dan su tu chd) cho céc doanh
nghiép nha nudc trong kinh doanh. Thyc
chit, diy la sy m& rong ché d6 khoan san
phdm tir khu vue néng nghiép sang khu vuc

cdng nghiép theo kiéu “ldy néng thon bao
vay thanh thi”. Phuong chidm cta Trung
Qubc trong cai ciach quan hé s& hitu la
“quéc thoai dan tién”, va “nim lon, budng
nho”. Cac xi nghiép qudc hiru sau khi hoan
thanh ké hoach phap lénh vé nghia vu ndp
thué cho Nha nuéc thi dugc quyén quyét
dinh viée san xudt “cai gi”, “cho ai” va “thé
nao” dé dat hiéu qua cao nhat. Mot cudc cai
cach nhu vay da tao dong lyc manh mé cho
hoat ddng cia cac doanh nghi€p nha nudc
trong diéu kién héi nhép kinh té quéc té.

+ Thuc hién CNH gin chit véi cai cach
mé ctra nén kinh té duge thé hién rd nét nhét
qua cac chinh sch cai cach hé théng thuong
mai va khuyén khich dau tur truc tiép nuée
ngoai.

Vé thuong mai, Chinh phii Trung Quéc
da tir bé chinh séch déc quyén ngoai thuong
théng qua viéc cho phép hang ngan cong ty
dugc phép budn ban qubc té; va cling véi né
1a viéc bdi bd cac chi tiéu ké hoach vé sin
phim nhép khiu va giam dang ké hang rao
thué quan dbi voi hoat dong nay. Cu thé,
Chinh phil thuc thi nhiéu chinh sach khuyén
khich, nhu: duy tri chinh sach ty gia hbi doai
thwe té c6 loi cho xudt khiu; cho phép cac
doanh nghiép dugc gitt lai mét phﬁn ngoai t¢
tir hoat déng nay; cho phép cic ngén hang
tham gia giao dich ngoai t¢... Nho nhiing
chinh sach nhu viy, hoat dong ngoai thirong
ctia Trung Québc d4 phat trién rit nhanh. Kim
ngach xuit khiu ca nudc di ting tir 36 ty
USD nam 1978 1én 300 ty USD nam 1995
va 986 ty USD nam 2007. Vi tri cia Trung
Quéc trén ban db ngoai thuong thé giéi da
thay dbi. Ty 1& xudt khau trén GDP cia nudc
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nay di tang tir 7% nam 1980 1én 15% nam
1990 va 1én téi gin 30% nhing nim gan
day. Tir ndm 2002, Trung Quéc 13 nude co
thi phan 16n nhét trong téng nhap khdu cna
Nhit Ban. Hién nay Trung Qudc 13 nudc
xudt khdu 16n thir ba trén thé gidi, véi téng
kim ngach xuét - nhép khau 1én t6i 1.760 ty
USD, trong d6 xuét siéu 212 ty USD.

Vé diu tu, Trung Québc md réng viéde thu
hit ngudn vén ddu tu truc tiép nude ngoai
(FDI) théng qua phat trién manh cac dic khu
kinh té. Trung Québc xdc dinh cac dic khu
kinh té la nhitng “cilra s6” dé tao lap cic
kénh chuyén giao k¥ thudt, quan ly, va tri
thire vao sau trong luc dia. Chinh day 1a nét
ndi bat cia kinh té thi truong XHCN mang
miu sic Trung Québc. Thuc té 13, ngay tir
dau thap ky 1980, Trung Quoc di thanh 1ap
4 dic khu kinh té (lac diu chi 13 khu ché
xuét) la: Thﬁlﬁ: Quyén, Chu Hai, San Diu va
Ha Mén, sau thém Hai Nam (d4o). Pén giita
thap ky 46, Trung Qudc di hinh thanh duoc
mot “canh cung” khéng 16 céc dic khu kinh
té va cac thanh phé mé cira ven bién huéng
ra Thai Binh Duong. Hién nay, Trung Qudc
12 mét trong sé nhimg nudc thu hiat FDI
nhiéu nhét cna thé giéi. Nam 2007, dong vén
nude ngoai diu tu vao Trung Qube (khong
ké linh vuc tai chinh ngan hang) dat 67,3 ty
USD (nam 2005: 53 ty; 2000: 40 ty USD).
Céac du an dau tu nude ngoai vao Trung
Quéc ting nhanh, gép phin quan trong vio
viée thay ddi ca chit va luong cta nén kinh
té nuée nay. Hién nay khu vuc FDI chiém
hon 30% tong gia tri san xudt, va trén 50%
téng kim ngach xudt khdu céng nghiép cta
Trung Qudc. Trung Qudc di din dan thay

thé vi tri ca Nhat Ban vé& Iinh vuc nay'.
Piéu d6 di khing dinh khi ning sin xuét
hang gid ré va chit lugng cao cia Trung
Qudc, dac biét 1a dd dién gia dung trén thi
trudng tiéu thu cua thé giéi. Ngay tir cubi
thdp nién 1990, Trung Qubc da duge ca thé
gi6i biét dén nhu 1a mot “nha mdy san xuét
khéng 16 cta thé gidi”, va vao nim 2000
Trung Qubc chiém 40% tbng luong san xudt
mdy didu hoa khong khi cua thé gigi, 24%
tivi mau, 22% VTR, 11% may tinh c& nhén,
10% dién thoai di dong... D3 dién, dién tu
gia dung, déng hd, mdy tinh ca nhan, xe may
va cac loai may moc khic chiém tdi 43%
tbng xuat khiu nam 2003.

Nhér viée thue hién CNIH gin chit voi cai
cach, m& ctra nén kinh té, trong vong 20
nim cudi thé ky XX Trung Quéc da dat
duge toe do ting trudng kinh té cao nhat
trong lich sir phat trién cua ho, va ciing 1a
cao nhét thé giéi (binh quén ting 9.8%/nam,
nam 2007 tang 11,4%). Nam 2004, GDP cuia
Trung Qudc dat 1.649 ty USD#xép thir bay
trén thé gigi; va nam 2007 1a 4.430 ty USD,
ding tha tr (sau My, Nhit va Pirc), véi
GDP binh quan diu nguoi 2.200 USD™.

Nhu vay, Trung Qudc da trai qua hai thoi
ky, tmg vé&i nhitng mo hinh CNH khac nhau
va két qua CNH dat dugce ciing khac nhau.
Néu md hinh CNH nhitng nam truée 1980 1a
thit bai, thi nguge fai moé hinh CNH Trung

O Cac co so san xuat cha Nhit Ban trong cac linh vyc trén
dang din duge chuyén sang Trung Qudc, con Nhat Ban
thi chi xudt khiu sang Trung Quéc céc san phim trung
gian, cac linh kién, bd phédn dién tir cao cap.

“ vao cudi nhitng ndm 1980 GDP binh quin diu ngudi
cia Trung Quéc va Viét Nam tuong duong nhau, khoang
200 USD; dén nam 2007 chi sé d6 cta Trung Quéc da cao
hon Viét Nam 2,7 13n (2.200 USD so voi 835 USD).
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Quéc thye hién tir nhitng nim 1980 dén nay
da rit thanh cong, trd thanh mot mau mo
hinh CNH méi cia Trung Quéc. Po 13 md
hinh CNH két hop gitra co ché thi truomg va
cht nghia x4 hoi, gin chit cong nghiép hoa
v6i cai cach va mé cira nén kinh té. RS rang,
nhitng thanh c¢éng cia CNH Trung Qubc
trong hon hai muoi nam gin ddy 1a nho su
Ira chon va chuyén ddi mé hinh CNH mét
cach khéo 1éo va uyén chuyén. Trung Québc
da tién nhanh vao co ché thi trudong, nhét 1a
trong linh vire san xudt mot cach kha hoan
hao.

Kinh nghiém ciua cidc nudc di truoc da

cung cip cho Viét Nam nhitng bai hoc vo
cung quy bau. Tuy nhién, chiing ta dang thuc
hi¢n CNH trong mét bdi canh mdi: toan ciu
héa, su phét trién manh mé ciia cidch mang
khoa hoc c6ng nghé va kinh té tri thirc, nén
viéc hoc tdp kinh nghiém cac nudc khong
don gian. Nhitng yéu t§ vira néu di lam dao
16n ca tur duy va thuc tién phat trién trong
nhiéu linh vue, ndé ¢6 anh huéng 16n, va
thdm chi anh hudng quy_ét dinh dén viéc
hinh thanh co cdu kinh té ¢iing nhu céch
thire tién hanh CNH ciia mdi nudc; lam thay
dbi co ca ciu luc lwong tham gia qué trinh
CNH. Vi véy, hoc tap kinh nghiém 12 cin
thiét dé tranh viéc phai mo mim, di duong
vong mit nhiu thoi gian. Nhung néu hoc
hoi ma thiéu sang tao, ap dung kinh nghiém
cac nudc mot cach may moéc, nguyén xi,
khong “thich tng chuyén dbi” dugc cac yéu
t6 ngoai luc thanh ndi luc thi thoi gian con
kéo dai hon, tham chi thdt bai. Van dé 13,
ching ta s& c6 rat nhiéu co hoi do cic nude
di trude tao ra, nhung ndm bit co hoi thé nao
dé diy nhanh qué trinh CNH & nudc ta lai

doi hoi phai ¢6 mot Nha nude di nang luc
va ban linh.
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