“ PHAN TIiCH THUG TRANG GON NGUUI VIET NAM G(ING NGHIEP HA NOI
Qua diéu tra va danh gia trinh do cong nghé
nganh cong nghiép dia phuong Ha Noi

D é tai KX05.08 thudc Chuong trinh
KHCN cap nha nudc KX05 da tién
hanh diéu tra thuc trang va danh ga
trinh d6 céng nghé (TDCN) 33 co s
thugc 6 nhém nganh céng nghiép dia
phuong Ha No6i va rit ra moét s6 két
ludan ban d4u: Nghién cGu con nguoi

cdng nghiép phai duge tién hanh trong-

méi trudng céng nghiép. Mbi trudng
cong nghiép lai c6 dic trung qua coéng
nghé. Trong diéu kién céng nghiép hoa &
Viét Nam phai rat quan tdm dén trinh
dd cong nghé. Yéu cau cong nghiép hoa
va hién dai hoa phai dat trinh d6 coéng
nghé ti€n tién. VA con nguoi dap tng
yéu cdu nay, ching t6i goi 13 con ngudi
cong nghiép, ¢6 thé dude phan thanh ba
loai theo chic nang: con nguct Viét Nam
cong nghiép (VNCN) hé sdn xuit, con
ngudi VNCN hé diéu hanh va con ngudi
VNCN hé chuyén gia. Ba loai con ngudi
VNCN nay déng vai tro cha dao va
quyét dinh trong viéc chuyén giao cong
nghé, trong cong nghiép hoa va hién dai
hoé huéng téi nén kinh t& tri thic & Viét
Nam nhiing thap ky ddu cta thé& ky
XXI. Phéan tich thuc trang va dé ra cac
yéu cdu ddi véi con ngudi VNCN déu

* PGS.TS., Dai hoc Bach khoa Ha Nai.
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phai gdn b6 hitu co v6i 3 thanh t& con
lai cla céng nghé. D6 1a thanh t6 T
(Technioware) Ky thuiat — Céng nghé
chuyén nganh, thanh t6 I (Inforware)
ing dung cong nghé thong tin, va thanh
t6 O (Orgaware) biu thi trinh d6 t8
chitc-quan tri kinh doanh cdng nghiép

qua con ngudi 51 VNCN hé diéu hanh. Cpc
méi quan hé trén van doéng trong nén
kinh té& thi trudng md phai dugc khao
sat, trudc hét va ddu tién, tit san phim,
tiép ‘dén 4 thanh td chia cong nghé va
tim ra khoang cach cong nghé, trong dé
c6 khoang cach vé trinh dd con ngugi
VNCN so chuin véi mic tién tién,
nhim tim ra giai phap dao tao ban dau
va dao tao lién tuc ddng bd véi sy bién
dong cua trinh d6 cong nghé.

1. V& mit san pham, cong thic két
cdu clia san phim, tinh da dang ho4 va
bién d6ng san phim, loat san xudt, chat
lugng va tinh canh tranh thi trudng
trong nuéc, khu vuc, quéc té... qua khdo
sdt hon 70 nhém sdn phdm tiéu biéu cia
titng co sd, thé hién ré tinh don gidn, ky
thudt thdp, cong nghé lay s dung con
nguoi lao dong cong nghiép déng ddo la
chi yéu. Trinh dj sdn phdm dé nhu vdy
nhung tdi 57,07% & pha phdt trién, 25%
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J pha chin muéi, téng cong thanh
82,07% s6 nhém san phdm rit cin
nhanh chéng d6i méi, thay th€ nhim
tang dudc ty 18 % 6 pha trién khai hién
chi duéi 20%, con 6 pha md ddu gin nhu
khong dang ké. D& xudt hién san phim
méi 6 pha md dau nay can thiét phai
d4u tu dang ké vé tai luc, vé tri luc cho
nghién ctu phét trién (NCPT). Mot s6
cd s ¢6 nhan dudge su trg gidp cua
thanh phd qua s KH&CN dé thyc hién
cac dé tai nghién cu Ung dung trong
chuong trinh 01C- 01 véi tiéu chi: dng
dung cong nghé tién tién tao ra cic san
pham cha luc ¢6 chat luong va sic canh
tranh thi truong cao. Sy trg gitp nay
goi 14 ngin sach khoa hoc (NSKH). Céc
cd sd thuc hién cac dé tai déu phai c6
v6n d61 tng bang hodc gip nhiéu lan 48
két qua trong pha nghién citu dat mdc
d4du tién cta pha phat trién va trd
thanh san phs‘im thuong mai méi cé
hiéu qua kinh t& rd rét. Nhung qua
hang chuc nam, NCPT cta nhiéu co s
déu ¢6 tdc d6 chuyén bién cham. Nhiing
sén phim truyén théng tiéu bidu néi
tiéng vé& cong nghiép cia vung lanh thd
Ha Noi mét thdi nhu may cong cu cit
got kim loai — gia ¢éng ap luc - d&n day
chuyén eac may dé san xuit lip xe
dap...cia cac cd s6 nhu Co khi Ha Néi,
Co khi Giai Phéng, Co khi Mai Déng, Co
khi Pdng Thap..., san phidm xe dap
Théng Nhat, ViHa, Xuan Hoa..., san
phdm quat-dién cta Dién Co Théng
Nh4t v.v. déu md nhat va suy giam, cé
loai dén mic nghiém trong nhu may
cdng cu. Vi vay rat can cé chinh sach
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vé san pham tiéu biéu chi luc cla
viing lanh thé Ha Néi, tit d6 c6 quy
hoach dau tu tai lwc va tri luc (con
ngudi cong nghiép hé quan li va hé
chuyén gia) tuong tng. Liy din
chiing & thanh phé H6 Chi Minh: nam
2003 da céng bd chinh thtc 12 san
phém chi luc, trong d6 ¢6 quat dién va
6td khach, cho téi nam 2005 sé c6 tong
cong 50 san phdmichi lue.

2. V& 4 thanh té caa trinh dé
cong ngheé:

Thanh t6 T = 0,34 - 0,65, so véi 1 1a
chuin céng nghé tién tién, trang
thiét bi va cong nghé chuyén nganh con

"qua lac hau, moét phan dat mic trung

binh tién ti€n, vi thé& thudéc loai hinh
cong nghé st dung luc lugng lao ddéng
16n, tham chi tinh tha cong con rat cao.
Thanh t6 H biéu thi con ngudi cong
nghiép hé san xuit qua 33 cd sd cb
pham vi bién ddi tit 0,46 — 0,86, dai da
s6 G gia tri 0,55 so véi 1 cha cac nudc
phat trién. Thuc ra cac nganh Dét-May-
Gidy - Da- Thuc phdm - Nhuya... st
dung da sd cong nhan dude dio tao ngin
han 3-6 thang, lam viéc trong ting cong
viéc may don diéu. Cac céng nhan duge
dao tao thg ky thuat bac 3/7 khi ra
truong déu thudc thg tuong thich véi
trang thiét bi van ning, cd khi hoa
chinh x4c thuong va 49 phiic tap bé,
hoan toan khéng da trinh d6 cho nén
cong nghiép co-tin- dién ti hién thoi. Vi
vy, yéu cdu phdt trién doi vdi con ngudi
Viét Nam céng nghiép mdi la phai c6 k¥
ndng tay nghé va kj ndng tri nghé trong
nén coéng nghé sz dung it luc luong lao
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déng. Ty lé trong thanh té'H c6 trinh dé
dai hoc va cao ddng ¢ 33 cong ty bién
dong tit 2 — 9% la rét théap. Do dé can
xem lai tu duy va chinh sdch thu hit va
s dung déi ngii nay, dé la sy chuyén
dich cong nghé ti su dung ky ndng tay
nghé la chinh sang ky ndng tri nghé
cing vdi trang thiét bi hién dai.Thuyc t&
da ching td 8 hang chuc co s6 da dau tu
méi nthiéu may ¢bng cu va trung tim gia
cong CNC (diéu khién chuong trinh s6
c6 su trd gitp cta may tinh) hodc khai
thac may da qua sd dung do Nhat Ban
thai ra thi viéc phuc hdi (chu yéu la
trang bi méi phan tin va phén dién ti &
th& hé hién dai, Viét hoa phan cong
nghé CNC chuyén dung...), viéc khai
thac hét chdc ning va t6i uu hoa-ting
buéc md phong dudng chay dao cung véi
ché& db gia cong dat cuc tiéu vé thdi gian
may... doi hoi d¢i ngii con nguoi Viét
Nam céng nghiép hé chuyén gia va ky
ndng tri nghé chiém ty lé 90%, con ky
ndng tay nghé dudi 5% thuéc cdc déng
tdc don gidn nhu én nit, dn phim tao
chuong trinh diéu khién ty dong quy
trinh gia cong, thay thé hodc cai ddt dia
chuong trinh, chinh sia, chuyén cong...
Dic bidt, xu th& toan cdu khi budc
vao nén kinh t€ tri thic la phat
trién loai hinh doanh nghiép hién
dai vita va nhé, thi din du mét mo
hinh cta Dai Loan, doanh nghiép san
xuit xich xe may quy mdé gia dinh,
khong qua 10 lao ddng véi kyj nang tri
nghé cao gén két véi tinh ning déng
tong hgp cao d6 cta kinh t& thi trudng

md, chi véi vai ¢ may tu déng chuyén
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dung hién dai d3 san xuit ra hang triéu
xich trong mét nam 6n dinh va dat chat
lugng theo tiéu chuidn Nhat Ban c6
doanh thu hang chuc triéu USD. Con
ngudi cong nghiép ky ndng tri nghé cao
nay phdi cé kién thitc vé si dung va diéu
chinh mdy tu déng chuyén ding, vé hé
thong khuoén mdéu duoc ché tao tit cong
nghé CNC chdt luong cao, tinh nhay
cam lanh nghé trong ky ndng tri nghé...
Vi thé viéc dao tao ddi ngii nay phai
bat dau tit dao tao phuong phap tu
duy céng nghiép co-tin-dién tit va
phai bit kip véi téc dé tu duy khoa
hoc cong nghé hién thoi. Do dé
khong thé dao tao ngén han hoic tuyén
lao dong theo mua nhu nganh Dét-Méy-
Gidy-Da ho#ic céng trudng xay dung...
D6 cing thé hién mot nhdn thic va tu
duy téng qudt trong viéc dao tao nghé
hién dai. Nha truong chi ddp iung viéc
dao tao ban ddu, co bdn va hién dai
tuong thich vdi tung nhom nganh réng,
cdc doanh nghiép lién két dao tao tiép va
chuyén tiép, cudi cing la dao tao thuong
xuyén tuong thich vdi ting giai doan
hanh nghé tri lue. Cho nén phéi da
dang hod logi hinh dao tao, mém hod vé
thoi gian va lién két dao tao ti co sd,
khu vuc va quée té. Mau hinh dao tao
thi du ¢ Malaysia nén dugc nghién ciu
dé tng dung hop ly, cdn thodt khéi tu
duy truyén théng vdi nhiéu sy so sdnh
x0 cing. '

Thanh t§ O biéu thi ddi ngii con
ngudi Viét Nam céng nghiép hé diéu
hanh, chinh 13 cac Giam ddc (GD) diéu
hanh, cac cha tich hoi dong quan tri va
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" cac c8 van. Thuc trang qua 33 doanh
‘nghiép thi O = 0,41 — 0,47 chiém

khoang 50% s6 khdo sat, khoang 30%
dat mudc trung binh va 20% loai kha,
khong c6 loai gidi vi siic san xuét cong
nghiép con thap. Vi viy can thiét

phaij ¢ tiéu chuin GD, yéu ciu dao
tao GD va dau thau GD. Cac loai

hinh t6 chic loai hién nay phai chon
ding GD clng véi dy an t8 chile va phat
trién. Mot s6 cong ty 6 Ha Ngi da ting
trudng véi toc do tit 30-50%/Mmam lién
tuc hang mudi ndm nhu céng ty Kim
khi Thang Long, Cong ty Mql Dong,
Céng ty xich lip Déng Anh, Cén%r ty gidy
Thuy Khué, HTX Song Long, 'Céng ty
TNHH Son Ha (thanh lap ti nim
1998)...thé hién rd vai trd con ngudi
VNCN hé diéu hanh véi chudi chién
luge san pham, chién lugec ddu tu lién
tuc, chién luge tai chinh va quan tri,
chién lude dao tao d6i ngi va gin véi
qua trinh lién tuc nghién ciu va phat
trién — dy an... Mot s6 co sé dda lon
manh va du sic sdp nhdp nhing co s0
rét tri tré, thua 16 lién tuc, dé to chite lai
cong nghé, st dung va dao tao ding déi
ngi lao déng, md réng két hop vdi dau

tw tién tién, chdc chdn sé hinh thanh
loai hinh té chiic diing vdi nén kinh té

thi truong mo cé hiéu qua.

Thanh t6 I biéu thi tng dung céng
nghé thong tin trong san xuit va kinh
doanh céng nghiép ¢ Ha N4i mdi chi &
giai doan ban ddu, don gidn va thap,
khoang gi4 tri I bién déi tir 0,4 — 0,6 so
véi 1 1a mite ctia khu vue. Toan bé ha
tang co sd cong nghiép va con ngudi hién
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thoi khong tuong thich vdi trang bi phé
cdp cong nghé thong tin trinh dé coéng
nghiép . Tuy ddc thu cua con nguoi Viét
Nam c6 vu thé tiép cdn va tiép thu cong
nghé thong tin ung dung, nhung phai cé
co sé hg tang phdt trién dé tap duot va
bién do6i nhanh. R&t cin c6 giai phap
dau tu NCPT (R&D) tap trung va uu
tién miii nhon vao loai hinh céng nghiép
ch& tao khuén mau phiic tap, chinh xac
cao, tudi tho 16n, ing dung céng nghé
CNC véi tin hoc hoa & trinh d6 chung 1a
cong nghé cao. T mé hinh nay sé dao
tao dién hinh loai con nguvi Viét Nam
cong nghiép mdi, du sitc dao tao md rong
va phdt trién nhanh qua thuc 6 tiz nhin
thic, tdc phong, tu duy va trinh dé cong
nghé cao cua con ngudi VNCN hién dai.
Nhitng phdn tich thuc 'trang trén
chitng minh sy biic xic phdi ndng cdp
trinh do cong nghé dong bo 4 thanh té
va bién doi trinh do cong nghé lén mic
trung -binh tién tién, trudc hét la con
nguoi VNCN duge dao tao va tiép cdn
déi tugng cong nghé hién dai.
8. V& viéc NCPT (R&D) trong

- khéi cong nghiép dia phuong Ha

N&i nhitng n3m gin day hau hét chi 1a
nghién ctu dng dung 6 trinh do thip
nhu thiét k& ché tao may cay tay theo
kiéu va bo phan thich hgp véi kha nang
co khi van nang chinh xac thip cta co
G, nghién ctu thiét k& ché tao khuén ép
nhya, nghién cGu céng nghé ép phinh
x6ng inox, nghién ctiu thiét k& va hop
tac ché tao ngoai nudc khoa clia tay
ndm cdu inox, nghién ctu thiét ké
khudn va cdng nghé gia cong ap luc mot
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s chi tiét xe may, nghién citu thiét ké&
ch& tao may cét xé tén, nghién ciu md
rong chlc ning may dét bit tdt c6 6
théu, nghién citu tao sgi sui len, nghién
cidu bét nhe, keo dan, quy md hon la
thiét k& ché tao may ép thuy luc 250
tdn, nghién citu dng dung cong nghé
théng tin trong thiét k& ché tao khuén
miu ép nhya ra chin bun 6 td con,
nghién ciu thiét k& ché tao va diéu
khién tu ddéng ting phin day chuyén
xeo gidy 1500 tdn nam...rat nhiéu dé tai
déu thudc loai trén, vi mdi nam chuong
trinh c6 tit 18-24 @& tai va khoang 3-5
du an, trong d6 c6 mot s§ dé tai tién
hanh trong 2 ndm. Két qua caa dé tai
déu ra san phidm tuong thich véi ban
dang ky dugc duyét. Coi nhu da dat mic

d4u tién cha pha phat trién sau nghién-

ctu. Nhung tit pha phat trién ddu tién
ndy, ti 1& dat d&n san ph&m thuong mai
dang ké va dat hidu quid kinh t& 16n
phét trién cho doanh nghiép 13 rit thép.
Huéng tai tr¢ NCPT cho cac doanh’

nghiép nho va vita 1a huéng ma rit
nhiéu nuéc 1am hién nay. Nhung van dé
cd ban phai ding véi t6 chitc doanh
nghiép sao cho khéng nghién ctu trung
lap, khéng tai trg kidu trg gitp dé tén
tai, va ddc biét phdai ¢6 déi ngia con
nguoi VNCN hé chuyén gia dung tri luc
trong nghién ciu, cé nghia la vin dé
nghién citu phai c6 ham lugng ky thudt
cong nghé o muc tién tién it nhdt so
ngay trong viing lanh thé Ha Noi.

Ciing cin tham khao cac chi s6 vé

 NCPT cta Viét Nam va thé giéi nhu sau:

Néu tinh s§ ngudi NCPT/téng sb
ngudi c6 trinh d6 khoa hoc 1a 1/100 thi
Viét Nam c¢6 khodng 13.000 ngudi, va
néu tinh chi phi diu tu cho NCPT chiém
khoang 50% tdng diu tu cho KHCN
(theo ty 18 nhu ctia Trung Qudc) thi ddu

“tu vao NCPT cha Vigt Nam khoang 70

triéu USD. S& liéu duéi day dugce trich ti
* The State of the Science and
Technology in the Word 1996/1997 va
Monde - en 2003 Jan.2003:

S6 ngusi NC

Nude GDP Dén s6 Chi cho Chi phicho 1
(ty USD) | (triéu) {NCPT/GDP(%)| trén 10.000 dén |cin bd NCx1000

My 10.885 | 289,5 2,6 36,97 (1996) 202,700ppp$
Nhat 3942 127,2 2,9 49,09 (1996) 134,6
Nga 392 143,5 0,9(1996) 38,01(1996) 10,1 (1996)
EU (13) 9760 451,1. 1,8 22,11 167,2
T.Quédc 1388 1300 1,5 4,54(1996) 38,3 (1996)
Han Quéc 527 48,4 5 21,4(1996) 86,6 (1996)
DaiLoan | 249 22,7 2,2 25 110,7
Singapo 97 4,4 1,76 35 143,1
Malaysia 71,3 22 0,39 7 41,8
Thai Lan 115 63,5 0,18 1,52 21,2
Viét Nam 35 81,3 0,23 1,64 5,4
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