DAO TAO NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO O
VIET NAM HIEN NAY: THUC TRANG VA TRIEN VONG
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HOANG THU HUONG™

Hién nay, nén kinh té thé glm dang & trong glal doan toan cau hoa soi dong Loi thé so
sanh cua su phat trién kmh té dang chuyén tir yéu t6 giau tal nguyén, nhiéu tién vén, gia
nhén cong re sang 101 the vé ngudn nhan luc trinh d6 cao. Viét Nam dang trong qua trmh
hoi nhap kinh té qubc té, voi lan séng dau tu cua cac cong ty nudc ngoai, van dé vé ngudn
nhan luc chit luong cao dap tmg yéu cau cua dét nudce thoi ky cong nghiép héa va hoi
nhap quéc té tro nén hét sirc quan trong,

Quan niém vé ngudn nhén luc chit lwgng cao

Theo cach hiéu théng thuong, ngudn nhan luc 1a ngudn luc con ngudi clia mot qubc
gia hay mot vung lanh thé, mét dia phuong nhit dinh dang va c6 kha nang tham gia vao
qua trinh phat trién kinh té — x4 hoi. Beng, Fischer & Domhusch (1995) cho rang nguon
nhan luc duge hiéu 14 toan bd trinh dd chuyén mdén ma con ngudi tich luy duge, c6 kha
nang dem lai thu nhdp trong tuong lai. Theo GS.Pham Minh Hac thi “nguén nhéan luc la
tdng thé cac tiém nang lao déng clia mdt nude hay mot dia phuong, tire 1a nguon lao dong
duoc chudn bi (& cdc mirc do khac nhau) sin sang tham gia mot cong viée lao dong ndo
do, tirc 1a nhimg nguorl lao dong ¢o ky nang (hay kha nang ndi chunO) bang con dudmg
dap tmg duoc yéu cau cua chuyén ddi co cdu lao dong, chuyén dbi co céu kinh té theo
huong cong nghiép hoa, hlen da1 hoa'.

Chmh tlr quan diém vé ngudn nhan luc nhu viy nén cé nhiéu cach hleu khac nhau vé
ngudn nhan luc chat luong cao. Theo cach hiéu mang tinh dinh tinh, ngun nhan luc chat
lucmg cao dugc xem la mot bd phén cua luc luong lao dong, c6 kha ndng dap ung nhiimg
y€u cau phuec tap cua cong viéc; tlr d6 tao ra ning suat va hidu qua cao trong cong viée, ¢6
nhiig déng goép dang ké cho su tang truong va phat trién cua cong dong néi rleng va cho
toan xad hoi ndi chung Cén néu tiép can theo dinh luong thi nguén nhan luc chat lugng
cao cling duoc hiéu theo nhidu cach khac nhau. Thir nhat, ngudn nhan luc chét luong cao
la nhimg nguoi lao dong da qua dao tao, co béng cép va trinh d6 chuyén mon k¥ thuat.
Tuy nhién, khai niém “lao déng qua dao tao” khd phirc tap vi hién nay c6 rat nhiéu hinh
thire dao tao khéc nhau. Hoc nghé ngan han hay hoc cao ding, dai hoc déu ¢ thé gom
vao khai niém “lao dong qua dao tao”. Néu coi nguén nhéan luc chét luong cao 14 lao ddng
qua dao tao thi s& c6 mot su phan hoa kha 16m vé trinh d6 cua nguén nhan luc nay. Cach
hiéu dinh lugng hep hon, coi nguén nhén luc chit luong cao la nguén nhan luc ¢é trinh do

GS TS.; Pai hoc KHXH va Nhan van ~ DH Quoc gia Ha No1.

TS Da1 hoc KHXH va Nhin van — DH Quoéc gia Ha Noi.

' Pham Minh Hac (2001). Nghién ciu con nguoi va nguén nhan e di vao cong nghiép héa, hién dai
héa. Nxb. Chinh tri Quéc gia, HN, tr.269.
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dai hoc, cao déng; nguén nhén luc 1anh dao, quan ly va hoach dinh chinh sach: nguon
nhan luc khoa hoc cong nghé, doi ngil giang vién cac truomg dai hoc. cao dang.. Con cé
mot cach hiéu hep hon nita chi xem nhimg ngudi c6 trinh dé thac si, tién st 1a ngudn nhén
luc chit luogng cao.

Nhu vay, vé mat khai niém, chua ¢ sy théng nhat vé khai niém ngudn nhan lue chit
luong cao va ca hai cach hiéu dinh tinh va dinh luong déu c6 nhimng nhuoc diém nhat
dinh. Cach hiéu vé& mat dinh tinh tao ra khé khan cho viéc xac dinh ngudn nhan luc chat
luong cao v& mit thdng ké. Cach hidu vé mat dinh luong s& loai nhig nghé nhan, nhimg
nguoi cd kha nang dac biét, lam dugce nhimg viée it nguoi lam dugce nhung lai khong qua
trudmg 16p dao tao. Mt khac, khong phai nguoi lao déng nao di qua dao tao déu co kha
nang dap ung duoc cac yéu cau cua cong viée tuong tmg véi trinh dd duoc dao tao. do
vay rat khé ¢o thé xem nhitng ngudi nay 12 nhan luc ¢6 chét luong cao.

O day ching t6i coi nguén nhén luc chét luong cao [a mdt bd phan cua ngu6n nhén luc
ndi chung, bao gém nhitng ngudi ¢é trinh dd hoc van tir cao déng, dai hoc tro 1én, dang
lam viéc trong c4c linh vue khac nhau cua doi sdng xa hdi, ¢6 nhimg déng gop cho su
phat trién cta cdng dong néi riéng va cho toan xa héi noéi chung.

2. Thyc trang ngu6n nhan luc chat lromg cao

Viét Nam véi khoang 86 triéu dan, 1a nude dong dan thir 3 & Dong Nam A va tha 13
trén thé gidi, voi ngudn nhan luc ddi dao, khoang 65% dén sb trong do tudi lao dong
(twong duong khoang 55 triéu nguoi). Trong dd, moi co6 khoang 27,5% (tuong duong
khoang 15 triéu nguoi) da qua dao tao. Theo danh gia cia Bd Lao dong, Thuong binh va
X4 héi thi co cAu lao dong & Viét Nam hién nay 1a 1 - 0,8 - 3,7, tic la ctr 100 lao dong c6
trinh d6 cao ding trc’)r 1én thi c¢6 80 lao ddng co trinh do trung cap va 370 cdng nhan k¥
thut trong khi co cAu lao dong clia cac nudc phat trién 1a 1 — 12 -24 (ctr 1 lao dong ¢o
trinh do cao dang trd 1én thi ¢6 12 lao dong trinh d6 trung cap va 24 cong nhén k¥ thuat)”.
V& ngudn nhan luc chét luong cao, Viét Nam hién ¢ khoang hon 2 triéu nguoi ¢6 trinh
d6 cao ding, dai hoc tro 1én (trong do c6 trén 14.000 tién si va 20.000 thac si, khoang hon
1.000 gido su va hon 5.000 pho gido su). Theo théng ké cua Hoi dong chirc danh Gido su
Nha nudc, tinh tir nam 1980 dén 2009, Viét Nam da cong nhan 1.336 gido su va 7.062
ph6 giao su. Tuy nhién, ¢6 t&i 92,2% can bd co trinh d6 tién si, tién si khoa hoc lai tap
trung & cac co quan trung uong va hai thanh phd 16n la Ha Noi va thanh phd Hé Chi
Mmh S tién st & cac ving Tay Biac Tay Nguyén va Nam B chiém chua t&i 1%. Trong
sb cac giao su va pho gido su thi co 86.2% o Ha Noi, 9,5% & thanh phd H6 Chi Minh, con
lai chua t6i 4,3% & cac noi khac’.

Néu xét riéng trong linh vuc khoa hoc va céng nghé thi nhan luc khoa hoc va céng
nghé & nudc ta con thiéu va con yéu. Theo so liéu cua Vlen Khoa hoc Lao dong - Xa hoi,
Bo Lao ddng, thuong binh va xa hoi, dén cubi nam 2007, téng sd lao dong trong linh vuc

2 http://www.vneconomy.vn/20080806122526521 POC1 1/lao-dong-qua-dao-tao-duoc-su-dung-khone-

hieu-qua.htm
* ThS. Nguyén Anh Tuén. Thuec trang va gia phap phat trién nguén nhdn lec chat lwong cao. KHCN sb

4/2008.
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khoa hoc — cong nghé, bao gdm nhimg ngudi lam viée truc tiép trong linh vuc nghién ctru
va trién khai, cac vién, trung tdm nghién ciu va trién khai img dung khoa hoc — cdng
nghé cua ca nudce 1a gan 40.000 ngudi. Ngoai ra, con c6 mdt luc lwong lén gbém 61.190
giang vién trong céc trudmg dai hoc, hoc vién, cao dang va cac chuyén gia, k¥ su lam viéc
trong cac doanh nghiép cling dugc thu hut vao céac hoat dong khoa hoc — céng’nghé‘t. Vé
trinh dd chuyén mon, ti 1& can b cé trinh d6 dai hoc tro 1én chiém 94,7% tdng sd lao
ddng trong linh vuc khoa hoc — cong nghé, trong do thac si la 35,5%, tién st 1a 30,5%".
Riéng trong linh vuc gido duc, sé giang vién c6 trinh do tién s7 1 6.217 ngudi va sb giang
vién ¢6 trinh do thac s la 22.831 ngudi®.

Nhu vdy, nhin chung ngudn nhén luc chét luong cao hién nay phan bd khéng déng déu
gitra cac ving. Pimg trude yéu cau phat trién dat nudc va héi nhap qubc té, ngudn nhan
luc nay con han ché vé trinh d6 kién thirc, k§ nang thuc hanh, phuong phap tur duy khoa
hoc va _nang luc ngoal ngir cling nhu tinh ndng dong, kha nang van dung kién thirc vao
san xuat va dm sdng.

Dé phat trién kinh té, tang cuong hdi nhip qudc té, nhu cau vé ngudn nhan luc chat
lugng cao ngay cang tré nén birc thiét, dic biét trong mét sd linh vue nhu cong nghé cao
(cdng nghé thong tin, vién théng, tu dong hda, cong nghé sinh hoc,...), tai chinh, ngan
hang, du lich,...

Viét Nam dang dung trudce tinh trang maét can dbi trong co cAu luc lugng lao dong: lao
dong phé thong thi du thira, con lao déng chat lugng cao lai dang thiéu trdm trong. Theo
cudc Didu tra 966 doanh nghlep Nhat vé thi truomg lao dong & ASEAN, Trung Quoc
va An D6, do T chuc Xuc tién thuorng mai Nhat Ban (Jetro) tai Viét Nam cong b6 nam
2006 thi ¢6 59% sb doanh nghiép rat kho kiém duoc nhén su quan ly cap trung gian. "Pay
la ti 1& cao nhét trong khdi ASEAN”, Thai Lan ding sau Viét Nam, van ti 1€ tra 1oi 43,2%.
Cac nudc nhu Indonesia, Malaysia, Philippines déu kha quan hon rat nhiéu, véi ti 18 tir
36% dén 38%. Mac di mdi ndm c¢6 hang trim ngan ctr nhan, k¥ su rdi hon chuc ngan thac
s va gan ngan tién st duoc bd sung vao ngudn nhan luc chit lugng cao nhung c6 mot
nghich 1y 1a luc lugng nay van chwa dap tmg duoc nhu ciu cua cdng viéc. Céc doanh
nghiép trong va ngoai nude thudng xuyén phai bo chi phi dé dao tao lai hodc bdi dudng
thém sau khi tuyén dung. Theo cudc khao sat cia S& Lao dong, Thuong binh va X& hoi
thanh phd H6 Chi Minh vao nam 2005 thi ¢6 téi 60% doanh nghiép dugc khao sét khong
ha1 long vé chat lugng dao tao & bac cao dang va daj hoc’. Trong bdi canh do da c6 mot
) cong ty, doanh nghiép lién doanh va nudc ngoai da chu dong tim kiém nguon nhén luc
cho minh bang cach quan tdm va hd trg sinh vién trong dao tao va tuyén dung thdng qua
viée cap hoc bong hodc cho sinh vién thuc tip va lam viéc ban thdi gian. Vao nam 2005,
Gidm dbc khach hang Ngan hang ACB cam két sin sang nhén sinh vién khéi nganh x3

* http://www.tapchicongnehiep. vi/News/PrintView.aspx?ID=19380: Tap chi Cdéng nghiép (2008).
“ Thuc trang va giai phap phat trién ngudn nhan luc chat luong cao”.

*Két qua khao sit nhén luc KH-CN nam 2006 cia Vién Khoa hoc - Lao dong Xa héi, B Lao dong,
Thuong binh va X3 hoi.
® Du thao béo cdo tong két nam hoc 2008 — 2009 ciia B6 Gido duc va Dao tao.

T http://www. tienphong.viv/tianyon/Index.aspx?Article]D=27193&ChannellD=4
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hoi dé 1am cong viée ké toan — kiém toan thay cho sinh vién khéi nganh kinh té vi viéc
dao tao ngay tir khi méi tuyén vé d& dang hon viéc budc nhan vién di hoc lai. Mot trong
nhimg tr& ngai 1én nhét déi voi ngué)n nhan luc chét luong cao trong bdi canh hoi nhép
quc té, dé la trinh do vé ngoai ngit va tin hoc.

Vé trinh dp ngoai ngir: theo két qua khao sat cua dé tai KX.03.22/06-10 “Xay dung va
phat huy ngudn luc tri tué phuc vu su nghiép chén hung dét nuée trong thé ky XXI” thi ¢6
763/908 ngudi ¢ trinh d6 tir dai hoc trd 1én & cac tinh, thanh ph6 16m c6 kha nang su dung
it nhat mét ngoai ngit (chiém 84%) Tuy vay, k¥ néng doc hiéu cua nhom nay lai vuot troi
hon so v&i k§ ning nghe, noi. Piéu nay da cho thiy trong qua trinh héi nhap, nguén nhén
luc chét luorng cao cua Viét Nam con khd thu dong, méi dtmg o muc tlep nhan tri thirc quéc
té ma thiéu di nang luc tuong téc, trao ddi tri thic véi cong dong qudc té.

Vé trinh dp tin hoc: trong bdi canh toan cdu héa hién nay, Internet 1a cong cu dé con
ngudi mo cira s6 giao tiép véi thé gidi, thu hep moi khoang cach dia ly va dé hoc tip va
tiép thu céc tri thire méi, nhung két qua khao sat cho thdy ¢ mét bd phan khong nho cua
nguén nhan luc chat lwong cao con han ché trong kha nang truy cap Internet (chiém
24.4% s6 ngudi dugc hoi).

Tém lai, van dé nguén nhén luc chét luong cao & Viét Nam hién nay van dang la mot
bai todn can tim 101 giai. Mac du xét vé sb luong nhén luc ¢6 hoc ham, hoc vi, Viét Nam
khéng thua kém cac nude trong khu vuc, nhung kha nang dap ung nhu cau cua cong viée
con han ché, nhat 1a dbi véi yéu cau hoi nhap qudc té. Chién luoc phat trién nguon nhan
luc Viét Nam dén nam 2020 can dam béo duoc 3 yéu t6: chét luong cao, dép img nhu cau
xa hdi, chi ph1 thap. Co nhu vay, nguon nhan luc méi tro thanh lgi the canh tranh de dat
nudc phat trién kinh té, hoi nhap qudc té. Dé thuc hién duoc diéu do, co rat nhiéu van dé
dit ra dbi véi viéc ddi méi co ché gido duc, dao tao.

3. Trién vong dao tao ngudn nhin luc chét lwgng cao

Mbi nam Viét Nam ¢6 1,5-1,7 triéu lao dong tré tham gia thi truong lao dong, day la
mot ngudn luc déi dao bd sung vao luc luong lao dong cua dat nude. Trong s6 do, hang
nim c6 khoang hang tram nghin sinh vién, hang chuc nghin hoc vién cao hoc, nghién ciru
sinh duoc tuyén vao dao tao trong céc truong dai hoc, cao dang trong ca nudc. Theo bao
cao téng két nam hoc 2008-2009 ctua B Gido duc va Dao tao thi tinh dén ngay
31/7/2009, Bo da cp bang thac si va tién s7 cho 10.968 ngudi. Quy mé dao tao cao dang,
dai hoc nam 2008 — 2009 1a 1.719.499 sinh vién, tdng 116.015 sinh vién so v&i ndm hoc
2007 - 2008. Qua d6 6 thé thy rang, hang nam s0 luong nhan luc ¢6 trinh d6 luén duoc
bd sung va lién tuc tang 1én. Néu tinh tur khi Déi méi dén nay thi nganh gido duc da gop
phin khong nhé vao viéc dao tao nguon nhan luc chit luong cao cho dat nudc. Sau 23
nam, quy md dao tao tang gan 13 lan (1,7 triéu sinh vién so v&i 133.136 sinh vién). Hé
théng co s& dio tao dai hoc da phu gan kin ca nudc (62/63 tinh, thanh phé da c6 dai hoc
hodc cao déng)

Xét vé nang luc dao tao, hién nay ca nudc c6 376 dai hoc, hoc vién, truong dai hoc va
cao dang, voi tong s6 giang vién co hitu 1a 61.190 nguoi, tang 5.070 nguoi (khoang
9,03%) so v4i nam hoc 2007 - 2008 (56.120 ngudi). Trong do, s giang vién co chuc
danh gido su 1a 320 nguoi, ¢6 chirc danh phd giao su la 1.966 nguoil. C6 6.217 giang vién
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¢ trinh d tién si va 22.831 gidng vién co trinh do thac si.* Véi nang lyc dao tao nhu hién
nay, nganh gido duc da gop phan khong nho cho viéc dao tao nguodn nhan luc ¢6 trinh do
cao cho x4 hoi. Mic du ¢ rét nhleu trién vong, song cong tac dao tao ngudn nhan luc chét
luong cao & nudc ta con gap mot sb kho khan va han ché.

Han ché thir nhédt 1a vé khoang cach gitra dao tao va nhu cAu x4 hoi. Piéu nay thé hién
& hai phuong dién: 1) Pao tao chua dap ung yéu cau vé sb luong. Theo du bdo cua nam
2007, nguén nhan luc cho nganh tai chinh ngan hang s& thiéu, boi mdi nam chi co khoang
2.000 sinh vién ra trudong nén chi dap ung duoc khoang 40% nhu cau’; 2) Pao tao chua
dap tmg yéu cau vé chat luong. Mot s6 doanh nghiép phan mém can dao tao lai it nhét 1
nam cho khoang 80% - 90% sinh vién tot nghiép vira duoc tuyén dung.

Han ché thir hai & su mét can dbi vé sb luong gitra cac nganh nghé dugce dao tao do
thiéu su dinh huong trong viéc chon nghé va chon trudng cho sinh vién. C6 mot thuc té 1a
khi nhu ciu vé nhan luc ctia nganh nao d6 da & muec cao thi méi duge chii ¥ va méi c6 thé
thu hut duge nguot hoc. Viée chon trudong, chon nganh hoc cua thanh nién, hoc sinh nhiéu
khi lai dua vao nhiing quyét dinh cam tinh, mo hé nhu nganh hoc dé dang 1a “mét”, gia
dinh c6 ngudi lam nghé nay; truomg nay dé dd, truong kia danh gi4,... Chinh diéu néy dan
td1 su lang phi thm gian, cong suc, tién bac cua céc gia dinh cung nhu x4 hoi, va khién cho
tinh trang cung - cau lao dong ludn luan quéan & trang thai “thiéu van thiéu, thira van thira”.

Nhimg han ché d6 bat ngudn tir cac khé khan vé co sé vat chét, ndi dung chuong trinh
dao tao va phuong phap giang day, doi ngii giang vién.

Co s& vét chat cho gido duc con thiéu thon va c¢6 su cach biét rat 16n gifra cac ving,
mién. Dén nay, cac co s¢ dao tao & cac thanh phd 16n ciing con thiéu thdn nhiéu, tir phong.
b¢, ban ghé cho téi thiét bi giang day, dac biét la cac cong cu phuc vu thi nghiém, thuc
hanh cho sinh vién.

Noi dung chuong trinh dao tao cua cac nganh hoc & bac dai hoc dudi su chi dao cla
B6 Gido duc va Dao tao da c¢6 nhiéu dbi méi, timg bude di vao chuén hoa. Tuy nhién, cho
den nay van con nhiéu gido trinh, bai giang chua dugc thudmg xuyén cap nhat, chuan hoéa
vé ndi dung. Tu ndm hoc 2007 - 2008, B6 Gido duc va Pao tao da chi dao xay dung thu
vién gido trinh dién tir dé cac truong cung dong goép. Dén nay, trén website thu vién gido
trinh dién tir ciia BS da ¢6 1.092 gido trinh cua cac nganh nhu: cong nghé thong tin, dién
k¥ thuat, co khi — ché tao, cdng nghé ung dung khéc, khoa hoc tur nhlen khoa hoc x& hoi,
kinh té - quan ]y, khoa hoc surc khoe, ndéng, 1am, ngu nghiép va mét sb tai liéu khéc. Tuy
vay, doi véi ngudn tai liéu nay, dac biét su dong gop ctia nhimng trucmg dai hoc 16n, c6 tén
tudi con khé han ché. Chang han, trong Iinh virc cdng nghé phan mém c6 43 gido trinh
dién t thi c¢6 8 gido trinh ctia Pai hoc Bach Khoa, Dai hoc Pa Ning, duy nhat chi ¢o 1
gido trinh cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi; hay trong 45 gido trinh cua nganh dién ky thuat
thi khéng c¢6 mot giao trinh nao cua Bai hoc Bach Khoa Ha Néi; hoac trong 29 gi4o trinh
nganh lich sur thi ¢6 t61 18 gido trinh do Pai hoc Da Lat cung cép. Nhu vy c6 thé thiy

, ® Theo s6 liéu tir Bo cdo tong két nam hoc 2008 - 2009 cua Bo Giao duc va bao tao.
GS. TS. Hoang Van Chau. “Phat trién nouon nhan luc chét lugng cao cho héi nhdp kinh té - Vin dé cap
bach sau khung hoang™. Trich tir website: http:/wto.nciec.gov.vn.
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ring su tham gia cla céc chuyén gia dau nganh trong cdng tac bién soan gi4o trinh dién tr
con nhiéu han ché.

Vé phuorng phap dao tao, dé néng cao tinh chu ddng, sang tao cua sinh vién, cac
trudng cao ding, dai hoc déu ¢b géng ddi mai phuong phép giang day theo hudéng chuyen
sang dao tao theo tin chi. Ngoai nhimg kho khén khdch quan do diéu kién co so vat chét,
hay doi ngii giang vién, viéc ddi méi nay ciing gap nhidu khé khan, trong d6 c¢6 kho khan
tlr chinh ban thén sinh vién, sau 12 ndm hoc phé thong da qua quen véi 16i hoc thu dong.

Vé doi ngili giang vién, mic di sb luong gidng vién c6 hoc ham, hoc vi hang nam déu
gia ting, nhung van con tinh trang thiéu cac chuyén gia diu nganh. Theo théng ké cua
Hoi dong chirc danh Gigo su Nha nuée nhiém ky 2009 — 2014 thi sé luong gido su nghi
huu gip 3 14n s luong gido su méi duoe bé sung.

4. Mot s6 khuyén nghi

Xéy dvng nguén nhén luc chét lugng cao phuc vu sur nghiép cong nghiép h(’)a hién dai
hoa dat nudce 1a mot nhu cau cAp bach hién nay. Dé phat huy ndi luc, khai thac tiém nang tn
tué cua con ngucn gido duc dao tao déng mot vai trd hét sic quan trong. Dao tao ngudn
nhén luc chat luong cao can ¢6 su dinh hudng mang tinh hé théng tir cac c¢dp hoc phd thong
t&1 dao tao bac cao, nhit 1a dao tao dai hoc va sau dai hoc. Duéi déy la moét sO giai phap
nhdm nang cao chét lugng dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao & Viét Nam hién nay.

- Gi4o duc béc dai hoc can gén chat véi nhu cau x3 hdi, dam bao mot ngudn cung nhan
luc can ddi gitra cac nganh nghé. Dé lam dugc diéu nay, cac chi tiéu dao tao cho mdi
nganh, mdi trudng, mdi khu vue can duge xiy dung trén co sé tim hiéu nhu cau thuc té
cta x3 hoi. Tuy nhién, nhu cau xa hdi cling can duoc hiéu mot khach khoa hoc theo
huéng vira ¢6 nhu ciu trude mat vira tinh dén nhu c4u lau dai, hoac c6 nhimg nhu cau dao
tao dic biét nham x4y dung va phat trién cac linh vurc khoa hoc c¢éng nghé cho tuong lai
nhu dién nguyén tir, hang khong vi truy,...

- Chét lugng dao tao can duoc nang cao, dac biét can kiém soat déu ra cua dao tao bac
dai hoc va sau dai hoc, tranh tinh trang “hoc gia, béng that”, car danh trong, ghi tén du thoi
gian 1a dugc nhan bang. Gan day, x4 hoi d4 1én tleng rat nhleu ve chét luong dao tao bac
sau dai hoc, tranh khuynh hudmg qué chu trong dén phat trién s§ luong ma ha thip chét
luong.

- Cong tac dinh hudng nghé nghiép can duoc thuc hién mét cach khoa hoc va c6 hé
théng tir bac phd thong to1 bac dai hoc, dam bao cho ngudt hoc ¢6 mot dinh hudng dung
dan vé nganh nghé theo dudi, tir d6 xac dinh muc dich hoc tap r6 rang. C6 nhu vay mai
khic phuc dugc nhimg nhuoc diém chu quan cua nouon nhan luc, gép phan tao ra nguon
nhén lch 6 chét luong cao thuc su, dap ing duge cac yéu cau, doi hoi cua cdng viéc va
cudc sbng.

- Cling véi viéc mé rong quy md va néng cao chat luong do tao & trong nude, can chi
trong ting cudng dua sinh vién va can b di hoc tép, tu nghiép ¢ nude ngoai. Bay la giai
phap tich cuc, gép phan day nhanh qua trinh x4y dung va phat trién ngudn nhan luc chat
krong cao phuc vu su nghlep chan hung dét nuéc trong thé ky XXI.

Cong tac dao tao can phai gan b6 hiru co véi chinh sach sur dung va dai ngd. Mudn thu
hit va tao duge luc luong lao dong c6 trinh do cao, mudn tap hop va duy tri dugc déi ngi
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can bd gioi, co trinh d6 va nang luc, mot mat can bb tri, phan c¢éng cong viéc phu hop,
biét ton trong nguyén vong va s¢ truong ting nguoi, déng thdi cdn tao dung mdi trudong
lam viéc tu do dan chu, khuyén khich long say mé, sang tao trong cong viéc; mat khac co
chinh sach dong vién, dai ngd, khuyén khich vé loi ich vét chat v tinh thdn dbi v&i nhimg
nguoi ¢é trinh d9, c6 dong gop d6i vai don vi, cdng dong va x4 hoi. Chi c6 nhu vay méi
dam bao cdng tac dao tao nguén nhan luc chét luong cao dat dugce hiéu qua thuc su trong
bbi canh nén kinh té thi truong ngay cang manh & nudc ta va trén thé gisi hién nay.
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