CON NGUUI - VAN HOA - VAN MINH

BAN VE DAO KINH DOANH cOA NGUSI VIET
Diuwrong Trung mec""'

Trong tir dién tz'éng Vigt hién dai thi “kinh doanh" dugce dinh nghia la “té chirc viéc
sdn xudt, buon bdn, dzeh vu nhim muc dich sinh lgi”. Tir dién hién dai cling nhéc dén
ngi ham dugc cor la cé cua tir nay la su: “gdy dung, mo mang thém (thuong néi vé dat
nudc)”. Nghia ¢é nay cung c6 thé tim thay trong cdc cuébn tir dién duoc bién soan vio
nhitng ndm 20, 30 cia thé ky truée nhu “Tir dién Héan-Viét” cua Dao Duy Anh hay
“Viét Nam tic dién” cua Ban Van hoc Hi Khai Tri Tién Dirc... Diéu dé cho thdy khdi
mem “Pao kinh doanh ctia nguoi Viét” la mot khadi niém mdoi do thé hé chung ta ddt ra.
Tuy nhién khadi niém nay co lién tucng hay lién hé dén mot khdi niém khac la “Pao lom
gidu” cia thé hé cdc nha Duy Tdn ¢ ddu thé kp truce, dic biét l1a Cu Cie Luong Vin
Can ma nho trueée téc con dé lai ma ching ta ¢6 xu hudng t6n vinh Cy nhu vi 16 su, hay

nguoi khoi xuong “Pao lam giau”.
doarh” va “Pao kinh doanh”.

1. Mt chiit ban vé ngdn tir

Poc k¥ nhimg trudc tic phai néi 1a ddy
tinh khai sang ciia Luong Vian Can khong
chi thiy sur truyén b nhimg kién thirc méi
mé vé mdt linh vire d4 timg 6 tir xua 1A
sw budn ban, Nhung ciing tir xa xua “cb
nhin thudng khinh sy budn ban la mat
nghé, boi vi ngudi dot xua trong dao dirc
'ma khinh cong loi, thiy ngudi budn tham
loi ma it néi thye, s¢ mét cai long dao duc
di”. Va ciing tir xa xuwa, tri lyc con nguoi
Vié¢t Nam chi huéng vao thi pha va quan
trudng. Nhr mdt nha khao ciru ciing la
mét vién quan cai tri thire dan khai quat
ring : “Trong m3i ngudi Viét Nam ¢6 mot
nha tho va mét dng quan”. Khong r& d6 1a
mot 1oi khen hay 16i ché, nhung d6 chinh

* Nha Sir hoc; Vién Sir hoc.

! Tham lufn giri HOi thio “Ban vé dao Kinh
doanh” do T4 chirc gido duc PACE, VCCI v Nxb.
Tré t5 chirc tai TP HCM,s.28.07.2007.
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Bai viéet nay sé ban dén hai khadi ni¢gm “Kinh

- 12 nguyén c¢6 khién nuéc ngheo va dan

khéng theo kip dugc véi thién ha trong
cudc tranh thuong. Khong cé6 mdt dd thi
ndo trén nudc Viét ma khéng c6 nhén tb
Hoa, ludn c6 mit trong céc hoat ddng dich
vu va thuong mai. Sy l4n 4t cla cong
déng ngudi Hoa trén linh vyc nay khién
cho mét trong nhimg nf_‘)i dung vén dong
nhim khich déng tinh thin dan the & dau
thé k¥ XX la phong trao “dé ché” (tdy
chay) “Bic ho4” (hang cia Trung Hoa).
Chiing ta khéng quén nhiimg nhin xét xac
dang cta cu Cir vé& nhitng yéu kém trong
tu chét con ngudi Viét Nam khi buée vio
thuong trudng tr ddu thé ky truéc:
"Ngudi minh khéng ¢6 thwong phim -
Khéng kién tdm - Khéng nghi lyc - Khéng
biét trong nghé - Khong ¢6 thuong hoc -
Kém dudng giao thiép - Khong biét tiét
ki¢m - Khinh hang n$i hod”. D6 13 nhilng
diéu ma dén nay, sau mét thé ky vin con
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Ban vé dgo...

tdn tai nhwr di chimg cia mét cin bénh
min tinh, Nhu thé 13 cau chit “Dao lam
gidu” 13 mot pham tri lich sir ma khi xuét
hién cing v&i cudc Duy Tén diu thé ky
trréc né mang ndi ham cua mdt sy phat
hién nhim huéng téi cii nguyén 1y “khai
dén tri-chdn dan khi-hdu dan sinh” cia
cudc hoi nhip 16n du tién cia dan toc
Viét Nam ra khéi thé giéi Trung Hoa ¢
dién dé theo kip thé gi6i phuong Tay hién
dai. Gia tri ctia cai dao 4y 13 muc tiéu ciru
nudce ra khoi ach d6 h cia ngoai bang.

2. Thém mét twr li¢u lich si

Gidi sir hoe Viét Nam vén cho ring xa
hoi Viét Nam dya trén nén tang cia mdt
nén kinh té tidu néng gin voi co chu lang
xd cung v&i chinh sach ¢6 xu hudng c
thwong cta cac nha nudc phong kién nén
khé hinh thanh mét ting l6p thuong nhdn
16, nhitg dai gia tao thanh mét thé luc
x4 hoi. V& dai cuc didu d6 khéng sai.
Ngay nhitng dia diém duoc coi 1a 86 hoi
va budn ban tri phi nhét nhu Phé Hién
hay Hoi An cling chi 13 su bung phat mot
thdi véi nhimg yéu t6 ngoai thuong cua
c4c thuong nhan nudc ngoai dén tham dy
hdi cho theo mia vi cudi cing tan lui.
Nhung cd mét phat hién ding chu y lién
quan dén mét hién vét ndi tiéng ctia dong
gbm Chu Péu tai Bao tang Istambul (Thd
Nhi Ky). Trén chiéc binh ¢ v& nhing
bbng hoa cic véi day leo rit dgp c6 ghi
tén ngudi v& 13 Bli Thi Hy. Sau rét nhidu
cong phu nghién ciru ngudi ta d tim duge
mét s6 hién vét 1a nhimg san phim gém
c6 gid tri & trong nudc cé ddu tich cia
nhan vit nay... Dé rdi m&i ddy, ngudi ta
da tim thiy ban sao tim bia trén md chi
cuia ba trong d6 ghi tiéu st cia mot nha
doanh nghiép 16n cia Viét Nam & thé ky
XV. Ndi dung bia c6 viét ba sinh ra trong
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mét gia dinh danh gia vong tdc c6 tai van
chuong lai ¢6 tai hdi hoa, d3 timg cai nam
di thi dén tam trudmg thi bj 1). Ba két hén
v6i mot chi 16 gém & ving Chu Dau,
huyén Nam Sich. Bia gép phan cing
chdng mé rong sin xuft dd gbm c6 chét
lwong dé tién cong tridu dinh va xudt sang
Trung Hoa, Nhit Ban va mdt sé nudc
phuong Tay. Chdng ba bi chét trong méjt
chuyén di bién van chuyén hang hod. Ba
tai gia v6i mdt ngudi chdng ho Pang rdi
trrc tiép dimg ra kinh doanh, try thinh
chi thuong doan, vugt bién buén ban véi
“Tam phién” (Nhét, Trung Hoa va phuong
Tay)... Cubi doi ba danh nhidu tién cia

'lam cOng dirc, hung cong xay nhidu dén

chia, ciu céng dugc ngudi din trong
vong. Ba chét nam 1502 va duoc dan
ching thd phung coi 1a linh thiéng... Phat
hién nidy 12 mét c4 biét hay c6 thé phan
4nh nhitng gi chiing ta chua biét va quan
niém ring & nuéce ta thuong mai con kém
phéat trién nhu quan niém liu nay céc nha
sir hoc thudmg két lusn? T6i dua ra chi tiét
ndy khong nhim giy déo 16n nhén thirc
nhung déi hoi chiing ta phai ddng nZo
nhiéu hon khi d& cdp t&i mot linh vuc
quan trong nhung khong dé nghién ciu 13
lich sir nhimg vén d& kinh té nén tang ciia
nhitng véin d& x4 hoi, chinh tri va tu tudng,
18u nay chua dugc quan tdm ding mirc.

3. “Pgo lam giau” ciia Cy Cir Can

T6i mubn d& cap t6i hai vin @& trén dé
hru ¥ réng cho dén thoi didm cac nha duy
tan cia ching ta xuét hién, thi trong quan
niém lam giau dé d&i dén dao lam giau,
chiing ta chi nhim vao nhimg hoat ddng
“budn ban” (thuong nghip) ma théi.
Ngay céu trich dugc coi nhu ndi dung
“Pao lam giau” cua Cuy Cua Luong Vian
Can ciing chi gidi han nhu viy: “Duong

13



Durong Trung Quéc

budi thé gidi canh tranh nay, cac nuée phi
cudmg khong déu 1a ching dua tai thi sirc
trong trudmg thuong chién, vin minh cang
tién bd, budn ban cang thinh dat, budn ban
thinh théi trong nudc gidu manh khong
biét dén d4u fa cing, budbn ban suy thdi
trong nuéc nghéo yéu khong biét dau ma
k&, cir xem cai trinh d6 buén ban mét
mréc ndo cao hay thép, rong hay hep thoi
xét dugc dan nude 5.y giau hay nghéo, vin
hay da. Viéc buén ban thinh suy cé quan
hé dén qudc dan thinh suy nhu thé, ta ha
nén coi thuong, xem khinh dwgc sao?”.
Piéu d6 cho tha“'ly quan ni¢m vé dao lam
gidu méi chi gidi han trong céc hoat dng
budn ban ma théi. Do vy cu Cir c6 dé cip
t6i viée gift chit tin, viéc khong duoc diu
co ning gida mdt cach trai dao ly, viée cén
dong thiéu-chinh x4c... nhu biéu hién dao
dirc cta ngudi thuong nhan. Tuy vy, &
ndi dung phat hién ma ching t6i cong b
& trén con cho théy hoat dong kinh doanh
tir xa xwra con bao gdm ca khau san xudt ra
hing ho4, & ddy 13 nhitmg san phim gém
Chu Pau ndi tiéng da chét luong xuit
khdu qua ngoai quéc. Nhimg cufc khai
quat khao ¢6 hoc trén bién (nhimg con tau
dim) va khao ¢ hoc viing Chu Pau cho
thidy mét niing luc sin xuft rét 16n tir thé
ky XV. Vao théi ky Duy Tan, ching ta
thdy c4c hoat ddng kinh té khong chi dimg
trén linh vixc bubn béan (lwu théng) ma con
c¢a trén linh vuc dich vu nhy vén tai duong
song-bién cia Céng ty Bach Thii Budi,
hay san xuét, khai khoang, ché tao sin
phim nhu xa bong, déng tiu, son dau..

gin véi cdc tén tudi nhu Bach Thai Budi,
Trwong Vin Bén, Nguyén Som Ha,
"Nguyén Hitu Thu v.v... Nhung duéng
nhu vin @& “dao 1am gidu” khong thiy dé
cdp t&i linh vgc ngodi sy budn béan (?).
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Bao trim 1én hét thi chi c6 vén d& phat
huy tinh thin va long ty hio dan tdc thé
hién trudc hét trong sy canh tranh. Puong
nhién tinh thin dan tdc ciling 12 mot phin
ctia “dao iam giau”.

4. “Pao kinh doanh”

Vi vgy, theo t6i, m{t quan niém tuong
d6i hoan chinh vé “dao kinh doanh” chi
hinh thanh khi nuéc Viét Nam d& thuc
hién duge nén doc 1ap vé chinh trj va gin
v6i tu duy ciia H Chi Minh khi nha yéu
nudc va nha hoat déng chinh tri nay vach
ra drgc mot quan niém kha hoan chinh vé
con dudmg phat trién d4t nudc - kién tao
mdt nudc Vi€t Nam hién dai va dét Viét
Nam'vao mdt xu thé héi nhip. Ta thiy day
13 lAn ddu tién quan niém cic nha cong
thuong (hay nha c6ng nghiép va nha
thuong nghiép) dugc HS6 Chi Minh sit
dung. Va 14 thu ngay 13-10-1945 c6 thé
n6i 13 modt vin kién ngin nhung hodn
chinh nhit v& “dao kinh doanh” ma chiing
ta dang ban dén. P6 13 nguyén 1y “nén
kinh té quéc dan thinh vugng 1a cic sy
kinh doanh ciia cidc nhia céng nghiép,
thuong nghiép thinh virgng” va hudéng vao
“cong cudc ich nude loi dan”. Giai quyét
méi quan hé giita lgi ich doanh nghiép va
lgi ich cong ddng c6 thé 13 mét ndi dung
clia “dao kinh doanh” ma trong bdi canh
lich str cy thé khi dra ra nguyén 1y ndy, vi
Chu tich cta nude Viét Nam m&i mdt miit
dat nén méng cho mét x4 hdi dan sy gén
véi mét thé ché chinh tri hién dai, trong
d6 dit v thirc cong dan va sy cliing cd sirc
manh doan két dan toc trd thanh muyc tiéu
chinh trj hang d4u. Cho di Hd Chi Minh
d3 Nyra chon ly tudng cia chi: nghia cong
sén, nhung quan diém nhét quan tir khi
hinh thanh tu twéng cach mang cia minh
3 13 khong coi d4u tranh giai cAp nhu mét
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Ban vé dgo...

phuong thirc phd bién ma nhin nhan su
phén hod ctuia x3 hdi Viét Nam trong mdt
hoan canh dic thi cu thé. Do vy ma mét
trong nhimg phat hién sém cia HO Chi
Minh chinh 14 “Chu nghia dan tdc 14 mét
ngudn déng lyc 16n” (1924). Chinh nhén
thirc chinh trj 4y d& dinh huéng cho nhimg
quan diém xay dung nén kinh té qubc dan

ciing nhur lira chon con dudng phat trién ‘

clia dAt nedc va ciing véi né 13 sy hinh
thanh d6i ngii doanh nhén Viét Nam sau
khi nuéc nha doc ldp. Nhu thé 13 ¢6 mot
nét xuyén sudt mang tinh ké thira tir “dao
1am giau”clia cac nha Duy Tén ddu thé ky
XX dén d6i ngii cac “nha cong thuong
ciru quc” & giira thé ky. P6 1a tinh thin
dan tdc va khat vong gianh doc ldp dan
tdc cua cac nha doanh nghi¢p Viét Nam.
Néu chi dimg & d6 thi “dao kinh
doanh” chi déng nghia véi truyén théng
yéu nuéc. Diéu dang néi khi dé cdp téi tr

tuéng Hb Chi Minh chinh 14 tinh hién dai

chtra dung trong quan diém phéat trién nén
kinh t& qubc dan khéng tich khoi thi
trudng va bdi canh kinh té qubc t&, Néi
cach khéc 13 tu tudng hdi nhép thi trudmg,
5. Chinh sach mé cira va hop tac
Chiing ta s& ngac nhién khi nghién ctru
nhitng théng diép cia HS6 Chi Minh lién
quan dén chinh sich di ngoai n6i chung,

chinh sich kinh t& dbi ngoai néi riéng -

duge dua ra ngay sau khi nude Viét Nam
ddc 1ap ra doi. “Viét Nam mudn lam ban
véi tht cd cac nude dan chil, khong mudn
giy thi o4n voi ai” 12 mdt cuong Iink
chinh trj tng quat.

“Péi véi céc nudc dan chi, nudc Viét
Nam sén sang thyc thi chinh sach mé cira
va hop tac trong moi linh vue: nude Viét
Nam danh sy tiép nhin thudn 1¢i cho déu
. tu cia cic nhad tu ban, nha k§ thudt nude
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ngoai trong tit ca cic ngnh ky nghé cua
minh — Nudc Viét Nam sin sing mé rong
cac cang, san bay va dudng sa giao thoéng
cho viéc bubn ban v qui canh quéc té
dué6i sy linh dao cia Lién Hiép québc —
Nué6c Viét Nam sin sang ky két véi cdce
luc lugng hai quan, Iuc quan trong khuén
khd cuia Lién Hiép qubc nhimg hiép dinh
an ninh djc biét va nhitng hiép udc lién
quan dén viée sur dung mdt vai cin c hai
quin va khong quan...” (Hd Chi Minh
toan tép, tip 4, tr.470). Trong vin kién
nay khong chi 14 mét thong diép chinh tri,
ngoai giac ma con 13 mdt dwdng 16i kinh
t& voi mdt thudt ngir ma dén nay van con
mang gi4 tri thdi sy. D6 1a duomg 161 “mé
clra” v6i mot tAm kich c6 thé néi 1a “hét
cd”. M& cta mbt cach chu ddng, r6 rang
dudmg 18i nay khéng chi 1a sy tng phé
truée nhimg mdi de doa tir bén ngoai t6i
(trec tiép 13 thic dan Phap va truyén
théng 12 quan phiét Trung Hoa) bing mét
chinh sich “quéc té ho&” theo nhitng
nguyén tic ma Lién Hiép 'quéc méira dd
da x4c lap sau Thé chién 1L Vi trong
chinh sach “qudc té hod” chita dyng mdt
nhin t6 méi “Viét Nam cha truong doc
ldp hoan toan va hogp tac toan dién véi
Hoa K3 (HS Chi Minh - 1946). Trén co
s& mdt chinh sach mang tinh chién lugc
46i ngoai nhu vay, Chu tich Hb6 Chi Minh
cling x4c 1ap quan diém hoi nhép kinh té
toan dién véi thé gidi, khéng nhimg d3t
nhiéu ky vong vao Hoa Ky, mét qubc gia
gidu tiém hye ma ngay ca véi nudc Phap
vira mit vi thé 12 ké cai tri thudc dia.
Trong nhidu phat bidu nguoi dimg dau
nha nuée Viét Nam doc 1ap hira hen trai
tham do6 cho cac nha tu ban, cac k¥ su, céc
nha du tr chir khéng phai 1a cac d6 dbc,
cdc tudng linh cia nudc Phap vao Viét
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Duong Trung Quéc

Nam. Viét Nam sin sang ¢6 nhimg chinh
sach wu dai va chia sé lgi ich, lgi nhuén
vGi gioi chu cua Phap vav...

Trén thuc té, lich st d8 khéng ting h
nhitng ¥ tuéng c4i md cia Chu tich Hb
Chi Minh va c6 thé d6 1 nhimg tu tuéng
di trude thoi dai (?). Tan du cua chi nghia
thuc dan di chim ngodi cho cude chién
tranh xam luge va ddy né vao quy dao su
phan cyc cta thé giéi sau Thé chién II dé
ngdét mdt nira thé ky sau, khi nu6c Viét
Nam buéc siu vao cudc Pbi méi, nhimg
tu tudng cia HO Chi Minh vé& phat trién
kinh t& mdi dugec xac lap lai trong bbi
canh ctia cudc hdi nhép toan cu.

6. “Ban vé DPao kinh doanh caa
ngudi Viét” vao thdi diém ndy that c6 y
nghia. N6 khong chi tim nhitng gié tri moi
cho gi¢i doanh nhén nudc ta trong cuc
phén diu ddy co hoi va thach thitc nay, ma
né con 1a dip dé ching ta nhin nhin dirge
con dudng hinh thanh nhitng tu tudng
kinh t& clia mot dan toc chim budc vio
sdn choi kinh t& toan ciu nhmg khéng
phéai khéng cé nhimg giéd tri mang tinh
truyén théng. O dy 14 chi nghia dan tdc
va ning lyc héi nhdp. Vdi mét dén tde tdn
tai bén mdt quéc gia, mot nén vin minh,
trong d6 c6 cd “vin minh thuong mai”
nhu Trung Hoa, ngudi Viét Nam vira phai
cb két @& gin giir nhimg gia tri van hod
riéng vira cé ning lyc tiép nhin mét cich
sdu sic nén vin minh phirong Béc. Nguai
Viét ding chir Han ca ngan nim nhung
cling ding ngén ngfr iy dé chuyén tai tu
twong ty chu cla minh. Ciing nhu & thoi
cén dai, Viét Nam timg tr& thanh quéc gia
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“néi tiéng Phap” (francophone) nhung lai
in bang diia va tiép d6 1a ding “chir quéc
nglt” (mgt anh hudng sGu ddm cha hé la
tinh) d& loai trir chir Han ra khoi doi séng
ngon ngit xa hoi. ..

C6 thé néi rang “chi nghia dan tdc” va
“nang lyc hdi nhap” 14 hai dic trung mang
tinh truyén théng ciing 13 ban linh dwoc
tich ty trong lich sir cia dan tdc va nod
cling duge hoi ty trong tu tudng caa Hb
Chi Minh trong d6 c¢6 nhing quan diém vé
kinh t4. Nhimg nhan t§ 4y lai hoan toan ¢6
thé coi la co s& cho mdt quan nidm vé
“dao kinh doanh” ma ching ta dang ban
t6i va ciing rat gin véi ngi ham ma nhitmg
nguoi chi tri cudc hdi thdo nay d3 phac
thao: “Kinh doanh nghia la ding san
phdm hay dich vu cta minh nhu phuong
tién dé giai quyét nhimg van @& cia x3 hoi
va 1am cho cudc sbng tr& nén tbt dep
hon”. Khi ma cuéc hdi nhip toin ciu
khéng din dén sy tidu tan cac dan tde, cac
gia trj ciia cong dong vin hoa thi duong
nhién chi nghia din tdc ciing nhu ning
luc hoi nhép van 1a hai nhan t§ vira thic
d4y su phat trién chung ciia nhan loai trén
¢0 sO su canh tranh ldnh manh gifta cac
quéc gia, dan tdc.

Noi cach khac, “dao kinh doanh” chinh
la ndng luc huéng cac hoat dong kinh
doanh vao myc dich phyc vy lgi ich con
ngudi, hiéu theo nghia rong 12 moi trudmg
ton tai cia loai ngudi (bao gdm cd méi
truong tién nghi, méi trudng vin hoa va
mdi truong sinh thai). Vai difu cing trao
ddi vé mot chu d& rat hay, rat hitu ich va
cling rat kho.
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