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ThS HOANG TUAN* 

1. Trong nhihig nam qua, thuc hien chii 

trucmg, chinh sach cua Dang va Nha nuoc, nhat la 

Nghi quyet so 05/NQ-TW cua Ban Chap hanh 

Trung uong Dang Klioa IX (2001) ve hep tuc sap 

xep, doi mai, phat trien va nang cao hieu qua ciia 

doanh nghiep nha nuac (DNNN), Thanh uy. Hoi 

dong nhan dan (HDND), Uy ban nhan dan 

(UBND) Thanh pho Ha Noi da tap trung chi dao 

thuc hien cong tac sap xep va doi mai DNNN. 

Nhieu chuong trinh, chi thj dugc ban hanh, nhu 

Chuong trinh so 13-CTr-TU ngay 8-11-2001 ciia 

Thanh uy Ha Noi, the hien ro quan diem, muc 

lieu, cac giai phap doi mai DNNN; Chi thi so 

23/2002/CT-UB ngay 29-5-2002 cua Chu tjch 

UBND Thanh pho ve thuc hien NQTU 3 Khoa 

IX; Chi thi so 20/CT-TU ngay 18-6-2003 ciia 

Thanh uy ve lanh dao thirc hien sap xep, doi mai, 

phat trien va nang cao hieu qua ciia DNNN thugc 

Thanh pho... 

Dirai sir lanh dao. chi dao ciia Thanh uy Ha 

Noi. HDND, UBND. cac bo. nganh va dac biet la 

sir chap hanh tot chii truong cua Dang ciia cac 

DNNN a Ha Noi, c6 phin hoa DNNN da ihu 

dirge kel qua klia quan. Tinh den nay. Tlianh pho 

da tien hanh co phan hoa 197 doanh nghiep va bo 

phan doanh nghiep. gop phan vao lien frinh cai 

each DNNN ciia Thu do va phat trien kinh te ciia 

ca nirac. Co phan hoa da huy dong dugc 1.216,3 

* Pho Chu tich HDQT Cong ty co phan dugc 
pham Ma Ntii 

ty dong von; quy mo von binh quan ciia doanh 

nghiep khi bat dau chuyen sang cong t>' co phan 

la 11 ty dong, tang 83% so voi truac khi co phan 

hoa; long von dieu le ciia cac cong ty sau khi co 

phan tang 382 ty' dong, gop phan dang ke thiic 

day thi trucmg chimg khoan phat frien. Sau khi co 

phan hoa. DNNN da dugc ca cau lai mot buac co 

ban, thirc hien nghia vu dam bao can doi, dieu tiet 

va binh on thi truong, dap img nhu cau cho san 

xuat va dai song. Theo so lieu nam 2008 thu thap 

tir 183 cong ly co phan cho thay, hau het cac 

doanh nghiep nay deu san xuat, kinh doanh co 

hieu qua, long doanh ihu dat 8.636 ty dong, tang 

24% so vai thai diem truac co phan hoa; nop 

ngan sach dat 445 ty dong, tang 73%; Igi nhuan 

truac thue dat 291 ty dong, tang 119%; long so 

lao dong la 23.544 ngucri, giam 41% .so vai truac 

klii CO phan. Viec ban dau gia co phan da cung 

cap cho thi truong chimg khoan hang hoa co chat 

lirgng. tac dong manh den phat trien thi truong 

von, dong thai lang cuong sir kiem soat cua xa 

hoi doi voi hoat dong cua doanh nghiep. Thong 

qua CO phan hoa. nhirng DNNN nho, thua 16 va so 

doanh nghiep thuan tuy hoat dong kinh doanh 

khong thuoc linh virc Nha nuoc can nam giir 

100% von dieu le da giam dang ke. Co cau 

DNNN Irong cac linh vuc kinh te co sir thay doi, 

neu nam 2001. DNNN trong nganh thuong mai, 

dich vu cua Thanh pho chiem 35% tong so 

DNNN; Irong linh vuc cong nghiep, xay dimg. 
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giao thong van tai 54% va nong, lam, ngu nghiep 

11% thi d8n nam 2008 ty le nay tuong img la 

25%, 61% va 14%. 

Trong qua frinh chuyen DNNN thanh cong ty 

CO phan, Thanh pho da chi dao cac cap. cac nganh 

tao dieu kien de nguai lao dong va cac nha dau tu 

tham gia dau gia mua co phan va tra thanh co 

dong ciia cong ty, ban che den mire thap nhat viec 

Igi dung co che chinh sach de tu nhan hoa 

DNNN. Vi the, nguai lao dgng frong cac doanh 

nghiep dugc mua co phan uu dai va fro thanh co 

dong cua cong ty co phan. Doi vai nguoi lao dong 

ngheo khong c6 kha nang thanh loan, Thanh pho 

da thuc hien chinh sach ban chiu co phan theo 

quy dinh ciia Chinh phu hoac kliuyen khich 

doanh nghiep bao lanh cho nguai lao dgng vay de 

mua CO phan. 

2. Qua trinh c6 phan hoa DNNN a TP Ha 

Noi trong thai gian qua, ben canh nhimg ket 

qua dat dugc van con nhirng ban che, bat cap. 

Hien tai, Thanh pho con 58 doanh nghiep 100% 

von nha nuoc, theo ke hoach, trong giai doan 

2009- 2010, Ha Noi se thuc hien co phan hoa 

khoang 47 doanh nghiep. De day manh ban nira 

cong tac CO phan hoa DNNN thuoc Thanh pho, 

trong thoi gian toi can trien khai dong bp cac 

giai phap: 

- Mot la, tang cuong hon nira cong tac pho 

bien, tuyen truyen chii truong, chinh sach ciia 

Dang, Nlia nuac ve co phan hoa DNNN, cac nghi 

quyet, chi thi ciia Thanh ph6 ve sap xep va doi 

mai DNNN; thuong xuyen don doc, kiem fra, 

giam sat, xac dinh cu the trach nhiem ciia lanh 

dao cac so, ban, nganh va ca nhan co lien quan 

frong viec thirc hien de an sap xep, co phan h6a 

DNNN ciia Thanh ph6 do Thii tuong Chinh phii 

phe duyet va giai quyet kip thai cac vuong mac 

trong qua trinh thuc hien. 

- Hai Id, ra soat cac lieu chi quy dinh tai 

Quy at dinh so 38/2007/QD-TTg ngay 20-3-

2007 ciia Thii tuong dk xem xet quyet dinh ban 

tilp c6 phin nha nuac tai cac cong ty da co 

phin hoa ma Nha nuoc kh6ng can nam giir co 

phan chi phoi hoac kh6ng nam giir co phan. 

Viec nay nhim tao them ngu6n v6n tang cuong 

diu lu phat trien cho cac t6ng cong ly va cong 

t}' nha nuac con lai, gop phan thuc hien vai tro 

la cong cu dilu tiet ciia Thanh ph6 trong nen 

kinh te thi truong. 

- Ba Id, dinh huang va co chinh sach thich 

hgp dl cac DNNN sau khi c6 phan hoa dau lu 

doi mai cong nghe, ca cau lai danh muc dau lu 

theo chieu sau, tap trung vao nganh, linh virc 

kinh doanh chinh, dieu chinh nhirng boat dong 

kinh doanh chua phii hgp hoac hieu qua thap, 

quan ly chat dau lu vao linh vuc chimg khoan, 

bat dong san, khac phuc tinh trang dau tu dan 

trai. Phat huy vai tro lam chii tap the ciia nguoi 

lao dgng trong c6ng ty c6 phin; thay doi lu 

duy quan tri doanh nghiep; chii trgng lira chon 

cac nha dau tu chien luge ciing nhu viec hoi 

dong quan tri ky hgp dong thue t6ng giam doc 

dieu hanh. 

- Bon Id, gan lien viec co phan hoa voi niem 

yet tren thi truong chimg khoan; ma rgng cac 

hinh thirc ban c6 phan lin dau th6ng qua dau gia, 

bao lanh phat hanh, dai ly phat hanh. Thirc hien 

niem yet cac doanh nghiep dii dieu kien tren thj 

tnrang chimg khoan. Viec bin co philu lin dau ra 

cong chung thai diem nay c6 kho klian do chi so 

gia chimg khoan xucng thip, nhimg day la thai 

diem gia t'-a ve mire thuc te ciia no, vi thi van 

phai tiep tuc IPO dii gia thip. 

(Xem tiep trang 74) 
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Dang bg Tong Cong ty Song Hong die biet chu 

frgng cong tic xay dung Dang. Cac cap uy frong 

Dang bg Tong Cong ty luon quan tim cong tic phat 

trien dang viea chu frgng c6ng tie tuyen tmyen. giao 

due chinh tri tu tucmg. nham khong nsima nang cao 

nang luc lanh dao va sue chien dau cua Dang bg. 

Cong doan Tong Cong ty Song Hong true 

thugc Cong doan Xay dung Viet Nam, co 26 Cong 

doan CO so true thugc. C6ng doan lam lot nhiem vu 

tip hgp CNVC-LD, doan ket, doi moi, din chu, 

phat huy tri tue ciia can bg doan vien, tuyen truyen 

giao due nang cao nhan thirc cua CNVC- LD, 

tham gia cong lac co phan hoa, sap xep lai doanh 

nghiep, to chirc phat dgng cac phong frao thi dua, 

lao dgng gioi, lao dgng sang lao frong san xuat, 

thuc hanh liet kiem, chong lang phi; thuc hien 

chinh sach doi voi lao dgng, luon la nguai dai dien, 

nguoi ban dong hanh, bao ve quyen, lgi ich chinh 

dang, hgp phap ngiroi lao dgng. 

Hon nira the ky phan dau va fru'ong thanh, xay 

dung hang ngan cong trinh cac loai fren dia ban ca 

nuoc, Tong Cong ty Song Hong da tich luy dugc 

nliiing kinh nghiem quy ve quan ly, phat frien 

SXKD, xay dung dgi ngii CBCNV. Tong Cong ty 

khong ngimg phat trien voi toe do ting truong cao. 

Vi the cua Tong Cong ly dugc nang cao. 

Vai sir no luc phan dau, cong hien va khong 

ngimg phat frien, T6ng Cong ty Song Hong da 

vinli du dugc Dang, Nha nuac va Chinh phii ling 

thuong nliieu danh hieu, phan thuong cao quy. 

Ke tuc sir nghiep va phat huy truyen thong ve vang 

hon nira the ky qua, vai khau hieu hanh dgng: "Phil 

trien ben vung, thoi man toi da nhu cau khach hang va 

d6ng gop nhieu nhat cho cong d6ng", Tong Cong ty 

S6ng Hong vugt qua mgi kho khan thir thach, dang tu 

viron minh doi mai, xay dimg Tong Cong ly thanh lap 

doan kinh te vimg manli. gop phan tich cue vao sir 

ngliiep CNH. HDH dit nucic vi hgi nhap quoc le. 

CO PHAN HOA DOANH NGHIEP NHA NlfdC 
(Tiep theo trangdS) 

- Ndm Id, tang cuong vai fro kiem fra, giam sat 

cua Thanh pho d6i vai c6ng ty co phan ma Nha 

nuac nam giir von, thuc hien quyen cua co dong 

gop von thong qua nguoi dai dien, khong can 

thiep true hep vao hoat dgng cua cong ty co phan; 

giam sat nguoi dai dien phan v6n cua Nha nuoc 

tai doanh nghiep khac, thuc hien nguyen tac cong 

khai, minh bach frong 16 chuc, boat dgng de bao 

dam viec quan ly, su dung v6n nhi nuac vao hoat 

dgng kinh doanh co hieu qua, phong, chong lang 

phi, tham nhiing, tieu cue. Tang cuong cong tac 

kiem fra, giam sat cong tie c6 phan hoa tai nhihig 

doanh nghiep c6 quy mo \dn, co lgi the kinh 

doanh de kip thai xu ly nhung vuong mac frong 

qua trinh c6 phan hoi. 

- Sdu Id, doi vai DNNN chua co phan hoa 

can tiep tuc d6i mai to chirc quin ly, nang cao 

nang luc quan tri doanh nghiep de ngay mot 

thich nghi ban vai co che kinh te thi truong va 

dieu kien mo rgng hgi nhap kinh te quoc te. To 

chiirc ho trg DNNN trong viec dao tao, boi 

duang kien thirc quin tri doanh nghiep cho dgi 

ngQ can bg quan ly. 

- Bay la, de xuat voi vai bg, nganh Tmng 

uong, Chinh phii nghien cim, hoan thien ca chi 

quan ly nha nuac va quin ly ciia chu so huoi nha 

nuoc doi vai doanh nghiep c6 phin co von nha 

nuoc thugc Thanh ph6. Ti6p Uic d6i mai 16 chirc 

quan ly, nang cao frinh do va tinh minh bach 

frong quan fri doanh nghiep. Sira d6i, b6 sung co 

che chinh sach de thio go nhirng kho khan khi c6 

phin hoi nhu viec xac djnh gia fri quyen sir dung 

dat tinh vao gia fri doanh nghiep, gia trj lgi the vi 

tri dia ly va giai quyet lao dgng doi du. 
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