THYC TIEN - KINH NGHIEM

MOT SO VAN BE VE CHU TRUONG, CHiNH SACH VA KINH NGHIEM
TRONG BAO TAO, THU HOT, SU DUNG NHAN TAI CUA TRUNG QudC

GS, TS NGUYEN VAN KHANH*
TS LAI QUOC KHANH**

“Nhén tai cuomg quéc” dwoc coi la mot trong nhimg chién lugc quan trong
nhat ciia Trung Quéc trong thoi ky cai cach, mé cira va hién dai hod. O tém vi mé,
nhitng quan diém, dwong 16i, chinh sach vé nhén tai da dwoc Dang va Nha nudc
Trung Quéc nhan thirc va chi dao thuce hién nhat qudn trong suot may chuc nam
qua. O tém vi mé, qua trinh phadt hién, dao tao - boi dudng va sir dung nhan tai da
duwoc xd hoi hoa va thuc hién rong rdi tir trung wong dén co sé, nhat la frong cac
trueomg dai hoc, cdc co sé nghién cieu khoa hoc, cdc trung tam kinh té va vin hod
cua dat mwée. Viéc nghién cuu duong 16i, chinh sdch va kinh nghiém cua Trung
Quéc trong véin dé khai thac va phat huy nguén nhan luc trinh d6 cao, dic biét la
nguo'ﬁ lwc nhdn tai cé y nghia rdt quan trong doi véi Viét Nam, mot quo"c gia ¢o
nhiéu diém twong déng Vvé chinh tri, kinh té, vin héa, xa héi va ciing dang trén con

dwong phdt trién theo dinh hudng xd héi chii nghia.

1. Chién luge nhin tai cia Trung Qudc
trong thoi ky cai cach, mé cira

bang Tiéu Binh duoc coi la téng cong
trinh su cua su nghiép céai cach, mo cua cua
Trung Qudc. Vé van dé nhan tai, 6ng di néu
lén nhiéu quan diém quan trong, dong vai trd
nén mong tu tuong cho chién luge nhén tai
ctia Trung Quédc. Co thé néu 1én mot s quan
diém co ban vé van dé nay nhu sau:

* ** Truong Dai hoc Khoa hoc xa@ hoi va
Nhan van, Dai hoc Quédc gia Ha Noi
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Thir nhdt, khang dinh rang, “bdn hién dai
hoa” 1a diéu kién dic biét quan trong dé xay
dung va bao vé ché do xa hdi chu nghia. Trong
bén hién dai héa thi hién dai hoa khoa hoc - ky
thudt 1a then chét: “khong ¢6 mét nén khoa hoc
- k¥ thuat hién dai thi khong thé xay dung mot
nén nong nghiép, cong nghiép va quéc phong
hién dai. Khong co su phét trién mot nén khoa
hoc k¥ thuat téc do cao thi cling khong thé phét
trién nén kinh té quéc dan véi tbe do cao™.

Thit hai, tién dé tu tudng cla “bdn hién dai
hoa”, theo quan diém cua Dang Tiéu Binh,
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trude hét 1a quan diém cua chii nghia Méc cho
réng: khoa hoc - k¥ thuat la mét luc lugng san
Xuét quan trong, la “strc san xudt tha nhat”;
Ph4 hoai hay can tr¢ sy phat trién cua khoa
hoc - k¥ thuat chinh la phé hoai hay can trd su
phét trién ctia chi nghia x4 hoi. Phét trién
khoa hoc - k¥ thuat 14 diéu kién tién quyét dé
cht nghia xa hoi ¢6 thé tao nén mot nang suét
lao ddng cao hon chu nghia tur ban.

Thir ba, tién dé tu tuong thir hai cua “bon
hién dai héa” la.su thira nhan vai trd quan
trong cua nhitng ngudi [am cdng tac khoa hoc
- ky thuét, cua lao dong tri 6c. Ngudi lao dong
trf 6c ciing 12 mot bd phan cua giai cap cong
nhan. Su khac nhau giira lao dong tri 6c va lao
dong chén tay chi 1a su khac nhau vé phan
cong lao dong xa hoi, “bat ké ngudi lam lao
dong chan tay hay nguoi lao dong tri dc déu la
lao ddng clia x4 hoi xd hoi chu nghia™. Pang
Tiéu Binh tmg ndi: “Cai cach thé ché kinh té,
diéu ma tdi quan tAm nhét 1a nhan tai. Cai cach
thé ché khoa hoc, diéu ma t6i quan tAm nhat
van 14 nhan tai”™, “Nhan tai thue s qui gia™.

Thir tu, & phét huy vai tro cla hai tién dé
noi trén, diy manh “bén hién dai hoa” nhim
phat trién d4t nudc, can phat trién manh mé
cong tdc nghién ctru khoa hoc va gido duc,
dao tao. “Chung ta khong thé khong phat trién
manh mé sy nghiép nghién ctru khoa hoc va
su nghiép gido duc khoa hoc, phéat huy manh
mé tinh tich cuc cua nguodi lam cdng tac khoa
hoc - k¥ thudt va gido duc™. Bé thuc hién
duoc nhiém vu trén, cin phéi dua vao su cb
gang cua ban than, phai phét trién su sang tao
cua ban than, phai kién tri phuong cham doc 1ap
tr chy, tr luc canh sinh; déng thot cling can
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phai “hoc tAp chd manh ctia ngudi ta”, tich cuc
trién khai cac hoat dong giao luu hoc thuat quéc
t, ting cudng quan hé hiru nghi, hop tac voi
gidi khoa hoc cia cac nude trén thé giéi.

Thir néim, can phai xdy dung mét doi ngi
can bd khoa hoc - k¥ thuét hung manh, wira
hong vira chuyén: “Ching ta tién quan vé& mot
nén khoa hoc - k¥ thust hién dai thi phai c6
mot déi quan khoa hoc - k¥ thuét hung manh,
vira hdng vira chuyén clia giai cip cong nhan,
phai c6 mét loat cac nha khoa hoc, cac chuyén
gia k¥ thudt cong trinh s6 mot cua thé giéi™.
Péy 1a nhiém vu nang né dat ra trudc Dang,
Nha nudc va nhan dan Trung Qudc. Chinh
sach phat huy ngudn luc can bd khoa hoc - ky
thuat khéng chi nham vao déi ngii hién c6, ma
quan trong hon, 1a “phai dao tao nhimg nhén
tai méi vé khoa hoc - ky thuat”. Bé ¢ duoc
doi ngii dong dao nhan tai méi vé khoa hoc -
ky thuat, cin chi y dén thé hé te, dén luc
luong thanh thiéu nién wu ti ¢6 chi hudng va
tai hoa. P4y 12 ngudn tuyén chon, dao tao va
bd sung vao ngudn luc nhan tai. Can diy
manh cai cach va phat trién gido duc. “Gido
duc phai hudng té1 hién dai hoéa, hudng ra thé
giéi, huéng dén tuong lai”. Can chu trong
dén nhan t6 quan trong nhét cua gido duc 1
ddi ngll nha gido. “Su lao dong sang tao cua
ho phai dugc sur ton trong cua DPang va nhan
dan, phai thuc sy dam bao thoi gian hoat
dong giang day cua gido vién, phai quan tdm
dén doi song chinh tri, diéu kién cong tac va
hoc tép nghiép vu cua ho, dbi véi nhimg gido
vién c6 nhimg cdng hién xudt sic trong cong
tAc giang day thi phai dugc biéu duong va

khen thudng’”.
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Thir séu, cAn dac biét nhan manh dén cdng
thc phat hién, tuyén chon va dao tao “nhan tai
kiét xudt”. Su nghiép cich mang can. t&i
nhimg nha cach mang kiét xuét, su nghiép
khoa hoc cling can t4i nhimg nha khoa hoc
kiét xuat. Nhimg nhan tai kit xuét cua giai
cap cong nhan dén tir nhan dan va vi nhan dan
phuc vu. Trén co s& quan ching rong rai maoi
khong ngung ndy no ra nhitng nhin tai kiét
xuét. Va cting chi khi nao ¢6 dugc hang loat
nhimg nhan tai kiét xudt mai c6 thé thuc day
viéc nang cao trinh d6 van hoa, khoa hoc cla
toan dan tdc Trung Hoa.

Thit bay, khong chi cin nhan thirc ding vé
tam quan trong cua nhan tai, cua viéc dao tao,
bdi dudng nhan tai, ma con can chu trong
cong tac s dung nhan tai. Dt nudc khong
phai khéng c6 nhén tai, van dé 1a co thé td
chic va sir dung doi ngii nay that tot hay
khong, c¢6 dong vién dugc tinh tich cuc, phat
huy dugce s truong chuyén moén cua ho hay
khong. Phai cham diit tinh trang lang phi nhan
tai do su dung khéng ding nguoi, dung viéc,
ding chd. Manh dan st dung nhén tai thi nhan
tai s& ngay cang nhiéu thém. Péi voi nhimg
ngudi that su co ban linh, phai manh dan dé
bat, pha khung cp bac va néng luong. Chiéu
md ngudi tai cling 12 mot bién phap. Phai mo
ra 161 thodt dé nhimg ngudi 6 tai nang trudng
thanh that nhanh chong, khong dugc kim ham
nhan tai. Nhan tai luén ludn xuat hién thi su
nghiép cua chung ta moi ¢ hy vong®. Can
phai manh dan sur dung ngudi tai; mot ngudi
tai c6 thé ganh vac dugc nhimg viéc 16n,
khong c6 ngudi tai thi khong thé lam duoc gi
c&; va Trung wong can tbng két viéc dung
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ngudi, ton trong nhén tai, mé rong con duong
tién nap nhan tai.

Thir tdm, khong chi can dio tao, str dung
nhn tai trong nudc, ma con can thu hit nhan ti
cta nude ngoai; day cling 1a mét van dé chién
luoc; “phai loi dung tri luc nude ngoai, moi mét
sb ngudi nudc ngoai dén tham gia xay dung
trong diém va xay dung cac mat ctia ching ta™

Thir chin, dé thu hut, str dung, phat huy duge
nhén tai, cAn c6 nhiéu bién phap, trong d6 nhén
manh méy bién phap sau day. Mot la, voi quan
diém chién luoc phai d& mot sb noi giau co
trude, mot sb nguodi trong nhan dan giau c6
trude dé tién ti “cling nhau giau ¢6”, “binh
quan chu nghia la khong duoc'®, can phai chu
trong ché do dai ngd ddi voi nhan tai. Nhimg
nguoi ¢6 tai nang, ¢6 nhidu déng gép phai ¢6
thu nhép cao va dugc khen thuong. Day chinh
4 thue hién nguyén tic phan phdi theo lao dong
- theo sb lugng va chit lugng lao dong - trong
chti nghia xa hoi. T4t nhién, ciing theo nguyén
thc nay, nhimg ngudi khong c6 nang luc thuc sy
thi cAn phai loai ra. Hai la, can phai thuc su ton
trong tri thire, tdn trong nhan tai. “Toan Dang va
toan x4 hoi déu phai thuc sy ton trong tri thuc,
thue sur phat huy tac dung cia tri thie™"'; “can
cht v gidi quyét tdt van dé dai ngo dbi vai so it
tri thirc cao cap, phat huy tinh tich cuc cia ho,
ton trong ho thi s& ¢6 nhiéu ngudi c6 cong hién
16n hon™'2. Ba g, “phai tao méi truong tot cho
nhan tai duoc thi thd tai nang, Cai cach chinh la
phéi tao méi truong nhur vay”".

Thir muoi, can phai ting cudng sur lanh dao
cua Pang Cong san dbi voi su nghiép nghién
ciru khoa hoc, gido duc, dao tao va su dung
nhan tai, tuy nhién, ciing can tranh tinh trang
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"moi viéc déu do Pang iy nam ly, déu do
Dang uy giai quyét”. Dang lanh dao nham
dam bao viéc quan triét diy du duong 16i,
phuong cham va chinh sach cua DPang; dam
bao cong tac ké hoach va can bd; dam bio
cong tac “hau can™; ngoai ra, nhiém vu
chuyén mon phai tao diéu kién cho can bo
chuyén mén thue hién. Dang Tiéu Binh nhéan
manh, dam bao cong tac chinh tr] rong nghién
ctru khoa hoc, song can phai thay doi 16i tu duy
chinh tri hda khoa hoc, can phai xac dinh ré‘mg:
“nhimg yéu cau sang tao va kién nghi ¢6 loi
cho su phét trién su nghiép khoa hoc cua chu
nghia x4 hoi thi déu phai tng ho™".

Ly luan Bang Tiéu Binh 1a mét bd phén cau
thanh nén tang tu tuong. duomg 16i cua Pang
Cong san Trung Quéc trong thoi ky cai cach,
m¢ cira. Nhimg quan diém ctia éng vé khoa
hoc - k¥ thu4t. vé nhén tai ciing 14 co so cho
chinh sach nhan tai cta Trung Qudc hién nay.

2. M6t sé néi dung trong chinh sich
nhan tai ciia Trung Qudc hién nay

Trong hai thap ky tr¢ lai day, dac biét la trong
nhimg nam dau thé ky XXI, Dang va Nha nudc
Trung Qudc da ban hanh nhiéu chinh sach nham
dao tao, thu hut va su dung nhéan tai.

O cap vi mo, trong nhimg nam dau thé ky
XXI, ¢é hai van kién quan trong dd duoc ban
hanh la:

1. Dé cuong quy hoach kién thiét dgi ngii
nhdn tai toan quéc tir nam 2002 dén nim
2005 (Van phong Ban Chéap hanh Trung uong
bang Céng san Trung Qude, Van phong
Qudc vu Vién Trung Quoc, 5/7/2002)".

2. Quyét dinh cua Ban Chdp hanh Trung
wong Pang Céng san Trung Quoc va Quéc vu
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Vien Trung Quéc vé tang cuong thém mot
bude cong tac nhan tai (26/12/2003)"°.

Dé cuwong da danh gia nhimg thanh tich
cua cdng tdc xdy dung doi ngl nhan tai ¢
Trung Qudc nhimg nam qua va tinh hinh dang
dat ra truée mat. Tir do, xac dinh nhan ti la
then chét. Can phai nd luc khai thac ngudn
luc nhan tai, ting cudng xdy dung doéi ngl
nhan tai, nim chat, ndm chic nhiém vu chién
luge quan trong “nhan tai cudng qudc”. Pé
cuong da néu lén 5 phwong cham co ban
trong Xay dung doi ngii nhén tai gdm:

- Kién tri liy xay dung nang luc ctia nguén
luc nhén tai lam chu dé;

- Kién tri l4y diéu chinh va uu hoa két céu
nhén tai lam duong 16i chu yéu;

- Kién tri ldy boi dudng va tuyén chon can
bo lanh dao Dang - chinh quyén, doanh nhén
va nha khoa hoc dau nganh lam trong diém;

- Kién tri 14y cai cach, ddi mdi lam dong luc;

- Kién tri 14y phat trién kinh té va phat trién
x4 hoi 1am diém xuét phat can ban dé tng ho
nhan tai.

Dé cuong xac dinh muc tiéu cua cong tac
xay dung doi ngil nhan tai 1a tong sé nhan tai
tang lén tuong déi 16n, két ciu nhén tai thich
img vé co ban v&i két clu kinh té, t& chat
chinh thé cua doi ngil nhén tai duoc nang lén
rd rét, cong cudc cai cach ché do nhan su can
bo va thé ché quan Iy nhén tai ¢6 duoc nhimg
budc tién trién mdi, tmg budc xay dung co
ché hiru hiéu, thuén loi cho viéc nhan tai uu t
xudt dau 16 dién, moi ngudtl phat huy hét tai
nang san co, hé théng thi truong nhan tai va
phap ludt vé quan ly nhén tai ngay cang hoan
thién, mdi trudng cho su phat trién clia nhan
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tai dugc uu hoa thém. Hé crrong da tap trung
vao ba van dé Ién la;

- Xéy dung déi ngli nhén tai Dang, chinh
quyén, trong d6 khang dinh trong diém la x4y
dung doi ngli nhén tai lanh dao Dang, chinh
quyén va su can thiét phai tap trung nd luc
xdy dung doi ngii nhén tai Dang, chinh quyén
¢6 to chat cao;

- Xay dung déi ngl nhén tai quan ly kinh
doanh xi nghiép, trong dé trong diém la boi
dudng, dao tao doanh nhan wu t0, nd luc xay
dung dd1 ngli nhan tai quan ly kinh doanh xi
nghiép chuyén nghiép hoa, c6 & chét cao,
hinh thanh co ché méi ¢6 loi cho su phat trién
ctia do1 ngli nhan tai kinh doanh xi nghiép;

- Xay dung d6i ngl nhéan tai ky thuat
chuyén nganh, trong dé trong diém la boi
dudng, dao tao chuyén gia dau nganh uu t,
nd luc xdy dung doi ngll nhan tai ky thuat
chuyén nganh c6 td chét cao, xa hoi hoa.

Dé curong ciing di néu quan diém chi dao
vé van dé 6n dinh, khai thac doi ngii nhan tai
hién ¢0, cling nhu tich cuc tién cu, thu nhén
nhén tai méi. e cuong da néu lén mot loat
bién phép, chinh sach thiét thuc nham khuyén
khich nhitng nguoi dugce dao tao ¢ nudce ngoai
vé nude 1am viée hoac phuc vu dat nudc theo
nhimg hinh thic khac, dac biét la nham thu
hat va thué moi nhimg nhén tai cao cip &
nude ngoai. Cung voi viée nhan manh mét so
nhiém vu lién quan dén viéc gido duc, dao tao
nhan tai nhu xdy dung ché do gido duc sudt
dod, cht trong bdi dudng nang luc sang tao
trong gido duc,v.v., Pé curomg con chi ra nhimg
chinh sach nham khuyén khich nhan tai nhu
hoan thién ché do phén phéi thu nhap, ché do
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khen thuéng, phuc loi. Pé cuong cling chu
trong dén chinh sach luan chuyén can bo,
trong d c6 van dé diéu chinh va uu hoa két
cau nhan tai, xdy dung va hoan thién hé théng
thi truong nhéan tai, xdy dung va hoan thién
cac ché do co lién quan nham thuc day luan
chuyén nhan tai. Cudi cung, Pé cuong nhin
manh dén tim quan trong cua viéc tang cuong
su lanh dao cua DPang, sy quan ly cta Nha
nude dbi véi chién luge nhén tai.

Dé cirong Vira xéc lap nhimg quan diém chi
dao co ban, vira vach ra mét hé thdng chinh sach
cu thé nham déy manh chién luoc nhan taj cuong
qude & Trung Qudc.

Puoc ban hanh khéng lau sau Dé cuong,
song Quyét dinh da nang tim nhimg quan
diém, giai phap, chinh sach vé nhén tai da néu
trong Dé cuong. Quyét dinh xac dinh viéc
thuc thi chién luge “nhén tai cuong quoc” 1a
mdt nhiém vu trong dai va cap bach. Trong su
nghiép xdy dung xa hdi mdi phai coi nhan tai
la “gdc”, la “vbn”. Phai dua cong tac nhan tai
vao quy hoach tong thé phat trién kinh té va
x4 hoi cha qubc gia, nd luc khai thac nguén
luc nhan tai, di con duong nhan tai cuong
qudc. Quyét dinh xac dinh rd muc tiéu cla
viéc thuc hién chién luge nhén tai chinh la
nhim bién Trung Qudc tr mot nude 16n vé
nhan khau thanh mét cuong qudc vé nguon
luc nhén tai, nang cao suc canh tranh cua
trung uong va suc manh téng hop cua dat
nudc, hoan thanh nhiém vu lich su xdy dung
toan dién xa hoi mdéi, thuc hién su nghiép
phuc hung vi dai cta dan téc Trung Hoa.
Quyét dinh néu lén phuong cham "ton trong
lao dong, tdn trong tri thirc, ton trong nhan tai,
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ton trong sang tao”, lay muc tiéu phat trién
lam xuat phét diém can ban cua cong tac nhan
tai. Quyét dinh da xac 13p quan diém khoa hoc
vé nhén tai: “Chi can ¢6 tri thic va k§ nang
nhét dinh. c6 thé tién hanh lao dong sang tao,
c6 nhimg déng gop tich cuc nhiam day manh
Xdy dung van minh vat chét, van minh chinh
tri. van minh tinh than xa hoi chu nghia trong
su nghiép vi dai xdy dung chu nghia xd hoi
dac sic Trung Quéc, thi déu la nhan tai ma
Dang va Nha nude can. Phai kién tri nguyén
tac tai duc ven toan, ldy phdm chét dao durc.
nang luc va cong trang lam tiéu chuan chu
yéu dé danh gia nhén tai, khong duy hoc vén,
khong duy chiec danh, khong duy Iy lich,
khong duy thdn phdn, khéng dua riéng vao
mot tiéu chuén dé tuyén dung nhan tai. C6 vii
moi ngudi déu co cong hién, moi nguoi déu
c6 thé thanh tai". Quyét dinh chi 15 phai coi
xay dung nang luc 1a chu dé dé phét trién
ngudn luc nhan tai; phai nam chac va xay
dung dong thoi ca ba loai hinh nhéan tai la
nhan tai Dang - chinh quyén, nhén tai quan ly
kinh doanh xi nghiép va nhan tai ky thuat
chuyén nganh, trong d6 chu trong boi dudng,
xay dung sb luong 16n nhdn tai cdp cao va ky
ndng cao thich ung véi su nghiép cai cach mo
cira va xay dung hién dai hoa xd hoi chu
nghia, tir d6 kéo theo viéc xdy dung toan bo
doi ngt nhan tai. Quyér dinh cling néu lén
nhimg quan diém chi dao vé viéc diéu chinh
két c4u nhan tai trong do yéu cau phai tri tinh
ddy du su phédt trién cua thanh thi va nong
thon. su phat trién ctia khu vuc, su phat trién
cua kinh té - x4 hoi. su phat trién hai hoa cua
con nguoi va tu nhién, yéu ciu phat trién
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trong nudc va md cira ddi ngoai. Quyét dinh
cling xac dinh phai doi méi co ché thuc thi
cdng tac nhan tai, téi uu hoa méi truong hoat
dong cua nhan tai, cu thé la: “Sirc sdng cia
nhan tai dugc quyét dinh & co ché va moi
truong. Tuén thu quy luét phat trién nguédn luc
nhan tai, kién tri xu hudng cai cach thi trudng
phan bd ngudn luc nhan tai, ting cudng va cai
thién diéu tiét vi mo, xdy dung co ché cong
tac nhan tai tran ddy co hoi va sirc song. Déc
strc xdy dung bau khong khi tdt dep c6 loi cho
su xudt hién manh mé sb luong 1én va su
truong thanh lanh manh nhén tai vu t, hinh
thanh moi truong xd hoi c6 vii nhan tai tao
dung su nghiép, ung ho nhan tai lam nén su
nghiép, gitp d& nhan tai thanh cong trong su
nghiép”. Trong Quyér dinh, cac quan diém
chung noi trén dd duoc cu thé hoa thanh
nhimg dinh hudng chinh sach rat cu thé.

Cung voi cac van kién quan trong khéc cua
Pang va Nha nude Trung Quéc, Pé crrong va
Quyét dinh 13 nhimg dinh hudng vi mo ma
trén d6 céc cap chinh quyén & Trung Quéc da
xay dung nén nhimg chinh sach cu thé vé dao
tao, thu hutt, str dung nhan tai, trong d6 ndi bat
la chinh séch vé thu hut nhan tai. Nhin mot
cach tong quat, chinh sach thu hit nhan tai &
Trung Qudc tap trung vao méy nd1 dung sau:

Thir rhdt, thu hit nhan tai dya trén chinh
sach nang cao mirc do dai ngd vé doi séng vat
chét. bay dugc coi la bién phap chu yéu trong
thu hat nhan tai, ca nhan tai trong nudc va
nhan tai qudc té. Chang han, chinh quyén tinh
Ha Nam dua ra chinh sach: Luong mot nam
cua Vién si ludng vién cong taic & Ha Nam
khoéng thdp hon 12 van nhdn dan té; nhin
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vién, gido sur hudng din nghién ctru sinh duogce
xép vao cép 1, cap 2 trong “Cong trinh tram,
nghin, van nhén tai” cia Nha nuéc, duoc co
quan hiru quan phé chuan thi tién tro cap
chirc danh méi ndm c6 thé tr 5 dén 8 van
nhan dan t&; cac tién si tham gia cong tac day
hoc, nghién ciru ¢ céc don vi su nghiép, can
clr vao nang luc, cuong vi va thanh tich, ¢é
thé duoc tro cdp tir 3 dén 6 van nhan dan té
mot nam; dbi vai cac giao su moi dac biét thi
trg cép theo cuong vi 1a 12 van nhéan dan té
mot ndm, ngoai ra con dugc hudng cac dai
ngd khac vé bao hiém, phic loi. Cac chuyén
gia nudc ngoai dén Ha Nam lam viée thi thu
lao theo thoa thuan vd&i don vi st dung,
nhung trung binh mdi nam khéng thdp hon
10 van nhan déan t¢'’; v.v.. O tinh An Huy,
tro cép thém clia vién si tinh trung binh
khong dudi 20 van nhan dan t€¢ mot nam, cua
gido su hudng dan nghién ctru sinh tinh trung
binh khéng dudi 10 van nhan dan t€¢ mot
ném'g, V.V..

Thi hai, tao dung mdi truong hoc thuat,
mai trudng cong tac tot. Chinh quyén cac cap
& Trung Qudc xac dinh, dbi véi nhén tai khoa
hoc k¥ thudt, dic biét 14 nhan tai cao cap thi
viéc ¢6 hay khong moi truong lam viée tét 1a
mot tiéu chuan quan trong dé lua chon noi
séng, noi cong tac. Chinh vi vay, chinh sach
thu hiit nhan tai cling duoc tap trung vao viéc
thoa man diéu kién cu thé nhu:

- Cung cap quy nghién ctru khoa hoc dudi cac
hinh thire: “Quy khoi dong nghién ciu khoa
hoc”, “Quy hd trg nghién ctru khoa hoc”, “Quy
hoan chinh nghién ctru khoa hoc”, v.v.. Chang
han, Théng ri ciia BO Nhéan su Trung Quéc quy
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dinh: “H0 trg kinh phi trong diém cho 100 nhan
vién uu 1 du hoc nude ngoai vé nude trién khai
hoat déng nghién ctru, mirc kinh phi hd trgr mdi
ngudi khoang 10 van nhan dén 8"

- Mo rong mirc d6 wu dai thué va khen
thuong thanh qua nghién ciru khoa hoc. Chang
han, tir nam 1992, & Chu Hai bt dau thuc hién
ché do khen thuong theo hinh thirc cap nha,
cap xe va nhimg khoan tién lén cho nhimg
ngudi 1am khoa hoc - k§ thudt c6 déng gop noi
bat cho su nghiép xdy dung diac khu o dia
phuong. O Phiic Kién, chinh quyén dia phuong
c6 thé mién thué thu nhap c4 nhan cho nhimg
ngudi lam cong tac thiét ké phan mém cé phan
mém duoc cip ban quyén sang ché, ngoai ra
con cho phép cac xi nghiép tuy theo tinh hinh
thuc té ¢6 thé trich dén 10% loi nhuan sau thué
lam tién thuong,v.v..;

- Xay dung ché do chirc danh méi, day
ciing 14 mét bién phép quan trong dé thu hat
nhan tai. Chinh quyén thanh phd Thuong Hai
quy dinh: Dbi véi nhimg nhan vién quan ly
hodc nhdn vién ky thuat chuyén nganh co
nhimg thanh tich néi bat trong cac xi nghiép
khoa hoc k¥ thuét ¢ thé dugc phé cach trao
nhimg chirc vu trung, cao cap, khong han ché
vé hoc vén, thoi gian nham chtre.

Khuyén khich kiém chire. Chang han chinh
quyén thanh phé Béc Kinh dua ra chinh sach:
Khuyén khich cac gido su, nha nghién ciu
cua cac vién, truong, co quan nghién cuu
thong qua cac hinh thic chuyén trach hoac
kiém chirc dé lap ra hodc tham gia cac xi
nghiép k¥ thuat cao, tién hanh nghién ciru va
khai théc céc k§ thuat méi hodc san pham ky
thudt méi, trong thoi ky nham chuc ¢ xi
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nghiép, tu cach giao su, nha nghién ciru dugc
gitr nguyén; khuyén khich cac vién, truomg,
co quan nghién ciru moi cac nha quan ly hoac
nhén vién k¥ thuat cao cép clia cac xi nghiép
kiém chuc gido su, nha nghién ctru.

Thir ba, nang cao dia vi chinh tri cho cac
nhan tai. Do anh hudng cua truyén thong
“quan ban vi” nén & Trung Qudc, viéc giao
dam nhiém chirc vu hodc ¢é su dai ngd cao vé
chinh tri van 13 mét bién phap quan trong dé
thu hit nhan tai. Trong ban Dé currong da ndi &
trén ¢6 quy dinh phai “theo nguyén tic tin
nhiém déy du, manh tay sur dung, nim chic,
nghién ciru, ché dinh cac bién phap cu thé
nhdm tuyén chon nhing nhén vién du hoc uu
t0 tro vé nude dam nhiém cac chie vu lanh
dao, nhimg truomg hop dic biét uu t ¢ thé
pha cach cat nhac. Tuyén chon nhimg nhan
vién du hoc trg vé nudc cb dao duec, tai nang,
¢6 tiém luc phat trién dua vao dién quy hoach,
tién hanh boi dudng trong diém”.

Ngodi céc chinh sach tiéu biéu néi trén, nhiéu
c4p chinh quyén con 4p dung cac chinh sach khéc
nhu quan tim dén gia dinh, vin dé gi6i, vin dé
ding ky ho khdu, van dé cu tny, tr do di lai, v.v.,
nhim thu htt nhén tai.

C6 thé noi, dudomg 161 va chinh sach dao tao,
thu hut, st dung nhan tai cua Trung Qudc ¢ tir
sém va kha o rang, cu thé nén da gop phan
khong nho tao ra nhitng thanh qua trong phat
trién kinh t, van hoa, xa hoi cla dat nuée
Trung Qudc may thap nién vira qua.

Mot trong nhimg nguyén nhén dan dén
thanh céng “ngoan muc” cua Trung Qudc
trong ba thap ky qua, ké tir khi thuc hién
duong 16i cai cach md cira (nam 1979) dén
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nay chinh 1a da biét cach khai thac va su
dung ngudn luc con ngudi, mot ngudn luc
dac biét va vo cung to lon dé phuc vu céc
muc tiéu va nhiém vu phat trién kinh té-xa
hoi dat nude. Pudng 16i, chinh sach cua
Pang va Nha nudc Trung Quéc ciling nhu
nhitng kinh nghiém cua mat sO trung tm
gido duc va khoa hoc 1én & Trung Quéc
trong viéc phat huy nguédn luc con ngudi,
nhét 14 trong dao tao, thu hat, sir dung nhan
tai la nhimg bai hoc tham khéao hitu ich cho
Viét Nam trong céng cudc cai cach nén gido
duc quéc gia, xay dung va phét trién ngudn
nhan luc tri tué chat lugng cao, dap tmg yéu
ciu cla su nghiép CNH, HDH va chén hung
dat nudce trong thé ky XXI.
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