SU NGHIEP VA TU TUONG HO CHi MINH

VAN DUNG CHi DAN CUA HO CHi MINH VE “HIEU BIET CAN BG"
TRONG CONG TAC DANH GIA CAN BO HIEN NAY

ThS PHAM TAT THANG’

Xay dumg doi ngii can b viea ¢o trinh do chuyén mon, viea ¢o dao dvec cach mang
luén la van dé cue k3 quan rong, giie vi tri quyét dinh trong hé théng quan diém, tu
neomg cua Chu tich Ho Chi Minh vé xdy dung Pang va trong thuc tién lanh dao cdch
mang, boi vi theo Nguoi “Céng viéc thanh céng hodc thét bai déu do cdn bé 16t hay
kém"'. Hé Chi Minh dé cdp nhiéu néi dung cua céng tdc cdn bo nhie hudn luyén cdn
bo. day can b, dung can bo; lua chon can bé, ... trong do, viéc danh gia can bg duoc
Nguoi chi dan rat can ké nhu: hiéu biét can bé, xem xét can b, nhdn xét can b6, ... Di
diing véi thudit ngit ndo thi van phan dnh ban chét ciia céng tde danh gid can bé.

rong cOng tac can bo cua

Pang. Nguodi yéu cau

phai "Hiéu biét can bo™,

"phai biét 16 can bg™ thi méi ¢d
thé dao tao. rén luyeén, cat nhic

can bo dung dugc. Nguoi cho

rang: danh gia can bo la x4c dinh
dung ai tot, ai xau. mat nao manh.
mat nao véu; kha nang cong tac

cuia ho thé nao dé tir do b tri. su
dung cho dung nguoi, dung viéc.

Pénh gid, nhan xét can bo la
viéc lam quan trong va phai dugc

, Chut tich Ho Chi Minh tham Hoi nghi cdn b Cong doan co sd
tién hanh [hu’@ng Xuyén, danh gla roan mién Bdc (13-8-1962)

khong c6 muc dich tr than ma danh gia can  duc, co6 tai. Danh gia dung can bd giup cho
bd ¢6 nhimg tac dung to lén nham xay dung  viéc bd ti, sir dung cén bé hiéu qua, phat huy tht
doi ngl can bo lanh dao. quan ly thuc su c6 s trudng. tranh s doan cuia ttmg ngudi nhu

can tranh viéc sir dung can bd theo kiéu “tho rén
* Hoc vién Xay dung Pang thi bao di dong t. thg moce thi bao di rén dao.
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Thanh thur hai ngudi déu lung ting™. Hd Chi
Minh két luan: “Biét & rang can bd, méi ¢6 thé
cat nhic can bd mot cach dung muc™.

Cong viéc cach mang vo cling da dang. phuc
tap v6i nhimg yéu cau, doi hoi khac nhau tuy
timg thoi ky, tuy timg nganh, dia phuong, ma
mdi ngudi can b chi duge dio tao, hudn luyén
mdt hodc mot s6 linh vire. Do d6, danh gia ding
can b dé co ké hoach rén Juyén, bdi dudng;
khic phuc nhimg han ché, yéu kém cua ho giup
ho tién bo. “Khong c6 ai cai gi cling tdt, cai gi
clng hay. Vi véy, ching ta phai khéo dung
nguoi, stra chita nhing khuyét diém cho ho,
gitip d& uu diém ctia ho’™.

Mat khac, danh gid can bd mot cach
nghiém tic, khach quan thanh nén nép gop
phan phét hién nhimg nhén tai, thu hut nhing
nguoi ¢6 di tai dic tham gia bo may nha
nude gop phan xay dung dat nude, déng thoi,
loai bo nhimg can bd suy thodi, bién chat khoi
bo méy cong quyén. "Kinh nghiém cho ta
biét: mdi lan xem xét lai nhan tai, mot mat thi
tim thdy nhing nhéan tai maéi, mot mat khac
nhimg ngudi hu hod cling 16 ra"’.

La ngudi thim nhuan chi nghia duy vat bién
chimg, Chu tich H6 Chi Minh yéu cau trong
danh gia can b phai van dung ding phép bién
chimg, quan diém toan dién, lich st - cu thé va
phat trién, viéc xem xét can b phai dat trong
diéu kién xa hoi luén van dong, bién dbi, ké ca
tr duy. Nguoi khing dinh: “Trong thé gi6i, cai
gi ciing bién hda. Tu tudng cia ngudi cling bién
héa. Vi vay cach xem xét can bo, quyét khong
nén chap nhat, vi n6 ciing phai bién hoa™.

Déanh gia, xem xét can bo khong chi nhin
nhan cong viéc bé ndi ma théng qua cach img
xt, xt ly cong viée trong khoang thoi gian nhat
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dinh dé hiéu tAng sau ban chit cua nguoi can
bd dé vé ban linh. nhan cach, ning lic. gin véi
cac moi quan hé cu thé. Nguoi nhan manh:
"Xem xét can bo. khong chi xem ngoai mat ma
con phai xem tinh chat ctia ho. Khong chi xem
mot viéc, mot lic ma phai xem toan ca lich str,
toan ca cong viéc cua ho™. Ho Chi Minh luén
dat can bd trong su van déng, chiu tac dong
cla nhiéu yéu t6, véi cach nhin nhan van va
khong dinh kién: "Mot ngudi can bo khi trudce
¢6 sai am, khong phai vi thé ma sai 1dm mai.
Cling c6 can b dén nay chua bi sai lam, nhung
chic gi sau nay khong pham sai 1m? Qua kh,
hién tai va tuong lai cua moi ngudi khong phai
luén giéng nhau'”.

Trong viéc dung nguoi, Chu tich Ho Chi
Minh rat chii y dén tinh nhat quan, kién dinh va
uy tin clia nguoi can b trude déng chi, dong
nghiép, quan chiing, coi day nhu |a nhimg can cur
dé xem xét can bd, déng thoi la nguyeén tic trong
lua chon, dé bat cn bo: "Trude khi cét nhac can
bd, phai nhan xét rd rang. Chang nhimg xem xét
cong tac cua ho, ma con phai xét cach sinh hoat
cta ho. Chang nhimg xem xét cach viét, cach ni
cua ho, ma con phai xem xét viéc lam cua ho co
ding véi 161 ndi, bai viét cia ho hay khong. Ching
nhimg xem x€t ho ddi véi ta thé nao, ma con phai
xem xét ho déi voi nguoi khac thé nao. Ta nhan
ho tdt, con phai xét sé nhiéu dong chi co nhan ho
tdt hay khong. Phai biét uu diém ctia ho, ma cling
phai biét khuyét diém cua ho, khéng nén chi xem
cdng viée cua ho trong mot lic, ma phai xem ca
cong viéc ctia ho tr rude dénnay”"".

Vé phuong phap danh gia can bd, Ngudi
chi dan rat cu thé cach thirc nhan biét can bd
tt, can bo xAu, trong do, Ngudi rat chu y dén
hiéu qua cong viée thuc té, dong thdi nhéc
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nho nhimg ngudi cd trach nhiém danh gia can
b phai tinh téo trude nhimg “tiéu xao™” cua
mot sd can bo: “Ai ma hay khoe cong viéc
hay a dua, tim viéc nho ma lam, trudc mat thi
theo ménh lénh. sau lung thi trdi ménh [énh,
hay coéng kich nguon khéc, hay tu tang bbe
minh, nhimg ngudi nhu thé, tuy ho lam dugc
viée, ciing khong phai can bd tot.

Al clr cdm dau lam viée. khong ham khoe
khoang, an néi ngay thang. khong che gidu khuyét
diém cua minh, khéng ham viéc dé, tranh viéc
kho, bao gitr ciing kién quyét lam theo ménh lénh
cua Dang. vo luan hoan canh thé nao, long ho
cting khong doi. nhimg ngudi nhu thé, du cong tac
kém mot chit ciing la can bé tor'"”.

Pé co thé danh gia ding can bo, theo
Nguoi phai lay tiéu chuan dé xem xét. Mot
ngudi can bd ot phai 1a ngudi ¢6 du dic va
tai, H56 Chi Minh chi r&: duc l1a dao dirc cach
mang, la can, kiém, liém, chinh, chi céng vo
tu; tai la kha nang hanh déng, lam viéc mang
lai hiéu qua cao; dirc - tai nam trong thé thong
nhat v6i nhau, hoa quyén, dan xen, gin két
voi nhau, trong d6 duc Ia géc.

Quan diém quan ching 1a mot doi hoi, dong
thoi 1a mét bién phap dé khic phuc bénh chu
quan. phién dién. vu loi. .. trong danh gia can b,
Chu tich Hd Chi Minh yéu cau phai biét ling
nghe v kién ctia nhan dan. dua vao dan, phét huy
vai trd lam chu cta nhan dén s& biét r& ban chét
cua ngudl can bo va lua chon dugc nhimg nguoi
ximg dang. “Khi cat nhac mot can bd, can phai
Xe’t rd nguoi do ¢ gan gui quan ching, c6 dugc
quan chiing tin cdy va mén phuc khong"".

Cong tac can bo la mat céng tac quan
trong. cO ¥ nghia quyét dinh dén thang loi cua
tién trinh cach mang. Vi vay. Chu'tich Hb Chi
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Minh quan niém trach nhiém danh gia can bo
trudc hét thugc vé Pang. Nguoi yéu cau
“Pang phai nudi day cén b0, nhu nguol lam
vuon vun trong nhimg cdy coi quy bau”|4
Dang thong qua céc t6 chiic dang, céc cép uy
dang va doi ngii can bd 1anh dao, quan ly cua
minh dé tién hanh viéc danh gi4, xem xét timg
can bo. Dé danh gia dung can bd, chu thé
danh gid phai 1a nguoi du tur cach, co trach
nhiém, c6 “tdm” va co “tAm”. Ngudi néu ra
yéu cau nghiém khic rang: “Mudn biét r5 can
bd, mudn dbi dai mot cach ding din cac hang
ngudi, trude hét phai sira chira nhimg khuyét
diém cua minh. Minh cang it khuyét diém thi
cach xem xét can bo cang ding”"’,

Nguoi lam ¢dng téc td chirc can bd doi hoi
phai than trong, ty my va déc biét 1 phai "t biét
minh", Chu tich H6 Chi Minh 1y giai: “D3 khong
tur biét minh thi kho ma biét nguoi, vi vay muén
biét ding su phai trai ¢ nguoi ta, thi trude phai
biét dung sur phai tréi clia minh. Néu khong biét
suphéitm’jc’ynﬁnh,ﬂﬁchéckhéngménhénrﬁ
nguoi can bd tét hay xau"'®.

Nhimg "chung bénh" thuong hay gip ¢
ngudi tién hanh danh gia can bo, lam cho két
qua xem xét can bd thiéu chinh xac, thiéu
khach quan, cong bang, din dén viéc cét nhic
can bd khong dung dan:

“1. Tu cao tu dai,

2. Ua nguoi ta ninh minh,

3. Do 1ong yéu, ghét ciia minh ma ddi véi ngudi,

4. Dem mot cai khudn khé nhét dinh, chat
hep ma lap vao tt ca moi nguoi khac nhau”".

Danh gi4, xém xét cén bd chiu tac dong rat
I6n cua nhimg yéu td chi quan, néu nhu chu
thé khong tuan thu nghiém céc quy dinh cua
Dang, thiéu di cai “tim” trong sang thi khong
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chi anh huéng xau dén t6 chie, co quan do, ma
con lam mét uy tin cua Pang, c6 hai cho dat
nudc, Nguoi phan tich: "Cét nhéc can bd phai
vi cong téc, tai nang, vi ¢b dong cho dong chi
khac thém hang héi. Nhu thé, cong viéc nhét
dinh chay. Néu vi long yéu ghét, vi than thich,
vi né nang, nhat dinh khong ai phuc, ma gay
nén moi 161 thdi trong Dang. Nhu thé 1a ¢6 toi
véi Dang, 6 i vai ddng bao™',

DPanh gia can bg la hudng tai xdy dung doi
ngil can bd dép mg yéu cau nhiém vu cach
mang, phat huy cao nhét nang luc, phdm chat,
khéc phuc, sta chita nhiing han ché, bét cap
ctia tmg can bd. Do do, doi hoi chii thé danh
gia phai c6 1ong khoan dung, do luong, Ngudi
can din: “Ngudi ¢ dod, ai cling ¢ chd tot va
chd x4u. Ta phai khéo nang cao chd tét, khéo
stra chira chd x4u cho ho”".

Tir d6, Ngudi néu 5 van dé nhu 1a S tiéu
chudn cta ngudi can bd lanh dao dé c¢6 thé
danh gia ding vé nguoi khac gitp cho su
dung can b duogc chinh xéc:

“_ Minh phai d6 lugng, vi tha thi méi c6 thé
ddi voi can bé mét cach chi cong véo tu, khong
c6 thanh kién, khién can bo khéng bi bo roi.

- Phai ¢4 tinh thin rong rai, méi ¢6 thé gan
glii nhitng ngudi minh khéng ua.

- Phai ¢6 tinh chiu khé day bao, méi 6 thé
nang d& nhimg dong chi con kém, gitp cho
ho tién bo.

- Phai sang sudt, moi khoi bi bon vu vo
bao vy, ma cach xa can b tot.

- Phai ¢6 thai do vui vé, than mat, cac dong
chi m&i vui 1ong gan gui minh"®.

Khic ghi nhimg 161 day ciia Chu tich Ho
Chi Minh trong xem xét, danh gia can bg,
Pang, Nha nudc ta da cu thé hod, thé ché hod
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trong cac chu truong, chinh sach, phéap luat va
td chire thuc hién trong thuc tién cach mang
dat két qua bude dau gop phan xay dung doi
ngi can bg, ¢dng chirc vé co ban ¢o trinh do
chuyén mon, nghiép vu, ¢6 phim chét dao
duc, dong gdp vai tro quan trong trong nhimg
thanh qua cua cach mang nudce ta ca trong
cude du tranh giai phong déan tdc va cong
cude xay dung dat nudc, nhat la nhfmg thanh
cdng cua cong cude dodi méi.

Nghi quyét Trung uong 3 (Khoé VII) vé chién
luge can bd thoi ky day manh CNH, HPH dét
nuéc da dua ra nhitg tidu chuan chung voi doi
ngili can bd va tieu chuan cu thé déi véi timg loai
can bd nhu can bd 1anh dao luc lugng vii trang,
can bd khoa hoc, chuyén gia, can bd quan ly kinh
doanh lam can cu cho viéc danh gia, nhan xét.
Ngay 03-5-1999, Bo Chinh tr ra Quyét dinh sb
50-QB/TW ban hanh Quy ché dinh gid cdn bé
v6i nhimg ndi dung rét chi tiét vé muc dich, yéu
chu cua danh gia can bd; thdm quyén, trach
nhiém, cédn ct, ndi dung danh gia phu hop véi
tinh hinh méi, trong do, nhimg ndi dung vé két
qua thuc hién chuc trach, nhiém vu dugc giao:
khéi luong, chét luong, hiéu qua cong viée trong
timg Vi tf, tmg thoi gian; phdm chét chinh tr,
dao drc, 161 séng: nhan thire, tur tuéng chinh tri,
viéc chdp hanh chu truong, duong 16i cia Pang
va chinh séch, phap luat cia Nha nudc; tinh than
hoc tAp néng cao trinh do, tinh trung thue, y thirc
t chire ky lut, tinh than trach nhiém trong cdng
tac, tinh than tu phé binh va phé binh; viée gitr
gin dao dirc va 161 séng lanh manh, chdng quan
liéu, tham nhiing, lang phi va nhimg biéu hién
tiéu cuc khac; doan két, quan hé trong cdng tac,
tinh than va thai do phuc vu nhan dan; chiéu
huéng va kha nang phét trién cia can bg. .
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Tai Hoi nghi Trung uong 9 (Khéa X), Pang
ta da téng két 10 ndm thuc hién chién lugc cén
bo. thanh tuu 1a “bao dam su chuyén tiép lién tuc
gitta c4c thé hé can bd; mdi nhiém ky doi mdi
khoang 30-35% s6 can bo lanh dao Pang, Nha
nude, doan thé cac cép, lanh dao luc lugng vu
trang; s6 ngudi ¢6 trinh d6 dai hoc, cao dang tréy
lén da dat gan 3% dan sb ca nuéc™', “Viéc danh
gid can bd da duoc thuc hién theo quy trinh, quy
ché. cong khai theo nguyén tic tip trung dén
chu™*. Hoi nghi yéu cau phai tiép tuc dy manh
thuc hién chién luoc can b, ngoai nhing ticu
chuan duoc xac dinh trong chién luoc can bo,
can bd sung. cu thé hod tiéu chuin déi véi img
déi tuong, timg chire danh can bo trong timg loai
hinh co quan, t6 chire, don vi. “Vé ddnh gid can
bg, phai bao dam nguyén tic tap trung dan chu,
cong khai, minh bach, khach quan, trung thurc,
toan dién va cong tam; lay chét luong, hiéu qua
hoan thanh nhiém vu lam thudc do chinh... Coi
trong va phat huy wéch nhiém danh gia cua thu
ruong, ngudi dimg dau, nguoi true tiép quan iy,
su dung can bo. . 5,

Thé ché hoa chu truong, nghi quyét cla
Pang, Nha nugc da ban hanh Phdp lénh can
bg, cong chure, ngay 26-2-1998; Phdp lénh sua
doi, b6 sung mét sé diéu cria Phdp lénh cdn bé,
cong chirc, ngay 28-4-2000; Phdp lénh sia
doi, b6 sung mét s6 diéu ca Phdp lénh can b,
cong chirc, ngay 29-4-2003 va Ludt can bo,
cong chirc, ngay 13-11-2008 voéi nhimg diéu
khoan cu thé vé tiéu chudn dao duc va vin hoa
giao tiép ctia can bo. cong chire, nhimg viée can
bo, cong chuc khong duoc lam, lam co so, can
cur danh gid Diéu 27. Ludt cdn bé, cong chiic
ghi r6: “Panh gia can b dé lam rd pham chat
chinh tri. dao dic. nang luc, trinh do chuyén
mon. nghiép vu. két qua thuc hién nhiém vu
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dugc giao. Két qua danh gid 1 can cr dé b tri,
str dung, dao tao, boi dudng, khen thudng, ky
luat va thuc hién chinh sach doi véi can b”,

Nhim phét huy vai trd cta nhan dén trong
danh gia can bd, Pang va Nha nudc di ban
hanh nhiéu quy dinh véi nhimg co ché cu thé
dé nhan dan thuc su tham gia kiém tra, gidm
sat can bd, dang vién nhu Quy dinh sé 76-
QB/TW cua Bo Chinh tri ngay 15 - 6 - 2000 vé
viéc dang vién dang cong tac O cac co quan,
doanh nghiép, don vi su nghiép thuong xuyén
giit méi lién hé vai chi uy, dang uy co s va
guong mau thuc hién nghia vu cong dn noi cu
tri; Quy ché vé ché do kiém tra, giam sat can
bo; van dé 14y v kién nhan dan noi cur tri trude
khi bd nhiém can b lanh dao, quan y...

Panh gia can bo 13 mot khau kho, nhat la
danh gia cai “tam”, cai “tam” va ban linh chinh
tri. Vi vdy, trong qué trinh thue hién can bam sat
nhimg chi dan cta Chu tich H6 Chi Minh, vén
dung nhiing phuong phap danh gia hién dai dé
c6 thé dinh tinh, dinh luong nhimg tiéu chi, quy
dinh 6 quyén han va trach nhiém clia ca nhan, t
chue tién hanh danh gia. Pong thoi, thuc su coi
trong nhimg y kién tham gia danh gi4 ctia nhan
dan, thi cong tac danh gi can b nhét dinh s& thu
dugc két qua tot, gop phan xay dung doi ngii can
b0, cong chirc thuc sy la cong bde cua dan, co
trinh dg, nang luc va pham chét dap (mg yéu cau
cua nhiém vu cach mang trong tinh hinh méi.
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