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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG
CONG TAC QUY HOACH CAN BO HIEN NAY

ong tac quy hoach can b6 (QHCB) 13 mét chu
truong 1on cia Pang. Ngay tir khi méi ra doi,
Ding ta d4 coi quy hoach, do tao can b 14 viée lam

thudng xuyén, mdt ndi dung quan trong trong cong tac -

xAy dung Péang. O mdi giai doan cch mang, trong timg
hodn canh cu thé, Pang 6 cach 1am quy hoach thich
hop, phit hop véi nhiém vu chinh tri @t ra.

Dai héi VI ciia Dang néu rd: “Chuén bi doi ngii ¢an
b ké cin 14 nhiém vu thuomg xuyén ciia 6 chirc Dang
va phai duoc tién hanh theo quy hoach..Vige ludn
chuyén cn bd theo quy hoach gop phin dao tao nhitng
cdn bé tanh dao 6 tam nhin xa, hidu biét réng, ¢d ban
finh va niing luc lanh dao™. Quyét dinh s6 55-QP/TW
ngay 26-53-1988 clia Ban bi thu (Khéa VI) 4 x4c dinh
nhimg tr wong co ban vé QHCB dén nam 1990. Tir
Dai hdi VI, cdng tic QHCB da durge xéc dinh 13 “mdt
ndi dung trong yéu cia edng tac can b, bao dam cho
chng tac can bd di vao nén nép, chil ddng, c6 tim nhin

xa, d4p (mg ca nhiém vy tnrde mét va 18 dai? Cy thé”

héa chil truong d6, thyc hién Chi thi S§ 18-CT/TW ngiy

* Ban t6 chirc Trung uong
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10-7-1997 ctia B4 chinh tri, Ban t4 chitc Trung vong
da c6 cac hudng din vé odng tac QHCB. Thuy hién céc
nghi quyét ciia Pang, dac biét sau khi 6 Huéng dAn s6
17-HD/TCTW ngay 23-4-2003 ctia Ban t6 chirc Tnung
wong, cac Dang b tinh thanh, b, nganh va céc co s¢
trong c& nude da tién hanh khén treong cdng tic QHCB,
va dat duoc nhimng két qua budc dau. Trong QHCB, bit
déu thye hién co ché phét hién va dio tao, dinh hudng
can b tré, 6 trién vong, chi trong can bd xvét thn tir
GCCN, néng dén, thng 16p tri thic, gia dinh c6 cng véi
cach mang, ¢an b nit va can bd ngudi dan tde thidu s,
Do lim t3t cong tic QHCB, Dang ta da xdy dung duge
mét d6i ngfl can b lanh dao, quin 1y cac cAp thé hién
duge phém chat, niing lue cng tic, véi s uong dong
dio, 6 tinh co cu hop 1y, c6 kha ning chuyén tiép giira
cac thé hé can bd, chudn bi d6i ngfi cén bd ké can mét
céch co ban, lu dii.

Qué trinh thye hién QHCB, tuy d cé bude tién quan
trong song ciiing con bdc 16 nhing han ché, bt cip. Po
3, mét s& dia phuong, b9, nginh chwa quan tim, chua
¢6 véin ban huéng din cu thé va quén triét vé cong tic
QHCB. Hién tugng phb bién 13 chua phan biét gitra
QHCB va cong tic nhan sy nén ling ting vé cich lam.
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Chua coi trong tuyén truyén, gido duc chdng chit quan
duy ¥ chi, dac biét la chi nghia ca nhan trong qué trinh
QHCB. Trong thuc hién QHCB, nhiéu vén dé chua
duoc cu thé héa, cich xdy dung quy hoach con bét cép.
Ké qua QHCB & cic cép chira dong déu, clp tinh,
huyén co bin da lam quy hoach, cip Trung uong, sd,
ban, nganh 1am con chim, cip x4, phuong, thi trén con
kho thye hién, nhiéu tdn tai, vudng méc. Théi quen “xép
hang tufn tir” con khé phd bién, cham duoc khiic phuc.
Viéc cham lo, nudi dutng ngudn nhin hre quy hoach
chura duoc dbi mdi...

Cbdng tac can by (CTCB) la nhiém vy h¢ trong,
bao gém nhiéu khau, mdi khau ¢6 ndi dung, tinh chét
dac thi. Chét luong, hidu qua clia mdi khiu chiu sir
quy dinh chit ché clia cac khau khac va dén hrot nd,
qué trinh d6i mai & timg khau ¢6 tic dung, anh hudng
trre tiép dén cac khau con lai. D 1am 5t QHCB, phai
dénh gia ding cén bd, hay néi cich khac, dinh giz can
bo 14 tién dé ctia QHCB. QHCB phai gin véi déo tao,
bdi dudng, luan chuyén can bd. Dénh gia, quy hoach,
o tao, ludn chuyén gin b6 chit ché véi viée bd tr,
 sép xép, str dung, quan Iy ¢an bd. Do vay, dé nang cao
chit hrgng cong tac QHCB, nham thue hién ¢6 hidu
qua Nghi quyét 42 NQ-TW ctia B6 chinh tri vé qui
hoach c4n b trong thdi ky CNH, HDH dit nude, chc
cép iy Pang cAn lam 6t cc khau clia cong tac can bd,
trude hét 14 mét sb ndi dung sau:

1. Déi méi v ndng cao nhan thixe cia cde cdp w
trong cong tdc quy hoach cdn bo. Thue t cho thy, noi
ndo nhén thite ding ¥ nghifa, néi dung, yéu cAu ciia cong
tac QHCB thi noi do thuc hién cong tic nay dat két qua
tt. Nguoe lai, noi ndo nhin thirc khong 15, thi thue hign
chi mang tinh d&i phd, kém hidu qua. Do vdy, cic cip
uy Dang cin tiép tuc quén triét sdu rong trong clp uy va
trong toan thé can bd nhimg quan diém co ban cla
Déng dugc thé hién & céc NQTU Khéa IX cta Dang
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va cic vin bén, chi thi, nghi quyét vé cong tic
QHCB, ta0 sir chuyén bién vé nhén thirc, tao su ddng
thudn cao trong nhén thirc, tir d6 théng nhét chi dao
tnen khai thuc hién va quyét tim thuc hién.

* Tuyén truyén cho toan Dang, toan dan nhén thirc rd
vi trf, tm quan trong va yéu cAu cip bach cia cong thc
QHCB. X4c dinh cong tac QHCB 14 trach nhiém clia
B9 chinh tri, BCH Trung wrong va t6 chite Déng cac cAp,
cu thé 13 cia Déang uy, Ban thudmg vu. Quan triét nhimg
ndi dung lién quan dén cong tic QHCB va tuén thi céc
burde quy hoach, 1am cho cAn bd, dang vién, céc cAp, cac
nginh thiy 5 yéu cAu xy dung cho dugc mot QHCB
"dong" va "md", khéng chi chil trong vao mét sH chirc
danh, ma phai bao quét ¢ ddi ngfli, mét nguoi du bi cho
nhiéu chirc danh va mét chitc danh phéi c6 nhiéu nguv
dubi.

2. Cu thé hod tiéu chudn chiie demh ccn b linh dgo,
quan Iy, Xay dung, cu thé hod tiéu chufn chirc danh c4n
bd 14 cin cir 4 xdy dung va thue hién QHCB. C6 xéc
dinh tiéu chun can bd ding méi c6 thé danh gig, hra
chon can b dua vio quy hoach, ¢6 uring dé dio tao,
bdi dudng, b tri sir dung cén b trong quy hoach. Trong
tht ky ddy manh CNH, HDI d4t nudc, Dang lanh dao
x4 hoi bing Hién phép, phép luat, bing tri tué, chit
hrong Iinh dao phai do bing hiéu qua kinh & - xa hdi. Vi
vay, viée X4c dinh tiéu chusn timg chirc danh lanh dao,
quan 1y trén co sé tidu chudn chung 1a hét ste cn thié
va cp béch.

3. Pdnh gia ding cdn bé la tién dé cho quy
hoach cdn bg. Danh gia can b 13 khau dau tién cia
CTCB, dong thi cling 13 yéu t5 thirong xuyén trong
qua trinh quy hoach, luan chuyén, dio tao va bé tri,
sir dung can bo.

D3 vdi ngudn can bd quy hoach cho céc chitc danh
chit chét, trude khi dua vio quy hoach cin phéi duoc
dénh gia cu thé, két luan r6 ring va ¢ hd so luu gitt két
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qué danh gi4 d& theo dai, kiém tra mire 4 phén dAu ctia
cAn bd trén cuong vi moi.

Pé danh gi4 ding cén bd, ddi hoi phai thét sir cong
tam, phai ¢6 phuong phap khoa hoc. Ngodi ra, cin kiém

tra, ubn nén, sira chira kip thdi nhimg hién tuong léch lac

dé viéc danh gid can bd dugc chinh x4c, khéi bd sot
nguii t5t, chon nham ngwdi chura tét, chua ngang thm...
Neuoi danh gi4 cén b phai 6 tim, ¢ tm; co ché dénh
gi4 cn bd phai dan chu, céng khai, minh bach, vi sy tién
b0 ctia can b, sur Ién manh cuia phong trao.

4. Tao nguén, fiea chon can bg dé dva voo dién
quy hoach. Tuyén chon tmg vién dé dua vio dién quy
hoach tao ngudn 1a khiu quan trong trong ¢dng tic quy
" hoach tao ngudn cin bd lanh dao, quan 1y va phat hién,
do tao, boi dudng nhin tai, Hién nay, d& dép img yéu
cAu cbng tac quy hoach tao ngudn cén b3, can tip trung
phét hién, thu hit nhitng can b3 cong chirc tré ¢b thanh
tich xuét sic, céc nha khoa hoc tré tidu bidw, sinh vién wu
t, nhimg ngudi tré 6 nang hae chuyén mén va phim
chéit chinh trj t5t dang lam viéc trong h¢ théng chinh tri...

5. Hodn thién ndi dung va quy trinh quy hoach
cdn bé. Mt trong nhimg han ché Ién clia cong tic xdy
dung QHCB hién nay 1a chua ¢ mdt quy trinh, phirong

phap va ke hoach oy the '
vén de vé QHCB theo mét quy trinh va phuong phap
chét ch&, khoa hoc va moi co quan, don vi, moi can b
Iinh dao phai nghiém chinh chdp hanh, Xuét phét tir yéu
cAu, nhiém vu ma QHCB, thyc hién ding nguyén thc vi
vigc ma quy hogch nguori.

Xdy dung va thudng xuyén ra sot, hoan chinh hé
théng tiéu chuan tuyén chon, 1ap hi ddng, xdy dung quy
trinh, phuong phap tuyén chon khoa hoc, dam béo
nguyén tic tip thé, dan chil vi cong khai, theo trinh ar:
Can cir tiéu chudn cu thé ciia timg chire danh, cae cip uy
hudng dan cho cac bd phin lim CTCB, céc doan thé
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phét hién, gidi thiéu nhimg can bé o6 thanh tich xuét sic
trong hoc tép va cong tic dé dua vao nguf)n quy hoach.
Cép uy cAc cp giao nhiém vu cho bd phén t chirc cén
b clia cép minh xem xét nhimg trudng hop duoe i
thleu, chon ra nhifng ngudi ni trdi, sau db thuong tre
chp uy xem xét, thong qua.

6. Ddan chut hod trong cong tdc quy hoach cén bj.
Mt gidi phép duoc dic biét quan tAm 13 viée thu hit sy
tham gia clia cac tAng 16p nhén dén vio mét s6 khau ciia
CTCB. Truée hét [3 mé rdng va ning cao chét luong
viée thuc hién Quy ché dn chi & co s¢ dé moi cong
nhin vién chirc trong co quan va nhan din duge phé
binh v kiém tra, gidm sét can bd, dang vién. Can c6 co
¢hé mé rong dan chi dé thu it can bd, dang viénva
ddng dao nhén dén tham gia dénh gia cén bd, khic phuc
quan niém khé phd bién lau nay 1 coi CTCB 1 "cong
tac bi mét", chi mét s& ngudi duoc bén va quyét dinh.

Thue tién cho thiy, ¢ nhidu vin dé lién quan dén
tiéu cyc, tham nhiing ctia ¢én b, dang vién nhung cin
b cAp trén hoge chi uy, chi bd khang bié. Hodc cip trén
chi biét khi nhn duoc thong tin do quin ching 6 gidc
hay bao chi phanh phui. Tuy nhién, dan chii luén gin
lién voi dén trd, dén tri cng cao thi dén chd cing ding
din, 14 co sé khch quan cho s thing nhét & cip dudi
va sir tip trung & cAp trén. Dén chii cing duoe mé ring,
cang di vao chiéu sau thi doi héi trinh d6 dan i cing
phai tong tmg méi dem lai két qué tét.

Quén ching nhin dn tham gia cong tc danh gid
cén b duge bidu hién qua mot sé hinh thie nhw: Thye
hién trung cau ¥ kién nhan dén vé can b lanh dao, quin
Iy theo dinh ky 3 théng, 6 thing; Thuc hién dénh gid cin
b bing hinh thirc bd phiéu kin; Dénh gia can b6 inh
dao quén Iy thong qua doén thé; Khuyén khich moi odng
dan tham gia ¥ kién danh gia doi ngdi can bo; TH chire tét
viée tiép dn, ndng cao trinh d0, nAng luc clia can b lim
obng tac tiép dan; Bao dam moi ¥ kién dénh gia du
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duoc 1én trong, moi cong dan thyrc hién diing quyén loi
va nghia vu theo phap luat déu duoc bao vé.

7. Doi méi cong tde ludn chuyén, dao tao, béi dhiting
cdn bé trong quy hoach. Pi méi cong tac danh gid, quy
hoach, luiin chuyén can bd trén co sé i moi ddng bo,
toan dién, triét ¢ CTCB gin v6i xdy dung, chinh dén
Pang s& gop phin tao nén dong luc manh mé cho qué
trinh ddi méi cong tac t chirc ciia Pang, nAng cao ban
finh, stic chién d4u ciia Dang trong tinh hinh méi.

8. Tiing cuomg cong tdc kiém tra, gidm sdt viéc thye
hién quy hoach cin bé. DGi véi tdp thé (cap uy, 6 chic
dang, co' quan, don vi), cAn bdo dam nguyén tic Dang
théng nhit lnh dao CTCB va quan 1y ddi ngfi cdn bd,
dbng thoi phét huy vai trd, quyén han v trach nhiém cfia
c4c O chirc thanh vién trong hé thdng chinh tri; thuc hién
nguyén tic tép trung, dan chy, tp thé quyét dinh trong
CTCB, phét huy trach nhiém cta timg thanh vién linh
dao... Trén co s&r d6, ¢d co ché kiém tra, gidm sat, xdy
dung ndi dung kiém tra, gism sét & timg khéu cdng viée,
timg cap, timg nganh khac nhau,

DGi véi cd nhdn, trude hét, kiém tra, gidm sit ngudi
dimg i 16 chire, ngudi tham mun vé cong tac QHCB.
Cén c6 oo ché vandi dung kiém tra, giam sét cu thé ddi
véi ngudt dimg dAu 5 chirc chd t thye hién va tham
muu vé CTCB, nhim ning cao trdch nhiém ¢4 nhén
trong viéc tham muu va quyét dinh v& QHCB, sit dung
can bd, bdo dam sur cong tam, khach quan trong CTCB.
Hai lo, kiém tra d8i v&i can bo duoe dua vao dién
QUCB d& khuyén khich kip thoi nhimg viée lam tht,
nhimg tién b, ubn nin nhimg 1éch lac, khuyét diém,
Kiém tra viée tu gidc khic phuc khé khan dé hoin thanh
tt nhiém vu duge giao.

Cén da dang hod cac hinh thirc kiém tra, gidm sat:
Tang cudng su kiém tra, giam sét clia td chirc ding, cor
quan cdng tc, ciia cip uy, 6 chite quin ching noi cur
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tri..Viée kiém tra, gidm sét va quan ly cang rong rdi
cang gitip cAp ¢ thAm quyén sang loc, ndm chic can b,
béo dam cho cac cAp quan Iy danh gia ding c4n bo. Yéu
cAu dit ra 13, phai ¢6 co ché thong nhét, lam 15 vai to,
trach nhiém, nhiing ndi dung cin kiém tra, gidm sat cla
t chirc Dang, cp uy, ngudi dimg dAu co quan, don vj
tryc tiép quén Iy, sir dung c4n bd, bio dam cac nguyén
thc va thye hién cdng khai, dén chii va dé cao tréch nhiém
cia t chire, ¢4 nhéin ¢6 lién quan tham gia vo kiém tra,
giém sit di ngfl cén bd inh dao, quan .

Timg budc xdy dung quy ché bit budc moi can b,
nhét 13 can b9 Jinh dao, quan Iy chii chdt phai chiu sy
kiém tra, gifm st cia & chitc quin ching va nhan dan.
Hoén thién co ché 1y ¥ kién gép ¥ dinh ky ciia chi u, t6
dan phd, thdn lng noi cn bd cur trii & dnh gid viée
chp hanh chil trwong, chinh sach, dao dirc 163 séng cia
bén thin va gia dinh cin bd.

Cong tac quy hoach v thue hién QHCB, dac biét la
cén bd Janh dao, quén Iy 13 mét viéc rdt quan trong trong
CTCB, 16 lién quan dén vide bio dam thuc hién chi
tnrong, dudng 15i ctia Dang, chinh sach, ké hoach phaI
trién kinh té - X3 hoi cia At nude, gin voi viée sip xép
th chirc, kién toan co cdu bd may. Vi viy, QHCB lanh
dao, quin ly Ja su van dong khong ngimg, cin phai
thudmg xuyén diéu chinh, bb sung, c6 gidi phap thich
hop theo hrdng giit vimg vai trd finh dao ctia Dang dé
Juén chi ddng dap tmg yéu cAu nhiém vu chinh tri cia
thoi ky CNH, HPH dét mrdc.
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