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VAI TRO DAU TU TRC TIEP NUGC NGOAI
pOI V61 XUAT KHAU CUA TRUNG QUOC

du tu trdc tiép nudc ngoai

(FDI) 1a mot trong nhiing

nguyén nhan cha yéu dan
d&én "su thin ky" vé€ xudt khiu cha
Trung Quée. Diéu nay duge thé hién qua
déng gop cha FDI d81 véi tang trudng
xudt khdu va su chuyén d8i cian ban co
c&#u mat hang xuit khiu, dac biét 1a cac
mat hang ché bién, ctia Trung Quéc. Dat
dude thanh qua nay la nhd c6 nhiing cht
trudng, chinh sach ding dan cta Trung
Qudc ap dung trong qué trinh thu hat va
st dung FDI dé ddy manh xudt khiu ta
cu6l nhitng nam 1970 cha thé ky 20 trg di.

1. Khéi quat tinh hinh thu hat FDI
cua Trung Quéc

Thu hat FDI la mot trong nhiing
trong tAm cua chinh sach md ciia kinh t&
3 Trung Qudc trong hon hai thap ky qua.
Sau mot thdi gian thu hiut FDI mét cach
than trong, tif gitta nhiing nam 1980 trd
di Trung Quéc da didy manh qua trinh
hinh thanh khuén khé phap 1y déi vdi
FDI va ap dung nhiéu chinh séach
khuyén khich d61 vdi cdc nha diu tu
nude ngoai. Vao ddu nhiing nam 1990,

NGUYEN ANH MINH*

dac biét sau chuyén céng du mién Nam
ctia Dang Tiéu Binh véo nam 1992, dong
von FDI vao Trung Quéc cé su gia ting
do6t bién, dua Trung Qude trd thanh nudc
t1ép nhin FDI nhiéu nhat trong s6 cac
nuée dang phat trién, va ding thi hai
trén thé gidi (sau M¥). FDI thuc hién
tang t& khoang 3,6 ty USD nam 1990
18n 27,5 ty USD vao nam 1993, va 45 ty
USD vao cac nam 1997 va 1998. Sau khi
¢6 su sut giam vio cac nam 1999 va 2000
do téac déng ctia khiang hoang tai chinh
khu vue, dén nam 2001 FDI thuc hién &
Trung Quéc lai gia ting va dat gan 47 ty
USD. Vao nam 2002, véi gia tri FDI thuc
hién dat 52,74 ty USD, Trung Quéc da
vugt My va trd thanh nuée tiép nhan
FDI nhidu nh4t thé giéi. Vi tri nay tiép
tuc dude duy tri trong nam 2003 véi von
FDI thuc hién dat 53,51 ty USD. Sang
nam 2004, do FDI vao My tdng manh
nén Trung Quéc lai tut xudng vi tri thi
hai thé giéi véi tong vén FDI thuc hién
dat 60,63 ty USD. Tinh dén hét nam
2004, lugng FDI tich tu ¢ Trung Qudc
dat hon 560 ty USD (Bang 1).

* Dai hoc Kinh té& quée dan.
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Béng 1:PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOA! VAO TRUNG QUOC, 1979-2004 (tj USD, %)

Vén dang ky Vén thuc hién
Nam g duan Gi(i)“i Th?};ﬂ;]éi Q';t‘l'r"l‘;;g;’:fa':“)“h Gidtri | Thay déi (%) | % ciia (1)
1979-89 | 21776 | 33,76 i 1,55 15,53 46,0
1990 | 7273 | 660 | 17,79 0,91 349 | 280 52,87
1995 | 37011 | 9128 | 1040 247 352 | 1112 | 4110
199 | 24556 | 7328 | -19.72 2,98 M73 | 120 | 5694
1997 | 21001 | 51,00 | -3040 243 452 | 846 88,73
1998 | 19799 | 5210 | 215 2,63 4546 | 046 87.26
1999 | 16918 | 4122 | 2088 2,44 032 | 131 | 9781
2000 | 22347 | 6238 | 5132 2,79 072 | 098 65,27
2001 | 26140 | 6919 | 1092 2,65 4685 | 1490 | 6775
002 | a7 | 8277 1963 2,42 5274 | 1250 | 6372
2003 | 41081 | 11507 | 39,02 2,80 5351 | 146 46,50
2004 | 43664 | 15348 | 3340 3,52 6063 | 1330 | 3950
197904 | 467384 | 109636 - 2,35 560,30 51,11

Nguon: Fung, Iizaka va Tong 2002, bang 2; US - China Business Council; MOFCOM.

2. Xuit khau cua cic doanh nghiép cé
von nudc ngoai 0 Trung Quoc

Vai tro ciia FDI d6i véi xuit khdu cia
Trung Qudc trude hét dugde biéu hién qua
sy gia tdng nhanh chéng ty trong cha
cac doanh nghiép ¢6 von nudc ngoai -
Foreign-Invested Enterprise (FIE) trong
téng xuft khidu cta ca nude. SO lidu
Bang 2 cho thay ty trong cua cac FIE
trong téng xuidt khiu ctia Trung Quéc

ting ti mic khéng dang ké vao nhiing

nam diu cai cach (0,04% vao nam 1980)
1én 12,6% vao nim 1990, 47,9% vao nam
2000, 52,2% vao nam 2002, va 57,07%
vilo nam 2004. Hon niia, cac FIE chiém
ty trong ngay cang 16n trong mic ting
xufit khau cla cd nude. Néu ty trong nay
chi 12 3,1% trong th&i ky 1980-1985, thi
trong giai doan 1985-1990 téng lén
thanh 22%, giai doan 1990-1995 & 45%,
gial doan 1995-2000 la 72%, va trong
giai doan 2000-2004 1a 63,7%.
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Béng 2: XUAT KHAU VA SAN LUONG CN cUA CAC DN TRONG NUGC VA FIE, 1980-2004

Xuét khdu {ty USD) 84n Iugng cong nghiép (ty RMB)
Nam Ca nutde DN trong nudc FIE Ci mide DN trong nudc FIE
Giatri| % |Gidtri| % Gia tri % Gid tri %
1980 | 18,19 | 18,18 | 99,95 | 0,01 | 0,04 - - - - -
1985 | 27,35 27,05 9891 | 029 | 1,09 - - - - -
1990 | 62,09 | 54,28 | 8742 [ 781 | 1258 | 1970,10 | 192521 | 97,72 44,89 2,28
1995 | 148,78 {101,90 | 68,49 | 46,88 | 31,51 | 9196,33 {7880,91 | 85,70 | 131542 | 14,30
2000 | 24921 |129,77| 52,07 {11944t 4792 { 7396,49 | 5081,93 | 68,71 | 231456 | 3129
2001 | 266,15 {132,91] 49,94 | 133,24 50,06 | 947518 | 682361 | 72,02 {2651,57 | 27,98
2002 1 325,57 155,63 | 47,80 {169,941 5220 | 10119, 87 | 6742,76 | 66,63 | 3377,11 | 33,37
2003 | 438,37 198,03 | 45,17 240,34 54,83 | 1422712 { 9791,34 | 68,82 [ 443578 | 31,18
2004 y 593,37 254,611 42,83 | 338,61 57,07 - - - - -

Nguén: Fung, lizaka va Tong 2002, bang 12; Ha Man Qudn va Truong Trizong Xuén

2003, bdng 10, 12; MOFCOM.

P& v6i Trung Qude, thu hat FDI
duge coi 1a gidi phap quan trong dé
thae ddy xudt khdu. Vi vay céc FIE
dude du ki€n 14 sé danh mét phén lén
san lugng dé xuit khau. Cac sé lidu
trong Bang 2 cho thdy cac FIE mang
tinh dinh hudng xudt khiu cao hon so
véi cdc doanh nghiép trong nuée. Diéu
nay duge thé hién & chd ty trong cua
cac FIE trong xudt khau ludn cao hon
ty trong ctia chung trong san lugng
cong nghiép cua ca nudc, con véi cac
doanh nghiép trong nudc thi tinh hinh
hoan toan nguge lai. Vao nim 1990,
méc ddu chi chi€m ty trong rit nhd
trong san lugng cdng nghiép (2,28%),
nhung cac FIE lai chi€m téi hon 12%

xudt khéu ctia ca nude. P&n nam 2003,
ty trong ctia cac FIE trong san lugng
cong nghidp va xudt khau cia cd nudc
tuong ing la 31,18% va 54,83%.

Viée danh gia miic d6 dinh hudng
xudt khédu cda doanh nghiédp co thé dua
vao mdt thude do khac 1a ty trong cua
xudt khAu trong muc sin lugng cla
doanh nghiép. Bang 3 cho thiy trong
niam 1997 cic FIE ¢6 mitec 4§ dinh hudng
xuit khdu cao hon nhiéu so véi céac
doanh nghiép trong nudec ¢ tit ca cac
nganh, dac biét 1a FIE thudc cac nganh
giay dép (99,9%), may mac (92,3%), dé
gb (70,9%), thiét bi dién va dién ti
(51,5%), gidy va cac san pham van hoéa,
thé thao (50%).
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Bing 3: SO SANH DINH HUONG XUAT KHAU CUA CAC FIE VA DN TRONG NUGC, 1997 (%)

Nganh Binh hudng xuét khdu (xuét khau/san lugng)
Tat ca cac DN FIE DN trong nudc
Téng cong 129 397 86
May méc 72,0 92,3 65,5
D4 da va giay dép 53,1 99,9 348
bién va dién tr 28,1 51,5 13,6
D6 gb 236 709 15,5
Gidly, sén pham van hoa va thé thao 17,6 50,0 117
Héa chat 9.1 25,2 78
Thiét bi van tai 7,0 17,3 49
Det 6.7 223 49
Vat liéu xay dung 5.1 328 34
Méay méc 5.1 246 3.4

Nguén: Lemoine 2000, bang 11.

Xét trén pham vi cac dia phuong thi &
nhing khu vye thu hat nhiéu FDI, cac
FIE ciing chiém ty trong 1én hon trong
xudt khiu cac san phdm ché bién.
Chang han vio nam 1991, cac FIE trong
4 d#c khu kinh t& chiém khoang 55% san
lugng, nhung lai chiém tdi 76% xuit
khéu hang ché& bign clia cac dic khu nay.
Cac s6 lidu tuong tng & tinh Quang
Chau la 21% va 66%. Cuang trong nim
dé, ty trong trung binh ctta cac FIE 6 cac
thanh phé m& cla ven bién trong san
ludng va xudt khdu san phidm ché bién
tuong tng la 9% va 37%. Nhin chung
vao diu nhiing nam 1990, cac FIE & cae
dédc khu kinh t& va cdac thanh phd maé cta
ven bién chi chi€ém 20% san lugng hang
ché& bién, nhung lai chiém tdi hon 50%
gia tri xuat khau cac mat hang d6. Ngoai
ra, néu tinh dén mot thuc té& 14 vén dau
tu tit Hong Koéng va Dai Loan chiém ty
trong 16n trong téng FDI vao Trung

Qude, va muc dich cia cac nha diu tu tir
hai nén kinh t& nay trong viéc xay dung
cic cd sd sdn xuit phue vu xuit khiu 4
Trung quéc 12 nhdm tai lap 1gi thé so
sanh di méit do1 vdi cac mat hang ché
bién st dung nhiédu lao dbng ¢ trong
nude, thi ¢6 thé khing dinh rdng phin
16n vén FDI dua vao Trung Qudc mang
tinh dinh huéng xu4t khéu, va ¢é tinh b3
sung (hon la thay thé) cho xuit khiu san
phém c¢hé& bién cta Trung Quéc.

3. Dong gop cia FDI d6i véi su
chuyén dich co ciu xuat khidu ciia Trung
Quoc

Ngoai téc dd ting trudng xuit khau
cao, cd cAu xudt khdu cta Trung Quéc
cling ¢6 su chuyén dich manh mé tit cac
miit hang thé, s6 ch& sang cac mit hang
ché bién. T gita nhing ndm 80 trd di,
tir ché chiém hon 50% xuét khdu cua
Trung Quéc, ty trong cic mat hang
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nguyén liéu thd lién tuc gidm, con ty
-trong cic mat hang ché& bién ting nhanh
tit mic dudi 50% vio nam 1985 lén gin
75% vao nam 1990, hon 85% vio nidm
1995, va xadp x1 90% ké tit nam 2000 trd
di. Mot trong nhitng nguyén nhén chu
yéu din dén su chuyén dich co ciiu quan
trong nay la dong FDI tir Hong Kéng va
Dai Loan dé vao nganh cdéng nghiép ché
bién st dung nhiéu lao déng cia Trung
Qudc ti giita nhiing nim 1980. Nhu da
dé cap & trén, hai nén kinh t& nay thuc
hién tai dinh vi hoat ddng san xudt cic
mit hang ché bién c6 ham lugng lao
dong cao t6i Trung Quéc, biét 14 cac tinh
duyén hai Déng Nam, ndi ¢6 lgi thé& chi
phi nhan cdng. Cac FIE titr hai nén kinh
t& nay chu yéu thyc hién cac hoat dong
gia cdng hoac lip rap san pham céng
nghiép nhe nhu dét may, giay dép, db
choi. Cac doanh nghiép nay cing tham
gia san xuit mdt s§ mit hang c6 ham
lugng cong nghé cao hon nhu dé dién va
dién tu gia dung, hoéa chit vA may méc
thigt bi. Tuy nhién, nhitng san pham c6
gia tri gia ting cag nay chl1 y8u duge gia
céng hodc 1ap rap tir nhiing linh kién va
ban thanh pham nhap khiu véi cic day
chuyén cong nghé st dung nhiéu lao
domg.

Cung véi sy chuyén dich co cdu xuit

khau néi chung, co cdu xuit khau cac.

mat hang ch& bién ciia Trung Quée ciling
¢6 sy bién ddéng manh. Vao cudl nhiing
nam 1980 va ddu thap ky 1990, hang
may méc di vuon lén thé& chd hang dét
dé tré thanh mat hang ché bién xuft
kh&u quan trong nhit. Nhung chi sau
mdt thdi gian ngén, dén giita thap ky
1990 thi chinh ban thin hang may mic
‘lai phai nhudng vi tri nay cho nhém cac

mét hang e¢6 ham lugng céng nghé cao
hon nhut may mée thiét bi dién, dién tu,
thi&t bi van phong, vién théng. Chinh sy
phan bd lai véh FDI giita cac nganh 1a
nguyén nhan cht y&u din dén sy chuyén
dich nhanh chéng nay. Cho dén nita dau
nhiing nidm 1990, cac FIE van chu yéu
tAp trung vao cac nganh dinh hudéng
xuit khéu st dung nhiéu lao déng va ¢o
ham lugng céng nghé thap nhu dét, may
mic, gidy dép. Chdng han vao nam
1995, cac FIE trong nganh may mac
chiém tdi 30% s6 lugng cac doanh nghiép
va 50% muc san hugng va gia tri gia ting
cua toan nganh. Tuy nhién, ti nam 1995
tré di thi FDI c¢6 xu hudng tap trung vao
cac nganh ¢6 ham lugng e¢dng nghé cao
hon nhu méay mée, thiét bi dién, dién ti,
may tinh, thiét bi vién théng, thiét bi
van phong, dude phidm, sdn phim hoéa
ddu. Néu nhu vao nam 1995, cac FIE
trong nganh dién td va vién thong chiém
60% miic san lugng va 59% gia tri gia
ting cia toAn nganh, thi dén nim 2000
cac s liéu tuong tng 1a 72% va 65%.

Véi xu thé phan bé lai vén FDI noi
trén, cac FIE d4i tré thanh nguén xuit
kh&u chu yéu cac miat hang may mée,
dién ti va cdc mit hang cong nghé méi -
cbng nghé cao cua Trung Quéc. Theo s8
liéu cua B6 Thuong mai Trung Qudc -

" Ministry of Commerce (MOFCOM), xuit

kh&u mat hang may méc va dién ti cla
Trung Quéc trong nam 2000 dat 66,73 ty
USD, nam 2001 dat 77,66 ty USD, chi€m
tuong fing la 62,79% va 65,53% tong
xudt khdu cédc mit hang nay cha ci
nude. Trong nam 2002, xuit khdu mat
hang may mée va dién td cha cac FIE
dat 105,01 ty USD, tidng 37% so vdi nam
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2001, chiém 66,85% téng xuit khiu may
méc va hang dién ti cia ca nude (157,08
ty USD) va 61,79% tong xuit khiu cia
cic FIE (169,94 ty USD).

D61 v6i nhém san phidm cong nghé
mdi - céng nghé cao thi xuit khiu cua
cac FIE trong nam 1996 (dat 7,8 ty
USD) méi chi chiém 61% téng xuit khiu
cac mat hang nay cia ca nuée, va trong
cac nam 1998 va 1999 tang lén thanh
khoang 65%, thi dén nam 2000 ty trong
nay tang l1én thanh 81%. Dén nam 2002,
xuat khau cac mat hang cdng nghé cao -
cdbng nghé cua cac FIE dat 55,66 ty USD,
tang 47% so véi nam 2001, chiém 82,2%
téng xudt khiu cic mat hang nay etia ca
nude (67,71 ty USD) va gin 33% tdng
xudt khiu cia cac FIE. Sang nam 2003,
xuit khau cac mat hang cong nghé méi -
ebng nghé cua cic FIE tiép tuc tang
manh véi gia tri dat duge 1a 94,3 ty
USD, tiang 69,42% so vdi nim 2002, va
chiém tdi 86% téng xuit khiu cic mit
hang nay cia Trung Qudc. Cac san
phim céng nghé théng tin (bao gbm may
tinh va thi€t bi vidn théng) trd thanh
nhém hang chu lue trong nhém mit
hang c¢tng nghé mét - céng nghé cao:
trong niam 2002 gia tri xudt khiu céc
san phim nay dat 46,55 ty USD, chi€m
83,63% gia tri xuat khiu cac mit hang
cong nghé méi - edng nghé cao cua cac
FIE va 68,74% cta ca nudec.

Xét theo hinh thitc FDI thi cac doanh
nghiép lién doanh - Joint Venture (JV)
va doanh nghiép 100% vén nudc ngoai -
Wholly  Foreign-Owned  Enterprise
(WFOE) chiém phén 16n xuit khéu cha

cac FIE & Trung Qude. Trong cic nim
2000, 2001 va 2002, cac JV chiém tudng
ung la 39,29%, 37,890% va 32,62% téng
xuat khiau san pham may méc va dién t
cla tdt ca cac FIE, con s§ lidu caa
WFOE tuong ing 12 54,71%, 56,82% va
62,76%. Dac bigt, cac WFOE dong vai tro
ngay cang quan trong, néu nhu khéng
néi 1 mang tinh quyét dinh, déi véi xuat
khdu mat hang cong nghé mdi - cong
nghé cao cua Trung Qudc. Néu nhu vao
nam 1998, cac WFOE chi chiém 30,6%
téng xudt khiu cac mat hang nay cla ca
nude, thi sang nam 1999 ty trong nay la
44,5%, va dén nam 2002 dat muc rat cao
la 55,4%. '

Xét theo hinh thai xuit khau thi
phén 16n xuit khau cha cac FIE dudgc
thuc hién dudi hinh thic gia c¢dng xuit
kh&u. Vao 1995, nam gia cng xuft khau
chiém tdi 89,9% xuit khdu cia cae FIE.
Ty trong nay dén cac nam 2001 va 2002
¢6 giam xudng, nhung van gid ¢ mic cao
tuong dng 1a 80% va 79,2%. Trong sd cac
mat hang xuit khau cla cac FIE thi cac
san phim may méc, dién ti va cdc mait
hang c¢dng nghé mdi - céng nghé cao 1a
nhitng mit hang dugde xuit khau cha
yéu dudi hinh thic gia cong xuidt khau.
Trong niam 2002, xudt khiu cic mat
hang may méc va dién ti theo phudng
thitc gia céng xudt khdu dat 93,48 ty
USD, chiém tdi 89% tong gia tri xudt
kh&u nhém mat hang nay cla cic FIE,
con d6i véi cac miit hang céng nghé méi -
céng nghé cao thi cac s6 lidu tuong {ing
12 52,48 ty USD va 94,29%.
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Bdng 4 : TY TRONG CUA TRUNG QUOC TRONG XUAT KHAU HANG CHE BIEN CUA THE GIOI (%)

“[—_—m—rﬁ_ Xép hana
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2 Do tir ndm 2001, WTO chi cung célp s6 lidu thudng mai téng hop cla cac nude EU, nén
thit hang ctia Trung Qudc trong bang nay ¢6 thé thip hon thye t&. N&u tinh theo s& liéu ctia
tirng nude thanh vién EU thi ti nam 2001 trd di Trung Quéc van diing vitng & vi tri 8 1 thé
gidi vé xudt khdu dét may, va c6 thé da vuon 16n dan diu thé& gidi vé xuat khiu cac mit
hang thiét bi vin phong va vién thong vio nam 2003.

Nguon: WTO International Trade Statistics; WTO Statistics Database.

Su chuyén dich co cdu FDI theo
nganh d4 gitp Trung Quéc trd thanh
mét trong nhiing nudc san xuit va xuit
khidu hang ddu thé gidi d6i véi phan 16n
cac mit hang ché bién (Bang 4). Trong
nam 1999, Trung Quéc ding ddu thé
g161 vé& san xuit thép thd, phan bén va vo
tuyén truyén hinh va ding thi hai vé
san xuat soi héa hoc. Trong nam 2000,
Trung Quéc ditng vao danh sach 15 nude
xudt khiu 16n nhdt tdt cid cic nhém
hang ché bién (trit mat hang 8 t5). Néu
nhu vao nidm 1980, Trung Quéc chiém
chua d&n 1% tdng xuat kh&u hang ché
bién ctia thé gidi, thi d&n nam 2000 con
80 nay ting 1én thanh 4,7% va dén 2003
la 7,3%. Vao nidm 2003, Trung Quéc
ding thit tu thé gisi vé xuit khdu hang
ché bién, ding sau Lién minh chiu Au -
European Union (EU), My va Nhat Bén.
Tu nam 2000, hai méat hang dét va may

mic cta Trung Qudc & vuon 1én chi€m
vi tri ddn dau thé gidi. Ddi véi cic nhom
méit hang khae, tha hang cua Trung
Quéc cling ¢6 sy thay déi nhanh chéng.
D61 véi mat hang hoéa chat, néu nhu vao
nam 2000 Trung Qude chi xép thit 13 thé
gidi thi d&n nam 2003 nude nay chuyén
1én vi tri thit 5. Dic bigt, d61 véi xuat
khiu nhém cic san phim thiét bi van
phong va vién théng, Trung qudc da nhay
tir vi tri thit 11 thé gidi vao nam 2000 1én
Vi trf thit 2 vao nim 2003, véi gid tri xuat
khdu dat 117,9 ty USD, ting 56,1% so véi
nam 2002 va chi€m téi 12,6% xuat khau
clia toan thé& gidi, ding trén My (112,5 ty
USD) va Nhat Ban (90,1 ty USD), va chi
xép sau EU (246,4 ty USD).

4, Tac dong cia viéc Trung Quic gia
nhap WTO déi v6i FDI

Viée Trung Qudc gia nhap T8 chue
thuong mai thé& gidi - World Trade
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Organization (WTO) da md ra mét giai
doan mdi d61 vdi viée thu hdt FDL
Khéng phai ngiu nhién ma trong 3 nim
dau tién sau khi Trung Quéc gia nhép
WTO, lugng von FDI thyc hién, ciing
nhu xuit khdu ctia khu vuc FDI, &
Trung Qudc da gia tdng manh. Tac dong
tich cyc cua viéc Trung Quéc gia nhap
WTO dén viée thu hit FDI duge thé hién
qua cac khia canh sau day. Thiz nhdt,
viée Trung Quéc trd thanh thanh vién
cua WTO lam tang 1dng tin cda cic nha
dau tu nude ngoai ddi véi thi trudng
Trung Qudc, tit dé kich thich dong FDI
d6 vao nude nay nhidu hon. Thiz hai, vise
gia nhap WTO tao ap lvc budc Trung
Quéc phai ddy manh hon niia céng cude
cai cach kinh t&, xay dung méi trudng
phap ly va nhiing thé c¢hé& can thist d8 c6
thé thyc hién diy di nhiing cam két va
nghia vo cua minh. Két qua 1a méi
trudng kinh doanh & Trung Quéc .néi
chung sé duge cai thién rd rét déi véi tat
ca cac doanh nghiép trong nuée va nude
ngoai. Thi ba, viéc gia nhap WTO &
lién v6i viée md clia réng hon thi trudng
Trung Quée, tit d6 thu hut FDI nhidu
hon vao nhing nganh ma Trung Quéc c6
tiém ning 16n. Nhitng nganh ma trudc
ddy cht y€u do cac doanh nghiép nha
nude théng tri nhu vién théng, bao hiém,
ngan hang sé thu hat sy quan tAm cla
cac nha dau tu nude ngoai, dic biét 1a
cac cong ty da qudc gia hiing manh. Bén
canh d6, viéc gia nhap WTO lam cho thi
truong xuét khau d6i véi Trung Quée trd
nén rong 16n hon va nhiing xu hudng
bién dong trén thi trudng dé c6 thé duge
du bao dé dang hon. Céc rao cin d6i véi
hang héa xuit khau ctia Trung Quéc sé
dude thi tiéu hodc gidm bét. Trung Quéc
c6 thé giai quyét cac tranh chédp thuong

mal véi cac nude khac théng qua WTO.
Vi vay, dong vén FDI dinh huéng xuat
khiu dé vao nhitng nganh ma Trung
Qudc ¢6 1¢i thé so sanh sé ¢6 xu hudng
tang lén.

5. Mot s6 danh gia vé chinh siach thu
hit va sir dung FDI d€ thic day xuAt
khau ctia Trung Quéc

Sy gia ting quy md FDI va mic d6
ddng gop quan trong chia né dbi véi xudl
khiu cha Trung Quéc la két qua cua
nhiing chu truong va chinh sach ding
din ma Trung Qudc dd ap dung d6i véi
FDI. Tu thyc tién thu huat va st dung
FDI caa Trung Quéec trong thoi gian qua,
c6 thé rit ra mot s6 nhan xét sau day.
Thi? nhdt, chinh sach thu hut FDI cia
Trung Quéc phan 4nh rd nét cach tiép
cin cua qua trinh cai cach va md cua
kinh t& & nude nay néi chung. Ké tit niam
1979, do chua dinh hinh duge muc tiéu
va tde dj cai cach nén Trung Quéc da lya
chon cach tiép cin tiém tién, mang tinh
thue dung cao, viia lam vita rat kinh
nghiém, thu nghiém chinh sach trén
pham vi hep thanh c¢éng thi méi nhan
rong ra pham vi toan quée. Cach tiép
cin nay té ra thich hgp vi né giip Trung
Qudc riat ra duge cac bai hoc cin thiét
trong qua trinh tao lap méi trudng phap
ly dé1 véi FDI. Trong qua trinh “thu va
sal” d6, nhing 1gi ich ma ddu tu nuéde
ngoai mang lai cho kinh t& Trung Quée
dan duge boc 16, khudn khé phép ly dsi
v6i FDI 6 Trung Quéc ngay cang trd nén
hoan thién va ¢6 tinh minh bach cao
hon, céc nha dau tu nuée ngoai din cam
thdy an toan hon khi ddu tu vao Trung
Quadc.

Thi? hai, quan diém caa Trung Quéc
vé vai tro cua FDI 1a rét rd rang va nhét
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quan. T dau qua trinh cai cach, Trung
Quée ludn co1 FDI 1a “chia khéa vang”, la
déng luc quan trong dé thac ddy ting
trudng va phat trién kinh t&. Thu hit
FDI 14 gidi phap quan trong dé Trung
Qudc tifp can ngudn vén, bi quyét ky
thuit, cdng nghé mdi clta nude ngoai va
phat trién khu vyc xudt khau. Tuy
nhién, Trung Quéc ciing nhan thiic duge
rang FDI & tao ra nhiing rui ro nhit
dinh d&i v6i vai trdo kiém soat ctia nha
nude. Hon nita, dé thu hat FDI thi
Trung Quéc phai vugt qua dude “rao can
¥ thitc h8” bat ngubn tir lich sit, theo do
FDI duge danh déng véi ch nghia thuc
dan d& quéc va su béc 1ot ctia tu ban
phuong Tay. Chinh vi nhiing rao can nay
ma vio thoi ky dau cai cach, cac vian ban
phap luat va quy dinh lién quan dén FDI
con mang tinh han ché cao. Boi vay, viéc
giam bét nhitng rao can dé véi FDI va
cai thién méi truong diu tu déng vai trd
then chéot trong viéc thu hat FDI vao
Trung Quéc. Trén thue té€, chinh phu
Trung Quéc thuong xuyén xem xét lai
mdi trudng phap 1y déi véi FDI, x6a bo
dAn nhiing bién phap kiém soat d8i vdi
FDI, ap dung cac bién phap khuyén
khich, wu dai vé mit tai chinh, va danh
su hd trg thich hop vé chinh tri va phéap
ly d61 v6i cac nha dau tu nudc ngoai.
Qua trinh ty do héa dong vén FDI vao
Trung Qudc cang dude diy nhanh ké tir
khi nuéc nay gia nhap WTO vao nam
2001. '

Thit ba, Trung Quéc da thuc thi
nhitng chinh sach thich hop dé dinh
hudéng dong FDI vao cdc nganh ma
Trung Quoc cd lgi thé so sanh, nhiing
nganh céng nghé mé va cong nghé cao,
tit d6 gép phan thic diy su ting trudng
cia xuit khfu, TU gida nhiing n&m

1980, viéc thu hit FDI chu y8u mang
tinh dinh huéng xu#t khau véi viec mot
loat cac co 88 san xuft gia edng - lap rap
phuc vu xudt khau (cht y&u tit Hong
Kéng va Dai Loan) duge thiét lap ¢ cac
dic khu kinh t&, cac thanh phd md ciia,
cac khu khai thac va phat trién ky thuat
cao. Tuy nhién tit nam 1995, Trung
Quéc bat ddu ddy manh viée gan FDI véi
cac muc tiéu cong nghiép. Vao thang 6
nim 1995, "Quy dinh tam thdi vé dinh
huéng dau tu nudc ngoai" duge ban
hanh, va sau dé duge sita ddi va bd sung
hai lAn vao cac nadm 1997 va 2002, véi
muc tiéu chinh nhém dinh huéng dong
FDI vao nhiing nganh muc tiéu, dac biét
14 cac nganh dinh huéng xuit khau, cac
nganh cong nghé mai - cdng nghé cao.

Su chuyén hudéng sang thu hit dong
FDI "dinh huéng céng nghé" con bét
ngudn ti nhan thic cia Trung Quéc vé
val tro quan trong cua cac WFOE trong
vide gia tang nang luc xuit khau cha dat
nude. Vao nam 1986, Luat doanh nghiép
100% von nude ngoai duge théng qua, va
4 nam sau dé thi “Quy dinh hudéng dan
thuc hién Luat doanh nghiép 100% vén
nude ngoai” dude ban hanh, tao cd s6
phap 1y cdn thiét cho su hoat déng cua
cac WFOE. K&t qua 13 ty trong cua cac
WFOE trong téng vén FDI thuc hién cua
Trung Quéc-bat ddu tang manh, tir mic
11% vao nam 1989 lén 62% vac nam
2003, va cac doanh nghiép nay bt diu
phat huy val trd quan trong cua minh
doi voi sy tdng trudng xudt khiu cia
Trung Qudc, nhat 1a déi véi xuat khiu
cac mat hiang may mobe, dién ti va cac
san pham cdong nghé mdi - cdng nghé
cao. Vai tro cia cac WFOE dic biét duge
thé hién tir gida nhitng nam 1990, khi
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Trung Quéc chuyén hudng chinh sach
sang diy manh thu hit FDI vao cac
nganh céng nghé mdi - edng nghé cao.

The tw, cong dong Hoa kidu & hai
ngoai dong vai trdo cuc ky quan trong
trong qua trinh thu hat FDI va ting
trudng xuat khdu cia Trung Quéc tu
gitia nhing nidm 1980. T nam 1978,
Trung Quéc dd chinh thite nhin nhan
ngudi Hoa ¢ hai ngoai nhu la mét luc
lugng déng vai trd quan trong d6i véi
cong cube cai cach va md ctia kinh té va
kéu got ho tich cyc ddu tu vén, k§ thuat
dé xay dung dit nude, tao bau khong khi
c6t md, lam cho cac nha ddu tu ngudi
Hoa cdm thAy minh thuc su dude hoan
nghénh khi tré vé nude. Trong giai doan
diu cai cach, Trung Quéc d3 md ciia khu
vie duyén hai Déng Nam v6i mue dich
rd rang 12 nham thu hit diu tu tit Hoa
kiéu ¢ Héng Kéng, Ma Cao, Dai Loan va
cac nude khac 6 Déng Nam A. DAy 1a cha
truong rat kip thoi va sang suét bdi 1 no
cho phép Trung Quéc tan dung va phat
huy t81 da cac y&u t6 thuin loi, ciing nhu
nhitng th& manh trong kinh doanh ca
cong déng ngudi Hoa.

Vé mat lich st, ngudi Hoa thudng t6
chiic cdc doanh nghiép ¢6 quy mé vira va
nhé dé rit ngén thoi gian hoan vén. Bén
canh d6, su gin giii v& quan hé huyét
thong, ngdn ngi, vin héa, tip quéin kinh
doanh véi giél doanh nhén dai luc, ciing
nhu sy on dinh vé chinh tri, ngudn lao
dong déi dao véi chi phi thép, va chinh
sach cai cAch md ctia & dai luc da thue
day céng dbug ngudi Hoa 6 hii ngoai ddu
tu thiét 14p hang loat cic cd sd san xuit
hang xuit khiu c6 quy mé vita va nhd &
khu vyc duyén hai Déng Nam Trung
Quéde. Cac nha dau tu ngudsi Hoa o hai

ngoal nhin chung duge dao tao tét, cé
kién thic vé kinh t& thi trugng, nim bét
dudc cac phuong phap va ky thuat quan
1y doanh nghiép tién tié€n, am hidu thue
tién va van héa kinh doanh & cac nudc
trén th& gidi. Ngoai ra, trong bdi canh
mdi truong phap 1y d6i véi ddu tu nude
ngoai ¢on chua dinh hinh, cac nha diu
tu ngudi Hoa eon e6 mot 1gi thé dac biét
ma céc cong ty phuong Tay khéng cb
dugce - d6 1a viée thiét lap mang ludi kinh
doanh dua trén quan hé va su tin cay
lan nhau. Ngudi Hoa quan niém ring
“chi ¢6 thé tin cAy nhiing ngudi than, ho
hang gin gfii nhat”, do d6 cac doanh
nghiép nguoi Hoa thudng mang tinh
dinh hudng gia téc cao. Chinh vi nhiing
ly do trén diy nén trong giai doan 1978
1995, hau nhu toan bd vén FDI dau tu
vao Trung Quéc déu do nguoi Hoa thuc
hién.

Cudi cung, phai ké dén su nhay bén
cua Trung Quée trong viéec nim bit va
khai thae nhiing co hé1 16n do bién déng
trong nén kinh t& thé gidi mang lai. Nhu
da dé cip O trén, tit ddu nhiing nim
1980, Héng Kéng va Pai Loan bét diu
m4t di lgi th€ canh tranh trong san xuit
nhiing mit hang xuit khiu st dung
nhiéu lao déng do chi phi lao dong vi dat
dai tang cao. Viée tai co cu trd nén hét
stic cAn thiét: hodc phai tim duge ngudn
lao déng va dit dai méi vdéi chi phi thap
hon dé mé rong san xuat, hodc phai chap
nhan sy phé san ctia nhiéu cong ty va
nhiéu nganh san xuit trong nudc. Ngoai
ra, cac nén kinh t& nay edn ¢é nhu cdu
dich chuyén lén phia trén bic .thang
eéng nghé dé tiép can véi nhiing san
phim hoac dich vu ¢6 gia tri gia téng cao
hon. Trong béi canh d6, Trung Qudc da
nhanh chéng tdn dung cd hdi “trdi cho”
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nay dé didy manh cdi cach trong nudc,
md ciia khu vic duyén hai phia Pong
Nam nham thu hit véi quy mé 16n vén
dau tu dinh hudng xuit khiu tir cac nén
kinh t& néi trén.

Cing tit nhitng ndm 80 cta thé ky 20,
trong xu thé& quée t& héa, toan ciu héa
dién ra s6i dong, cac cong ty da quéc gia
¢6 xu hudng phén tan cac hoat déng tao
gid tri t6i hhiing dia diédm khae nhau
trén thé gidi dé khai thac cac y&u t§ diu
vao t81 vu nhat. Trung Quéce da ndm bit
c¢ hoi nay dé xac lap cho minh vi tri
viing chéc trong mang ludi san xudt toan
cAu cha cic céng ty da quéc gia. Vi
nhiing 19i th& cua minh, Trung Quéc di
tré thanh dia diém 1y tudng dé nhidu
cOng ty nude ngoai thiét 1ap cac ¢o sd san
xufit hang ché€ bién phuc vu thj trudng
thé gidl. Viée ap dung va khuyé&n khich
hinh thitc gia cong xuit khdu 12 mot
trong nhing nguyén nhin cd ban din
dén sy tich ty nhanh chéng hoat dong
san xuit ché bién & Trung Quéc tit thap
ky 90 tré di. D&i véi cac cong ty nude
ngoai, dic biét 14 cong ty da qudc gia, gia
cong xudt khau duge coi la phudng thite
c6 hiéu qua, it rai ro va vt thich hop cho
viée t6 chiic hoat dong sin xudt ché bidn
¢ Trung Quéc. D6 lai, hinh thic gia
cong xudt khiu gitp Trung Quée thu
hut duge vén dau tu, tiép can dude cong
nghé va trinh dd quan 1y tién tién cia
nudc ngoai, déng thdi khai thac dugce
nhting lgi thé dac biét vé vi tri dia 1y va
nguén lao déng ré & cie khu vue duyén
hai Péng Nam ddt nude. Két qua 1a gia
cong xuidt khau di trd thanh hinh thai
thuong mai chu lyc etia Trung Quéc: ké
t? ndm 1996 trd di, gia céng xuit khiu
thudng chiém tdi hon mét nlia xuat khiu

cua Trung Quéc va trong tdng gia tri gia
cong xuit khiu thi cac FIE chidm ty
trong khoang 70%.
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