HAU CAN TRUNG QUOC:
DAC DIEM VA XU HUGNG PHAT TRIEN

4n 3 thap ky cai cach va
chuyédn d8i sang nén kinh t&
thi truong da gidp Trung

Quéc dat duge sy tédng trudng ngoan
muc. Hién Trung Quéc 12 cd sd ché tao
16n nhat thé gidi va dang ¢é xu huéng trd
thanh thi trudng c6 tiém n#ng cia thé
gidi. Vi wu thé v& qui mé, trién vong
tang trudng kinh t& cla Trung Quéc sé
phu thude vao ning luc cia nganh dich
vu héu cin, vao kha nang cung cip cb
hidu qua cac ngudn lyc san xudt va vide
giam chi phi van chuyén. Cing véi su
tang trudng kinh t& vi viéc gia nhép
WTO, nganh hau cin Trung Qudc di va
dang thu hut sy quan tAm chd § cta
nhidu t6 chttc x& hdi nhu cic Vién
nghién cttu caa chinh phd, cac nha san
xuit, cdc nha ban budn va cung cip dich
vu hau cin, cac t8 chic gidao duc va
trudng dai hoc. Bai viét tap trung phin

TS. PHAM THI THANH BiNH
Vién Kinh t&va Chinh tri thé gidi

tich mdt s8 djc diém phat trién cha

nganh céng nghiép hju cdn va nhing gu
huéng phéat trién cta nganh hiu cdn
trong thap ky téi.

1. CONG NGHIEP HAU CAN
TRUNG QUOC: DAC DIEM PHAT
TRIEN

Céng nghiép hau cdn Trung Quédc
dang budc vao giai doan phat trién
nhanh nhd ¢é su ting trudng kinh té& va
sy phat trién ngay cang manh cta cac
nha sin xudt ché& tao va cac nha ban lé
Trung Quéc. Nim 2002, tiéu ding lién
quan dé&n hiu cdn udc tinh 1én dén 23 ti
USD (khoang 190 ti NDT). Nam 2002
duge coi 12 nadm thinh vugng clia cac
doanh nghiép hau cn_bén ba (3PLs-
Third Party Logistics). Mic dit 3PLs chi
kiém so4t mot khéi lugng nho thi trudng
hiu cdn Trung Quéc (khoang 2% cac
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Hiu cédn Trung Qudc...

hoat ddong hau cin), song 3PLs ¢6 vai trd
rit quan trong trong hoat ddng cia céac
cong ty da qudc gia, trong viée md rong
hoat déng va thanh l4p cac cong ty méi.
3PLs bao gdm hang loat cic nha quan 1y,
cung cip hang héa, nhitng ngudi ky két
cac yéu cAu vé san phdm cin van chuyén
véi cdc hang hing khdong va cac dai 1y
chuyén chd dudng bd. Nim 2003, cong
nghiép hiu cdn Trung Qudc dat 788 ti
NDT gia tri gia ting, ting hon 10,5%
cung ky nam trudc. Trong giai doan
2003-2006, 70% cac nha cung cdp dich
vu hau cdn cda Trung Quéc da déng gép
téi 30% mic ting doanh thu kinh doanh
hiang nam. Chi tinh riéng 3 qui ddu nim
2006, cong nghiép hau cdn Trung Quéc
dat 44 nghin ti NDT, ting 15,6% so véi
cing ky niam truée. Nam 2007, cong
nghiép hau cin Trung Qudc dat ti 1&
tdng trudng kép 35%. Tuy dat dugc sy
ting trudng nhanh, song nganh cong
nghiép hau can Trung Quéc vAn con mot
86 tdn tai. Ngoai cac doanh nghiép cb
von du tu nudce ngoai, cic doanh nghiép
¢6 von diu tu gian tiép cha Trung Qudc
¢ viing ven bién phia Péng va médt s6
doanh nghiép hau cin chuyén mén héa,
phén 1én viée van chuyén déu ¢6 phudng
thiac hoat all-
embracing” (16n ciing thiu tém moi viéc)

dong “large and
va “small and all-embarcing” (nhd cling
thau tém moi viée). Boi vay, tinh chuyén
mdn héa ctia nganh hau cin khéng cao,
tinh tap trung thap. Chinh vi thé&, doanh
thu ctia 3PLs chi chi€m khoang 5% téng
doanh thu ctia thi truéng héu cin. Bén
canh d6, hé théng théng tin hau cin

chua phat trién t8t bdi thifu mot truc
théng tin hau c4n hién dai mang tdm cd
khu vyc va thé gidi, chua cé6 hé théng
giao théng van tai phat trién toan dién,
cich thic van chuyén da phudng tién
nghéo nan, phuong phap td chitc va cong
nghé van chuyén con lac hau. Nhin téng
thé, c¢dng nghiép hau cdn Trung Quéc
ndi 1én 4 dic diém cd ban sau:

Tha nhét, cong nghiép hau can Trung
Quéc mdi chi ¢ giai dogn ddu cia su
phdt trién. Hién dang tén tai sy chénh
léch kha 16n gifta mdc phat trién hau
can Trung Quéc véi mic tidu chuin cla
hau cin qudc t& Nganh hau can hién dai
ddi héi nhiing ngudi cung cip nguyén
vat lidu thé, cac nha san xuft, chc nha
ban buén, ban 1é, nhiing ngudi diéu
hanh nganh hau cén va ngudi tidu dung
cudl ciing phai ¢6 méi lién hé khing khit
véi nhau. Theo tidu chuin d6, mang ludi
va hé thong hau cAn hién nay cta Trung
Qudc mdi chi & giai doan diu ctia sy phat
trién.

Hé théng giao théng van tai vé cd ban
da duge hinh thanh, bao gém: dudng sét,
dudng cao tdc, dudng thuy, dudng hang
khéng va dudng 6ng din dau. Cac lan
dudng giao théng, tram chuyén chd hang
héa, phuong tién va thidtbi van chuyén,
viée déng géi dang c6 sy tién trién tét.
Trong linh vic théng tin vién théng, cac
mang ludi truyén théng ti xa cé lng
dung cap treo quang hoc, séng dién tu tu
xa va hé théng vé tinh d& phat trién, tao
dung dugc co s6 cdng nghé cho viée trao
d8i, quan 1§ va kiém soAt moi théng tin
hiu cén.
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Tuy nhién, qui mé néi chung cta co sd
théong tin vién théng Trung Qude cho
dé&n nay van con rit han ché. Vi dy, tinh
dén cudi ndm 2000, Trung Qudec da cb
téng chidu dai dudng cao tdc l&én téi
16.300 km (dai thit ba th& gidi), nhung ti
trong dudng cao téc chi chiém 14,6 km
trén 1km2 (thua xa so v6i 177 km & Ditc
vi 64 km & M#¥). Va cit mdi 10.000 dén
chi ¢6 10,43 km dudng cao téc. Bén canh
d6, mang ludi thong tin vidén théng tap
trung cht y&u 8 nhiing viing ven bién.
Nhiéu hé théng kénh rach, séng, cang
bién, noi dau tau, dudng sit, dudng hang
khéng va cac thiét bi giao théng van tai
dang rat cdn sy phét trién manh hon
nita. Trung Qudc vin con thi€u nhiing
thiét bi van hanh hau cin hién dai. Cong
nghé théng tin vién théng chua duge iing
dung rong rai. Quan Iy hanh chinh thiéu
sy tap trung. Chi phi giao théng van tai
cao va hoat déng quan ly cic doanh
nghiép c¢on nghéo nan. Theo EIU
(Economist Intelligence Unit), téng chi
phi cia nganh c¢6ng nghiép hau cdn
Trung Quéc hién 43 vugt 200 ti USD
(chiém 20% GDP ctia dat nudc) gip ddi
mutc chi phi hau can cha My (9,7%). Chi
trong 3 quf ddu nam 2006, chi phi giao
thong van tai chiém 1,4216 nghin ti
NDT (54,2% téng chi phi hau cdn), tang
12,4% so v6i cling ky nam trude. Thoi
han kiém k& nguyén vat lidu cla céc
doanh nghiép ché tao Trung Quéc vin
con kha dai, chiém téi 20 ngay; 51 ngay
d8i véi san pham hoan chinh; va 34 ngay
dol véi hang héa cha cac doanh nghiép
thuong mai. Khéi lugng hang héa bi mat
méat trong qua trinh van chuyén chiém

hon 2%. Thai gian phin phéi hang héa
cham hon 90% mitc trung binh. T4t ca
nhiing ton tai trén ddy thé hién mic
chénh léch kha 16n ctia mang luéi quan
1§ cung c&p hau cdn cta Trung Quéc so
véi cha cac nude phat trién.

Thi hai, cong nghiép héu cdn Trung
Québe co tiém ndng lon cho tdng trudng
nhanh. Mic du hién nay nganh cong
nghiép hau cin Trung Qudc vin tuong
d6i lac hau vé ning ldc hiu cén, nhung
da thé hién tiém ning phat trién rit 16n.
Du doan giam 2% chi phi hau c¢in cia
Trung Quéc trong 5 nim té1 sé din tdi
tiét kiém duge 120 ti USD. Trong nhiing
nim tdi, ti 1& ting trudng thi trudng dich
vy hau cidn Trung Qudc sé vudt mitc 20%
mdi nam. Hién nay, 3PLs d4 chiém phén
16n cac hoat ddng giao dich hau cin ¢
Trung Qudec. Tang trudng cha thi trt}bng
hau cdn Trung Quéc cé lién quan chat
ché dén ting trudng kinh t€. Nhiing nim
gin day, Trung Qudc duy tri duge ti 18
tang trudng ¢ mttc 7%-8%. Trong nhiing
nim t6i, thudng mai xu&t nhap khiu caa
Trung Qudc sé tang ti 400 ti USD hién
nay lén 600 ti USD. Trung Quéc 1 nudc
c6 khdi lugng trao ddi thuong mai 16n
thi 3 trén thé gidi (sau My va Dic).
Diéu quan trong hon ca 1a ti 1& ting
trudng ciia von nudc ngodi van tiép tuc
giit ¢ mic cao.

Hién c6 90% trong sd 500 doanh
nghiép hang ddu cta thé gisi da ddu tu
vao Trung Qudc. Cac doanh nghiép cé
vén nudc ngoai nay cing véi vén dau tu
gian ti€p cha ngudi Trung Quéc & nude
ngoai 14 co sd, diéu kién rit thuan lgi
cho sy phat trién dich vu hau cin. Cac
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doanh nghiép trong nudc cing trong tinh
trang tuong tu. Vi su phat trién cia
cdng nghé cao, thudng mai dién ti va
vide quan 1y cac chudi mat xich cung cip,
nén san xudt, mua ban va cac phuong
phéap diéu hanh ctia doanh nghiép Trung
Quéc dang ngay cang tich lay duge
nhiéu kinh nghiém. Nhiéu céng ty dang
bét ddu thuc hién qua trinh lién két cac
chudi mét xich cung cdp ctia minh.
Ngudn luc cho phat trién hau cin dang
ngay cang duge mé rong.

Thit ba, céng nghiép hdu can Trung

Qudc la mét bo phdn khong thé thiéu cia
thi truong héu cén quée té. Cung véi sy
phat trién cia cong nghé théng tin va
qué trinh toian cAu héa kinh té&, su lién
két va hoi nhap clia ngdnh hau cin qudc
t€ ngdy cang tré nén ré nét. Hau cin
Tyung Quéc s& tré thanh mét by phéan
ciia qua trinh lién k&t toan cdu nay. Cac
cong ty da qudc gia da duge hinh thanh ¢
Trung Qudc dang titng budc hdi nhap
vao cdc chudi mit xich cung cip toan
cidu. Cac cong ty hau cln quéc té cing
dang tham gia vao thi truong Trung

Qudc. Dién hinh 13 céc cong ty: Ryder,

Exel, Pinalpina, UPS, FedEx, APL,
Maersk dang thiét lap cac chi nhanh cta
minh 6 Trung Quéc.

Cung vdi cac nganh cong nghiép khac,
hau cdn dang ngay cang trd thanh
nganh da quéc gia. Nhitng han ché& vé
mit dia 1§ va sd chia ré khu vic dan
dan sé dugc thay thé& bing su lién két
cia hau cdn todn cAu. Hiu cldn Trung
Quéc trd thanh mdt bd phan khong thé
thiéu duge cua thi trudng hiu cin quée
t&, Cung v6i viée gia nhap T8 chitc

thudng mai thé gigi (WTO), ngdy cang
nhiéu cic doanh nghiép nudc ngoai sé
diu tu vao Trung Quéc, md réng pham
vi trao d8i va hop tac gifia cac doanh
nghiép hau cin nudc ngodi véi doanh
nghiép hau cin Trung Qudc.

Thit tu, céng nghiép hdu cdn Trung
Quée nhdn duoe sy ing ho rdt manh cia
chinh pht. Hién nay, Chinh phd Trung
Qudc coi hau cin la nganh céng nghiép
chién luge va hau cdn nam trong danh
muc vu tién phat trién cha k& hoach 5
nam lan thi X. Trong mot s& linh wyc,
chinh quyén dia phuong da danh su uu
dai cao nh&t cho nganh hau can. Cac
vién nghién citu ciia chinh phii va chinh
quyén céc dia phuong nhu Thugng Hai,
Quang Chéu, Bac Kinh... d4 ban hanh
cac chinh sich va bién phap nham
khuyén khich, thac ddy phat trién
nganh hau cin. Thang 3-2006, Uy ban
kinh t& va thuong mai cha Chinh phd,
Bs Giao théng dudng. sit, Bs Ngoai
thuong va B Cong nghé théong tin da
xuit ban &n phdm Nhitng ddnh gid
nham thic déy nhanh sy phdt trién
nganh hdu can & Trung Qude. Piy 1a 14n
diu tién Trung Qudc cong bd nhitng suy
nghi thidng thin v& muc tidu phat trién
nganh hau cén, dua ra hang loat quan
diém trao déi tich cuc v& nhiing vén dé
lién quan d€n hau cén, tao méi trudng
thich hop cho sy phat trién n#anh hau
cAn hién dai, cing cd k& hoach va xay
dyng e¢d s6 ha tdng hau cin, khuyén
khich phat trién céng nghé théng tin va
nhitng sang tao céng nghé méi, md rong
hoat ddng cac thi truong hau cin va
tiing budc dit k& hoach dao tao cac nhéin
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vién hau cin. Péng thai, Bé Cong nghé
théng tin phat hanh tai lidu nhim
khuyén khich phat trién cic dich vu hau
cAn lién két cho cac doanh nghiép van
tai Trung Qude.

2. CONG NGHIEP HAU CAN
TRUNG QUOC: XU HUONG PHAT
TRIEN

Cac chuyén gia kinh t& Trung Qudc
dé cap dén 5 xu hudng phat trién chinh
cta nganh cong nghiép hau cin sau thoi
ky gia nhap WTO cita Trung Qudc, trong
d6 xic dinh rd viéc thanh lap 3 nganh
cong nghiép hau cdn bao gdm cac doanh
nghiép sd hitu nha nude, cic doanh
nghiép tu nhdn va cac doanh nghiép
hoan todn clia nudc ngoal nhung cb su
diu tu ctia Chinh pht Trung Quéc. Nam
xu hudng phdt trién cd bdn cta nganh
cong nghiép hau cdn Trung Qudc duge
ong Ding Junfa - Phé Cha tich quan tri
ctia Hiép héi hau cdn v mua ban Trung
Quée (China Federation of Logistics and
Purchasing - CFLP) dua ra la:

Thiz nhét, céng nghiép hdu cdn Trung
Quée dang trong giai doan phdt trién
nhanh. Véi diém xudt phat chi cé mét
vai doanh nghidp s6 hitu nha nudc
(SOEs), hién nay sau hon mot thap ky
phat trién da c6 hang loat cic nha cung
cip dich vu hau cdn trong nudc, nudc
ngoai, 3PLs va rit nhiéu cac nhi cung
cép dich vu dia phudng ¢6 qui méd viia va
nhé. Danh ti “hau cAn” da xuét hién &
khip noi, trén quang ciao va trong cac
bao chi hang ngay. Hau cén 13 tit “néng
nhét” (hottest) hién nay 0 Trung Quéc.
Nhitng nim sau khi gia nhap WTO va

ciing véi xu hudng phat trién kinh té& thi
trudng, cac doanh nghiép Trung Qudc
ngay cang cd yéu cAu 16n vé mdt hé
théng hau cdn nhanh va hiéu qua.
Trong vong 10-20 nam téi sé& la “ky
nguyén vang” déi véi su phat trién cha
nganh cbng nghiép hau cin Trung Quéc.
Khi Trung Quéc trd thanh cuwong qudc
kinh té& trén thé giéi, nganh céng nghiép
hau cin sé c6 bude phat trién rit nhanh
véi mic chi phi hiu cin chia todn xa hdi
giam dudi 15% mic GDP.

Thit hai, sy hop tdc ngay cang tdng
giita hoat déng cua cdc doanh nghiép va
ede 6 chitc ciia chinh phi. Diéu nay tao
ra mdt sy diéu chinh l6n trong ban than
nganh céng nghiép hau cdn. Hudng tap
trung chi yéu trong cudc cai cach ciia
Chinh phi Trung Quéc & giai doan cudi
clia qua trinh chuyén dfi d6 1a chuyén
mot phén trach nhiém, nhiém vu cha
nganh hiu cin sang cho cac hiép hai
thugng mai thich hgp. Cac doanh nghiép
h4u cin sé ddn dén trudng thanh va cac
dich vu gia ting da chitc ning ctia nhan
vién sé trd thanh xu hudng hoat dong
chi dao.

Thiz ba, thanh lap 3 t6 chitc thuong
mai ldn. Db 14 che doanh nghiép s hiu
nha nudc, cac doanh nghiép tu nhén va
cac doanh nghiép nude ngodi cé vén diu
tu cha Trung Qudc. Sau 3 nim canh
tranh, phat trién va diéu chinh, céc t8
chitc nay da hinh thanh duge cong viée
chinh cla minh trén thi trudng. M6i
doanh nghiép déu c6 khach hang va lanh
thd riéng ctia minh. Tuy nhién, mic dd
md ctia clia nganh céng nghiép hau can
Trung Quéc d61 véi ngudi nide ngoai van
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Héu cén Trung Quéc...

con cham chap so véi cac nganh cong
nghiép ché tao truyén théng Diéu @6 ¢
nghia 14 nganh céng nghiép hiu cén sé&
khéng thu duge nhiéu lgi nhuan trong
khoang théi gian ngdn va khéng tranh
khéi din d&n cude canh tranh gay gt
giita 3 luc lugng cong nghiép nay. Lién
két, cai t6 va dai tu toan bd s& 1a xu
huéng khong tranh khoi.

Thi tu, nganh cong nghiép hdu cdn
hién dai cua Trung Quéc dang ngay
cang c6 nhitng déng gop rdét lon cho nén
kinh té dat nuwde. Qudc t& hoa, thudng
mai héa, chuyén mén héa, tidu chudn
héa, théng tin héa va phap luat hau cin
sé thic ddy su phat trién cha nganh
cong nghiép hiu cin Trung Qudc trong
nén kinh t& thi trudng phat trién. Trung
Quéc ¢6 k& hoach md réng hon nita cac
hoat déng kinh doanh thuong mai ra thé
gi6i nhiam hién dai héa toan bd Iinh vuc
phin phdi, ban buén, ban 1é hang héa.
Cung véi chinh sdch mé cita va gia nhép
WTQO, Trung Qudc sé dén din tai diéu
chinh khu vyec hang héa ciia minh bao
gdbm ca quyén kinh doanh va céc dich vu
phin ph&i khac trong nhilng nam tdi,
Hién Trung Quéc da c6 hon 730.000
doanh nghiép hau cin dang hoat déng.

Thiz ndm, sw phdt trién ctia nganh
céng nghiép hdu cdn sé ngay cang dua
vao hoc thuyét cung cdp theo day chuyén,
ung dung céng nghé cao va vén ddu tu.
Trung Qudc danh sy chid § dic biét cho
hoat dong chudi cita hang kinh doanh va
hau can lién két. Chinh phd ciing tao
diéu kién cho sy thdm nhéap cta vén
nudc ngoai va khuyén khich nhiing kinh
nghiém va céng nghé hiu cin cta cac
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nudc phat trién nhim thdc diy hoat
dong kinh doanh thuong mai truyén
thong cia Trung Quéc. Kha niang quan
¢ va cong nghé clia cac nudc tién tién sé
duge diac biét chi ¥ nhdm md rong cac
hoat d@dng phan phéi trong nude ra bén
ngoai. Thé ky XXI s& 14 thé ky cta kinh
doanh dién tit va chudi méit xich cung
cdp. Bic Kinh s8 13 co s6 hiu cin va
phin phéi chinh cho khu vuc chiu A -
Thai Binh Duodng.

Gia nhap T8 chitc Thuong mai thé
gigi (WTO), nganh hiu cdn Trung Qudc
duge khuyén khich trén 2 phuong dién:
Thi nhdt, tao diéu kién cho cac nha ddu
tu méi (thudng 1a ciac nha diu tu nude
ngodi) céng téc véi nhitng t6 chie co
trach nhiém n#&m giit phin 16n tai sin
cing. Chinh phd Trung Quéc nhan thitc
duge su lac hau va cham tré ca nganh
hau cin nén da danh sy uu tién dic biét
cho nganh nay. Két qua 13, cac td chiic
nim gif tai san 16n dang rét tich cuc tim
kiém cach thitc quan 1§ va cong nghé, md
nhiéu co hdi cho cac céng ty nude ngoai
hgp tac véi ho; Thw hai, gia nhap WTO
s& ma clia mét s6 linh vue giao théng van
tai va hau cAn cho sy tham gia truc tiép
clia nudc ngoai. Sau 4 nam gia nhap t8
chitc thuong mai th& gidi, ¢ac cong ty
nude ngoal dude phép sd hitu 100% hoat
dong chuyén chd hang héa ctia cac dai ly
thué quan va 3PLs d Trung Qudc.

Sau khi gia nhap WTO, cic nha cung
cap dich vu hiu cdn nudc ngoai khéng
nging didng ky kinh doanh vao hoat
dong hau cdn Trung Qudc. Hang loat cac
cdng ty hau c&n quéc t& 3PLs 1dn lugt
dude hinh thanh. N&i bat nhit phai ké

45



PHAM TH| THANH BiNH

dén 4 éng trim qudc t&€ trong linh vye
h4u cén la UPS, TNT, DHL va FedEx da
dau tu mot khai lugng vén rat 1én 4
Thugng Hai, Bic Kinh, Héng Kéng va
Quang Chau dé thanh lap céc trung tAm
phan phéi chuyén phat nhanh téi khu
viie chdu A - Thai Binh Dudng va céc co
88 hau cin chinh cha ho tai cac thanh
phd 16n nay. Su tham gia ngay ciang
nhiéu ctia cac nha diu tu nudc ngoai da
gitp Trung' Qudc xéa bd dude cac rao can
d61 v4i syt tham nhip clia nude ngoai vio
linh vizc hau cdn. V6n nude ngoai ting
didn trong cac ngianh céng nghiép hau
cdn Trung Québc, trong cac thi trudng
dao tao nguén nhan luce, quan 1y va thiét
ké& day chuyén cung cdp va trong ngianh
quang cao. Hién da c6 hon 2/3 trong s6
10 nha ban 1é hang ddu thé& gidi dang
hoat déng tai Trung Quéc. Ti 1& tiang
trudng hang nim cta thi trudng hau cin
3PLs dat 25% trong giai doan 2002-
2005. Chinh pht Trung Quéc coi nganh
cong nghiép hau cAn 1A nganh céng
nghiép chién luge va cam két sé tiang
hon nita nguén von dau tu cho tit ca cac
trung tdm hiu cAn trén toan linh thé,
Muc tiéu quan trong trong ké& hoach 5
ndm ldn thi XI ctia chudng trinh phat
trién kinh t& - xa hoi d6i véi nganh hau
cin 1a dat 90 nghin ti NDT vao nim
2010 (tang g&p d6i nam 2005). Chi phi
hau cdn chi chidm khoang 10% (so véi
12% trong ké& hoach 5 nam lan thi X).
Gia tri gia ting cua nganh cdng nghiép
hau can sé dat 9% GDP. Thanh lap mét
hé thong dich vu hau cin hién dai véi tde
d6 phét trién nhanh, hidu qua, an toan
va thuén tién, ¢6 kha niang canh tranh

v6i thi trudng hau cin quéc t& Nganh
cdng nghiép hau can phai dudc nang cip
d6i méi cac tiéu chudn dé c¢6 thé trd
thanh nganh c¢éng nghiép hién dai héa,
chuyén mon héa va xi héi héa cao.
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