Thuc tién - Kinh nghiém

Tap <hi COHng sén

TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM -
NO LUC PHAN DAU Vi SU NGHIEP
CONG NGHIEP HOA, HIEN DAI HOA
VA SU PHON VINH CUA DAT NUGC

PHAM LE THANH *

Nam 2009 cdn bg cong nhan vién Tap doan Dién luc Viét Nam sé long
trong ky niém ngdy truyén théng cia minh (21-12). Trdi qua 55 nam duwdi
sw lanh dao cua Ddng va Nha mmc Tap doan Dién lyc Viét Nam da co
nhiéu dong gop cho sw phat trién ciia dét nuic. thmg, nhitng kho khdn,
the thdch van dang o phia truoc déi véi Tap dodn dé hodn thanh nhing

nhiém vu ddt ra.

AP doan Dién luc Viét Nam (EVN)
dugc chinh thuc thanh lap ngay
]_ [ 22-6-2006 theo cac Quyét dinh sb
147/2006/Qb-TTg va 148/2006/QD TTg cua
Thu tudng Chinh phil trén co s& sap xep, 16
chirc lai Tong cong ty Dién lyc Viét Nam va
cac don'vi thanh vién. Theo Diéu 1¢ duoc Thi
tudng Chinh phu phé duyét, Tap doan Dién
luc Viét Nam la doanh nghiép da s hiru, hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con,
kinh doanh da nganh, trong d6 san xuit va
kinh doanh dién ning, vién thong céng cong
va co khi dién lyc 1a 3 nganh nghé kinh doanh
chinh.

Mic db gap rat nhidu kho khin trong qua
trinh xay dyng va truéng thanh, nhung thuc té
hoat déng nhiéu nim qua da khdng dinh Tap
doan Dién luc Viét Nam ngay nay (trude kia la
Téng cong ty bien luc Viét Nam) da hoan
thanh xuét sic nhiém vu ma Pang, Chinh phu
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va nhan dan giao phé, ximg dang la mét trong
nhimg doanh nghip tru cot ciia nén kinh t& dat
nuéc trong qua trinh xdy dung kinh té thi
truong dinh huéng xa hdi chu nghia va hdi
nhép kinh té quéc té.

1 - Nhimg thanh tuyu co ban va
quan trong

- Giit vitng, phdt huy vai tro chii dao va da
ddp ung mét cdch co ban nhu cau dién cho
phdt trién kinh 1€ - xd hoi ciia dat nudc, gop
phén duy tri téc dp tang trudng kinh té & mitc
cao trong nhiéu nam lién tyc. Tinh chung giai
doan tr 1995 - 2008, toc dd tang truomg dién
thuong phim & nuéc ta luén & mirc cao nhit
trong khu vuc va trén thé gidi, binh quan dat

* Téng Giam ddéc Tap doan Pién lyc Viét Nam
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15.06% (GDP tang binh quan 7,49%). D¢ dat
duoc tang truong nay doi hoi Tép doan bién
luc Viét Nam pha1 ¢6 nhimg c6 ging phi
thuomg trong qua trinh dau tu, xdy dung, van
hanh va kinh doanh.

- Thue hién duoc khéi luong dau tw lon, quy
mé nguodn va ludi dien khong ngumg dugc mé
rong. Tinh chung giai doan 1995 - 2008, Tap
doan bién lyc Viét Nam da déu tur trén 233
ngan ti dong cho xay dung nguon va luédi dign.
Nim 1995, tong cong suat ngudn dién ci nude
méi chi ¢d 4. 550 MW, san luong 14,6 ti kWh,
nhung dén cudi nam 2008, cong suat nguon
dién da dat 15.763 MW (tang 3,46 lan), dién
ning san xuét dat 74,225 ti kWh (ting 5,08
Ian).

- Hiéu qua van hanh hé thong dién dugc
nang cao, thé hién qua ty I¢ ton that dién nang
giam tr 21,4% (nim 1995) xuong mac con
mot con $69,21% (nam 2008).

- Pau tw dién cho néng thon, ving sau,
viing xa c6 budc phdt trién vueot bac. Dén/cuéi
nam 2008, 100% $6 huyén, 97,24% s6 xa,
95,72% sb ho dan trén ca nudc va 94,49% s6
ho dan & ndéng thon co dién (cao hon nhiéu
nudc trong khu vuc, vuot trudc chi tiéu cta
Nghi quyet Pai hoi Pang X dé ra la dén nim
2010 ca nudc dat 90% hd dan ndng thon o
dién luoi quoc gia). Tu do gop phan thay doi
can ban dién mao kinh té va xa hoi & nong
thén, mién ndi, ving siu, ving xa, déng gép
to 16m trong cdng cudc xda doi, gidm ngheo
cua Pang va Nha nudc.

- Sén xudt kinh doanh cé hiéu qud, can
bang duwgc tdi chinh, bdo toan va phart trzen
von trong khi vin bao dam Ja cong cu diéu tiét
vi mo va thuc hién chinh sach an sinh xa hdi
cta Chinh phu. Loi nhuan cla Tap doan giai
doan 1995 - 2008 dat 31.975 ti dong thu nop
ngan sach nha nuoc dat 38.134 ti dong, gia trj
tai san c6 dinh den cu01 nam 2008 dat 192.679
ti ddng, ting gap 6,9 Jan so v&i nam 1995.

Hién nay, t6ng cong suat ngudn dién thudc
s hiu cta Tap doan Dién luc Viét Nam la

10.719MW (chiém 68% cong suat toan hé
théng dién), san luong dién do cic nha may
thudc Tap doan san xuat la 53,093 ti kWh
(chiém 71,53% san luong dién toan hé thong).
Tap doan dang quan ly, van hanh 24.386 km
duong day truyen tai dién cap dién ap tir 110
kV - 500 kV, 281.635 km dudng day trung, ha
thé, 46.602 MVA dung luong tram bién ap tir
110 kV- 500 kV, 42.983 MVA dung luong
tram bién 4p trung, ha thé.

Ngoai ra, trong 3 nim gan day, thuc hién
chuyén déi mé hinh t§ chic tir tong cong ty
nha nude sang md hinh tap doan kinh té, Tap
doan Dién luc Viét Nam da dffy manh qua
trinh sip xép, d6i méi cac doanh nghigp truc
thuoc. Dén nay, voi quy md 71 don vi thanh
vién va truc thudc, 22 don vj lién két, vé co
ban, Tap doan da hoan thién cac co ché quan
1y, diéu hanh; d4 thyuc hién ¢8 phan héa 30 don
vi, trong d6 c6 6 cong ty phat dién (trong s6
nay c6 nhiéu doanh nghigp 1én nhu nhigt dién
Pha Lai, Thac Mo, Vinh Son - Song Hinh, ..),
| cong ty phan phéi dién, 4 cong ty tu van xay
dung dién va 19 doanh nghiép khac.

Bén canh linh vuc san xuit va kinh doanh
dién ning, hai nganh nghé kinh doanh chinh
khéc ctia Tap doan la vién théng cong cong va
co khi ché tao thiét bi dién dugc md rong.
Doanh thu co khi ché tao nam 2008 dat 1.700
ti déno v6i nhidu san phzfm da dang, nhur: may
bién ap luc & cac cap dién ap dén 220 kv
(dang nghién ciru ché tao may bién ap 500
kV); cot thép cho duong day tai dién; cap va
phu kién duong day; dac biét da ché tao thiét
bi co khi thuy cong va cau ki€n cho nhieu dy
an 16m, c6 tam quan trong qudc gia nhu thiy
dién Budn Kuop (280 MW), thuy dién Ban V&
(320 MW), A Vuong (210 MW), thuy dién
Son La (2.400 MW). Niam 2008, Téap doan da
cung cap dich vu vién théng cong cong cho
gan 3,7 trigu khach hang, doanh thu dat trén
3.700 ti dong.

Céc hoat dong kinh doanh khac nhu ngén
hang, tai chinh.... cing duoc timg budc phat
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trién, tao thém kénh huy dong vc")n\ hiéu qua
cho cac du an dau tr xiy dung nguon va ludi
dién cta Tap doan. Trong khudn kho Hlep hoi
cac nudec bong Nam A (ASEAN), cac nudc
ti€u ving séng Mé Kéng (GMS), Tap doan
Pién lyc Viét Nam la mot doanh nghiép di dau
trong viéc thuc hién lién két ludi dién lign
quéc gia, gop phan ting cuomg quan hé hop
tac, hiru nghi gilta nudc ta va cac nudc trong
khu vyc. Tap doan da thuc hién két ndi ludi
dign & cap dién ap 110 kV va 220 kV véi Cong
ty ludi dién phuong Nam (Trung Qudc), dang
cung cap dién cho Thi d6 Phném Pénh (Cam-
pu-chia) qua 2 dudng day 220 kV, dong thoi
ban dién cho nhiéu dia phuong khac cua Cam-
pu-chia va Lao & nhiéu diém doc bién giéi.

2 - Nhiém vu phia trudgc con rat
nang né

Nhimg thanh tyu da dat dugc la hét sirc to
16m, song trén budc duong di [én cia minh
nhim tré thanh tip doan kinh té manh, hoan
thanh nhiém vu ma Pang va Nha nuéc giao
cho 1a d4p tmg di dién cho nhu cau ngay cang
ting clia x4 hoi, gop phan dua sw nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nuéc dén thanh
cong, Tap doan Dién lyc Viét Nam con phai
d6i mat véi nhimg kho khan va thach thirc 16n.
Vi vay, Téap doan xac dinh phai tlep tuc doi
méi, dinh 16 chién lugc phat tnén nhim khéng
dinh minh trong didu kién nén kinh té dang
tlep tuc ¢6 nhimg budc tlen manh va hoi nhap
ngly cang sau rong vao nén kinh té thé glm

Dua trén nhimg dinh huéng co ban vé phat
trién nganh dién da néu trong nhiéu van ban
quan trong cia Dang va Nha nudc (Két luan so
26-KL/TW ngay 24-10-2003 va Nth quyét
sb 18- -NQ/TW ngay 25-10-2007 cua B6 Chinh

i; Quyét dinh sd 176/2004/Qb-TTg ngay
5 10 2004; Quyét dinh s6 26/2006/Qb-TTg
ngay 26-01-2006; Quyét dinh sb 110/2007/QDb-
TTg ngay 18-7-2007; Quyét dinh s6 1855/Qb-
TTg ngay 27-12-2007 ctia Tha tudéng Chinh
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pht ...), Tap doan Dién lyc Viét Nam da xay
dung Chién luge phat trién giai doan 2007 -
2015, dinh huéng dén ndm 2025. Trong dé,
ndi bat 1én 4 vin d& méu chét, c6 tim quan
trong chi phdi budc dudmg phat trién ciia Tap
doan, d¢ la:

(i) Bdo ddm an ninh ndng heong quéc gia,
gop phan gilk ving an ninh, quoc phong va
phdt trién nén kinh 1€ doc lap tw chi ciia dét
nuoc;

(ii) Thuec hién thi truong héa gid dién nham
dat muc tiéu khuyén khich dau tw cho phdt
trién nganh dién, tdch phan chinh sdch xa héi
ra khoi gia dién;

(iii) Tvmg budc hinh thanh va phdt trién thi
truong dién luc;

(iv) Hoan thanh chuong trinh dua dién vé
néng thon, mién nii nhdm dat muc tiéu dén
ndm 2020 hau hét s6 ho dan nong thén cé
dién.

3 - Nhiimg giai phap cu thé

- Dé bao dam an ninh néng lugng quoc gia
phat trién san XUt dién phai gan vai chién
lurgc phat trién kinh té - xa hoi, ket hop an ninh
ndng lugng vdi bao dam quoc phong va an
ninh quoc gia; phat tnen san xuat dign phai di
truéc mot budce, véi the d6 cao, bén vimg,
dong bo; phéi da dang hda loai hinh nguén
dién gan voi chmh sach khai thac va su dung
tiét kigm céc nguon ndng luong so cap trong
nuéc; dong thai, cé chinh sach xuit nhdp khau
hop 19, da dang hoéa hinh thic dau tu trong
phat trién nguén dién va ludi dién phan phéi
véi dinh hudéng Tap doan Dién luc Viét Nam
va mét sb tap doan kinh té nha nude khac gitr
vai trd chi phdi trong phat trién ngudn dién.
Do d6, nhiém vu trude mat cua Tap doan sé la
tap trung thyc hién cho duoc Quy hoach phat
trién dién luc qudc gia giai doan 2006 - 2015
cb xét dén nam 2025 (Quy hoach dién VI).
Trong @6, Tap doan Dién luc Viét Nam duoc
giao dau tu va tham gia dau tr 48 dy 4n nguon
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dién co tong cdng suat 22.748 MW/59.469
MW (chJem 38,3% tong cong suat lap dit
mdi) voi tong von dau tr uéc tinh khodng 475
ngan ti dong va hé thong luéi dién dong bd c6
tong von dau tr udc tinh 239 ngan t dong.
Pay la khéi luong dau tur dd 9, mét thach thac
that su déi voi Tap doan do nhu cau vén qua
lom, trong khi viéc tnen khai cac du an thuong
gap nhidu tré ngai, nhit 12 khau d&n bd giai
phéng mit bang.

- Viéc chuyén ddi gia dién sang co ché thi
truomg lién quan dén viéc x6a bd bao cip trong
ca san xuat va tidu thu dién nhim béo dam gia
dién tao ra dong luc du 16m khuyén khich dau
fr va sir dung dién tiét kiém, tach hoat dong
cong ich ra khéi san xuit kinh doanh dién. Do
vay, thi truomg hoa gia dién nhu chi dao cia
Chinh phu s& la bién phap cin ban nhim céan
bang tai chinh dai han, bio dam kha nang thu
xép von va tra ng cla Tap doan Dién lyc Viét
Nam va cac nha dau tu ngudn dién khac, vi chi
c6 nhu vay an ninh ndng luong quoc gia moi
c6 diéu kién duoc bao dam. V&i nhu cau vén
dau tur 16n (chi rigng Tap doan Dién luc Vit
Nam la khoang 715 ngan 1 dong dén nam
2015), day thyc su la van dé mang tinh quyét
dinh nhung cung rat kho khan

- Theo Quyét dinh s6 26/2006/QD-TTg
ngay 26-1-2006 cua Thu tuéng Chinh phu, thi
truong dign lyc s& duoc thuc hién qua 3 cép
do, theo timg budc thi di€m va hoan chinh: thi
truong phat dién canh tranh (2009 - 2014), thi
truong ban budn dién canh tranh (2015 -
2022), thi truon° ban & dién canh tranh (sau
nam 2022). De lam dugc diéu nay, giai phap
can thiét 1a thiét lap thi truong dién can dugc
két hop chit ché va dong bo vai vigc thiét lap
thi truomg canh tranh vé than, dau khi trén
nguyeén tic khong lam anh huong den Viéc
cung cap dién 6n dinh cho nén kinh té va xa
hoi va phu hop voi 16 trinh thi truong hoa gia
dién. Vi thé, theo huéng nay, nhimg nim gén
day, Tap doan Dién lyc Viét Nam dé chu dong
xay dung thi truong dién néi bo thi diém nhim
tap duot cho cac don vi thanh vién lam quen

dan véi cac quy tic cla thi truong dién dé tién
t61 thuc hién muc tiéu hinh thanh va phat trién
thi truomg dién luc.

- V& muc tiéu dén nam 2020 hiu hét sb ho
dan nong thon ¢6 dién cung duoc Tap doan co
géng phan diu thuc hién. Nhimg két qua cua
chuong trinh dua dién vé néng thon, mién nii,
vung sau, vung xa trong nhimg ndm qua da
gop phan to 16n trong chuyén dich co ciu kinh
té tai cac dia phuong, xda déi, giam ngheo, cai
thién doi séng nhan dan. Hién nay, Tap doan
Pién luc Viét Nam dang tiép tuc thuc hién 4
dur 4an dau tr dién néng thén quy mé lén vay
vén cia Ngan hang Thé gidi (WB) tri gia 370
tridzu USD va gan 2.000 ti dong dé cap dién
cho céac thén, budn lang & 5 tinh Tay Nguyén,
dong bao Khmer tai Tra Vinh, Séc Tring. Tir
thang 6-2008, Tap doan Dién luc Viét Nam
dang trién khai mot chwong trinh mang
nghia chinh tri - xa hdi 16n lao Ia tiép nhan
toan bo ludi dién ha ap hién dang do cac hop
tic xa dién, to dién quan 1y d€ ban dién truc
tiép dén tat ca cac ho dan nong thon nhim tao
dieu kién cho ngudi dian dugc hudng loi tir
chinh sach gia dién cia Chinh pha. Muc tiéu
la dén thang 6-2010 s€ hoan thanh tiep nhan
toan bd gan 5.300 xa voi 6,6 triu ho. Song,
thach thirc cua Tap doan van la can duoc tiép
tuc bd tri luong von rit 1om cho cai tao, nang
cap ludi dién nong thon sau tiép nhan do phan
16m ludi dién nay da tr lau khong dap img tiéu
chuin k¥ thuat, gdy mét an toan va tiéu hao
dién nang lom.

Nhimg muc tiéu, nhi€ém vu dit ra trén la
nhimg kho6 khin, thach thirc dbi véi Tap doan,
song véi bé day truyen thdng 55 nam cla nganh
dién cach mang (21-12-1954 - 21-12-2009),
Tap doan DPién lyc Viét Nam quyét tam tré
thanh Tap doan kinh t& manh cla nuéc ta va
trong khu vyc, bao dam vai tro chu dao trong
cung cap dign an toan, 8n dinh cho phat trién
kinh té - x héi, vi su nghiép cong nghlep hoa,
hign dai hoa va sy phon vinh ciia dat nude. O
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