Nghién ctru - Trao d6i

Tap <hi CoOng sdan

CONG TAC DOI NGOAI BIEN PHONG
SAU KHI VIET NAM GIA NHAP TO CHUC
THUONG MAI THE GIGI

TRAN HOA*

Hién nay, hji nhdp kinh té qubc 1é ld xu thé tit yéu ciia mgi quéc gia
trén thé gidi. Déi véi nudc ta, viéc hoi nhip sdu vdo cdc quan hé kinh té
quéc té dang ddt ra nhimg thdch thiéc gay gét trén 1t cd cdc linh vurc, trong
dé cd linh viee quéc phong - an ninh va déi ngogi.

cia TS chitc Thuong mai thé gidi, vi thé

cua Viét Nam dia dugc nang cao trén
truong quoc 8, tao ra nhimg co hdi 1on daé dua
dit nudc phat trién nhanh, toan dién va bén
vimg hon, sém thoét khoi tinh trang, kém phat
tncn Nén kinh t& nudc ta da c6 nhieu chuyén
bién tich cuc, trong, d6 nbi Ien la sy tang
mrong manh me vé dau tur truc tlep nuoc ngoai
va xuat khau; 1an diu tién trong nhiéu nim
qua, toc do ting trucfng khu vue dich vu cao
hon toc do tang tru'orng GDP. Nhu'ng, hdi nhép
kinh & quoc te cung 1a vén de mdi va dit ra
nhimg thach thirc rat gay gat trén tht ca cac
linh vire, trong d6 c6 linh vuc quéc phong - an
ninh vi d5i ngoai.

Nhu’ng nidm qua, quan triét sau sic quan
dlem cua Dang, Nha nuéc va chi dao ctia B
Quéc phong, Bo Tu lénh B doi Bién phong
(BDBP) da chi dao d6i méi toan dién cac bién
phap nghlep vu cong tac bién phong dé phu
hop v xu thé hoi nhap kinh & quoc t& ngay
cang tang, trong d6 cong tac d6i ngoai bién
phong tré thanh mot bién phap nghlep vy quan
trong. Bo Tur 1énh BDBP di chi dao cic don vi
thuong xuyén ting cudng quan hé ph01 hop

SAU hon mét ndm trg thanh thanh vién

chit ché voi_lyc lugng bio vé bien gidi cac
nude lang giéng d¢ duy tri vi€c thyc hién cc
hiép wdc, hiép dinh vé quy ché bien glm cung
nhau quan 1y, bao v& bién gidi quoc g1a gur
gin an ninh, trat ty & khu vyc bién gidi, ctra
khau, x4y dyng bién gidi hoa binh, hiru nghi,
tao dicu kign thuén lgi cho phat trién kinh tc,
xdy dlmg dét mroc. Thong qua cdng tac doi
ngoai da gop phén lam cho nhéan déin va luc
lwong bao vé bién g10'1 cac nude lang gleng
ban be quoc té va cac dbi tugng, d6i tac hicu
rd quan diém, chu trurong cia Dang va chinh
sach, phap lujt ctia Nha nudc ta néi chung, vé
chd quyén lanh thé noi riéng. Trong d6, nhi€ém
VU trung tam 12 xay dymg duong bién gidi quic
gia gura nwde Cong hoa xi hdi chi nghia Vigt
Nam véi cic nude lang gigng tro thanh duong
bién giéi hoa binh, hitu nghi. Dong thoi, vira
tuyen truyen rong rii quan diém, chmh sach
xay dlmg nén bién phong toan dan clia Dang,
Nha nudc, vira dong vién, tép hop, o chirc cac
lyc luong ung ho BDBP hoan thanh t6t moi
nhiém vy ma Pang, Nha nudc va nhin dan
giao cho.

* Thiu tudémg, Tu 1énh B d¢i Bién phong
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Nim 2007, Pang iy, B§ Tu lénh BDBP da
lanh dao, chi dao thyc hién ¢6 hidu qua cong
tac dbi ngoai vii lyc lvong bio vé bién gidi
céc nuodc lang giéng, trong dé tap trung quan
hg véi lygc lwgng bio v€ bign g10'1 cia Trung
Quéc, Lio, Cam—pu—chla dé cing nhau quan
1y, bao vé bién g10'1 giir gln an ninh, trdt ty &
khu vire bign giéi ciia mo6i nudc; duy tri quan
hé 5t v6i nganh bién phong cua co quan an
ninh Lién bang Nga, m& rdng quan h¢ véi Bo
Nhiap cu, Pa vin hoa O-xtray li-a va chinh
phu cac nuoc: Anh, Phap, Pirc, My trong hop
tac chong nhip cu trii phép, giup d6 trang
thlet bi phat hién gidy t&, ho chigu gia, dio tao
tlcng Anh, huén luyén chd nghigp vu, tham gia
sang klen an ninh cdng-te-no, déu tranh
phong, chdng tdi pham ma tuf... bic bigt, BO
Tur 1énh BDBP d tham muru vi phéi hop tot
véi cac co quan chirc ning tich cuc chuan bj
xdy dung, hoan chinh ndi dung ban Théa
thuén hop tac Bién phong phuc vu lanh dao B
Quéc phong Vigt Nam va B9 Quéc phong
Trung Quoc xem xét va ky trong thang
8-2007. Déy 1a vin ban hgp tac quan trong, tao
co 8¢ phap ly & gop phan thic day, md rong
cac linh vuc horp tac bién phong ma hai nuéc
ciing quan tAm va tao diéu kién thudn loi cho
Iye lu'orng bién phong hai nudc ph01 hgp c6
hiéu qua trong xur ly, g1a1 quyét cac van d& nay
sinh trén bign gidi, cling nhau bdo vg, xay
dung bién g101 hoa binh, hitu nghi, gop phan
cung ¢ mdi quan hé hir ngh1 hop tac glua
quin d%i va nhan dan hai mroc, phu hop véi
nguyén vong, loi ich qudc gia clia mdi muoec.

B{ d6i Bién phong céc tinh, thanh pho da
quan tri¢t va trién khai thuc hign tot k& hoach
cong tac ddi ngoai ciia BO Tur Ignh, vin dung
linh hoat cac hinh thirc, phuong phap hoat
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dong d6i ngoai nhu: thong béo, gm thu, truc
tiép gdp go trao d6i tinh hinh; clr cic doan

sang hdi dam theo quy dinh hodc t6 chirc chiic
mimg, thim hoi 1An nhau, nhét la vio cac ngay
12 16n cla mdi nudrc; tham muu cho cap uy,
chinh quyen dia phwong mé rong quan h¢ hop
tac véi cac tinh, huyén d01 dign de ting curmg
quan h¢ hop tac phat trién ca vé kinh t€, vin
héa, xa héi va quoc phong an ninh. Nim
2007, BDBP Viét Nam da cung véi lyc lrong
bao v& bién g1(n cac nuoc lang gleng tién
hanh 2.373 cudc gip 80 voi trén 12,500 huot
nguoi tham gla (cag tinh ¢6 178 cude véi trén
1.800 Iugt ngudi; cap don, tram ¢6 2.373 cude
voi trén 10.700 lirot ngum) Phéi hop vii cong
tac kifm soat clra khau tuyen truyen d01 ngoai
trén 3 triéu lugt khach nude ngoal xuét, nhap
canh vi hang van ngum cu trii & khu vyc bign
giéi xuét, nhap bién vao Viét Nam hop tac dau
tu, tham quan, du lich, thdm than nhén, chua
bénh va lam &n.. Thong qua cdng tac d6i
ngoai bién phong, i gop phin tich cue gidi
quyet cic vy vigc xdy ra trén bién glm, phéi
horp dhu tranh phong, chéng ti pham cb #igu
qua phuc vy t6t nhiém vy phén gidi cim
moc trén hai tuyén bién gii Viét Nam - Trung
Quéc va Viét Nam - Cam-pu-chla

Bén canh nhimg két qua dat duor, cong tac
dbi ngoai bién phong & mot $6 don vi con bic
16 nhimg tlneu st, han che Chéng han, trong
tham mum, d& xuét va t6 chirc thyc hién thifu
tinh chu dong, sang tao, con bi hanh chinh
hda, ¢6 lic qua d& cao cong tic dbi ngoal chua
két hop tot v6i cac bién phap cong tac khac
nén hiéu qua giai quyet cong vi€c con han ché.
Chua két hgp tot cong tic dbi ngoai bién
phong voi déi ngoai nhan dén. D§i ngii can bd
lam cong tac ddi ngoai con thidu hojéc phai
kiém nhiém,; trinh d¢, néng lyc chuyén mon,
nghlep vy va ngoai ngu cO mit chwa dap img
yéu cau, nhiém vu clia cong tac dbi ngoai
trong tinh hinh méi.

Nhimg nédm t6i, hoa bink, hop tic va phat
tr1en van la xu thé chi dao trong quan he quoc
t&; kinh té the gi0i va khu vy tiep tuc phuc hoi
va phat tnen Tuy nhién, van tiém an nhimg
nhan t§ bét 6n khé luomg. Toan cau héa kinh
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té tao ra <o hoi phat tnen nhung cung chira
dimg nhiéu yeu t6 bét binh dang, gy kho
khin, thach thirc 16n cho cac quoc gia, nhit la
cac quoc gia dang phat trién. Sy canh tranh
kinh t€ - thwong mai, gianh giat cac nguon tai
nguyen néng luorng, thi truong, nguon von,
cOng nghe... glu'a cac qudc gia ngay cang gay
git. Khoa hoc va cong nghé s& cé budc tién
nhay vot va nhung dot pha Iém, tac dong nhidu
mit dén tAt ci cac quoc gia. Chién tranh cyc
b, xung dft vil trang, Xung dot dan toc, sic
toc, ton gido, chay dua vi trang, hoat dfng can
thigp, 1at do, ly khai, hoat dong khing bo
nhlmg tranh chap vé bién gidi, lanh thé, bién
d4o va thi nguyen thién nhién t16p tuc dién ra
& nhiéu noi véi tinh chét ngay cang phuc tap.
Cac méu thuan 1ém clia thoi dai van ton tai gay
gat Nhiéu vin dé toan cu birc xic doi héi cac
quoc gia va cic t8 chirc quoc té phai ph01 hop
g1a1 quyét, nhu khoang cach chénh léch gura
cac nhém nudc giau va mrdc ngheéo ngay cang
16m; s gia ting dan s6 cung vdi cac ludng dan
diew, tinh trang khan hiém nguon néng lugng,
can kit tai nguyén, mdi truorng ti nhién bj hly
hoai; khi hau dién bién ngay cing xfu, kém
theo ¢ pha hoai cua thién tai, bao lu, dich
bénh; cac t6i pham xuyén qudc gia cb chigu
huong gia ting...

0] trong nudc, thanh tyu d6i méi nhimg
nim qua da lam cho thé va Iuc nude ta 1ém
manh 1én nhidu so véi trude. Viec mé rong
quan hé hop tac qudc te gilt vimg mdi trudng
hoa bmh tao thcm nhiéu thuan lgi cho nhén
dén ta tlep tuc d5i méi, phat trién kinh té - xa
héi vai toc 4o nhanh hon. Trong qua trinh mé&
ctra, hoi nhap kinh t& qudc t&, khu vyc bign
gioi, bién dao ngay cang thu hit dong ddo cic
t6 chirc, ca nhan trong va ngoal nude dén tién
hanh cac hoat dfng san xuat, thu'orng mai, du
lich, dich vy, vin hoa, nghién ciiu khoa hoc va
hoat dong nhén dao... Day ciing la d1eu kién
thuan lgi a8 cac luc lugng chéng dbi tra tron
tién hanh chong pha cach mang nudc ta, tao
cac diém ndng v€ dan toc, tén glao vé bién
gidi, lanh tho ve kinh t& d6i ngoal lam nay

sinh cac van dé phic tap mdi vé an nmh chinh
trf, vé quan hé déi ngoai gitta nudc ta vi cac

nuoc; t§i pham trong nudc va quéc té s& déy
manh céc hoat dgng: budn 13u, gian 1an thuong
mai, rira tién, budn ban vii khi, chat ng, ma
tly, phu ni, tré em, pha hoai méi truomg... Do
d6, thoi gian t6i, khi tién hanh cdng tac dbi
ngoai bién phong trong dién kién Viét Nam
h¢i nhép kinh t€ quoc €, cac don vi BDBP can
quan tri¢t va thye hign tot nhimg Van dé sau:

Mot la, ting cwong tuyén truyen, gido duc
xay du'ng bdn linh chinh tri kién dinh, vimg
vang; qudn trié¢t siu sdc vai tro, vi tri, tém
quan trong ciia cong tdc ddi ngogi bién
phong, ning cao trinh do chuyen mon,
nghlep v cho moi cdn bg, chién st

Cp iy, chi huy, chinh 1y, chinh tri vién, co
quan chinh tri, can b chinh tri cac don vj phai
tang cuo‘ng giao duc, tuyen truyen pho bién

au rong trong can bd, cong nhin, vién chic
quoc phong vé chil trrong gia nhip WTO cia
bang, Nha nudc ta, cung nhur nhimg co hdi va
thich thirc khi nudc ta gia nhip WTO, lam co
s& tuyén truyén trong nhan dan khu virc déng
quan. Qua do6, khoi day va phat huy cao do
tinh thin ché dong, sang tao, y chi ty lye, tr
cuong, long tw ton dédn tdc cia moi can b,
chién si trong don vi va quan ching nhén dan,
xdy dyng quyet tam tan dyng thoi co, vuot qua
thach thirc, diy manh sy nghlep 461 méi,
cong nghiép hoa, hién dai hoa, xay dung va
bao vé chi quyén lanh thd quéc gia trong finh
hinh méi.

Trong gifo duc chinh tr, twr tlrong, phal tap
trung gido duc nang cao trinh do hiéu blet 1y
luén chi nghia Méc - Lé-nin, tu tuong H6 Chi
Minh, quan diém, duwdng 151 clia Dang, chinh
sach, phap ludt cia Nha mrdc. Trong dd, chil
trong gido dyc nhung ndi dung li€n quan den
cdng tac d01 ngoai, dén ‘'héi nhap kinh té qubc
té; ban chat truyen théng vin héa din toc,
truyén thdng quan d¢i nhan din va BDBP;
long ty hao dén tc, tinh yéu qué huong dit
nwoc; tinh thin canh gidc cach mang, phén
biét 15 d6i thc, ddi tugng; tinh than chi dong,
sang tao, tinh dc lip, quyet doan va tinh than
doan ket quic té long mén khach, sy thign chi,
binh déng trong cic quan hé d6i ndi, dbi
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ngoai... de trong bét cir diéu kién, hoan canh,
tinh hudng nao, moi can bo, chién si BDBP
cling luon binh finh, tr tin va chi ddng trong
cic hoat dong d6i ngoai.

Cap dy, chi huy cac dom vi can chd trong
hon nira trong vigc quan trigt, glao duc cho can
bg, chlcn si nim vung vai tro, vi tri, tam quan
trong clia ¢cOng tac doi ngoai bién phong, nhit
1a khi chiing ta h¢i nhip ngay cang sdu vao
nen Kinh té thé 510'1 dong th, tao didu kién
d€ can bo, chién si thudmg xuyen duoe bbi
duorng néng cao trinh d6 chuyén mon, nghlep
v cOng tac doi ngoai bién phong trén co s&
nam vu'ng quan diém, phuong cham, nguyén
tic, ndi dung, phuong phap, hinh thirc thyc
hién cong tac doi ngoai, bi€t van dung mot
cach sang tao vao dieu kién, hoan canh cy the,
bao dam mang lai hiéu qua cac nhit trong thuc
hlen nhi¢m vu.

i _ B . B R |

- Mot trongiﬁi., _hlmg nhtem v quan

-trong cia cong tdc tuyén tmyén, gido
duc cho cdn b, chién si 1. BDBP lg chii -
trong gido duc: nhitng nji dung lién -
quan dén cong tdc dbi ngogi, dén héi |
‘nhdp kinh 1é quéc te, bdn chilt m:yén -*f%‘
i tkaug vén hda din tic,... tink than dodn |
| kit quic té, long mén khdch, su thién .
A binh diing trong. cdc quan hé dsi -
" ndi, ddi ngoai.

]

Hai ld, ai’ng ¢8 bién ché, t6 chik, x&y
dung doi ngu cdn bo chuyén trdch lam cong
tic ddi ngoai vd hoan thién co ché hoat dong
cia co quan doi ngogi bién phong cdc cap

Khi nude ta hi nhap kinh te quoc té, cling
VOl sy phat trién chung clia ci nude, m01 hoat
dong ¢ khu vyc bién glm s& tré nén rat sbi
ddng ca vé sb lugng va quy mé. Theo do, s&
nay sinh nhidu khé khiin va thach thitc méi;
viéc gidi quyét nhitng kho khin, viudng mic
nay sinh khéng thé chi 4p dung cac bién phap
hanh chinh, phap luat va kink nghiém truyén
théng, ma phai phat huy sic manh tong hop
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clia nhidu ng%mh nhidu cﬁp, cua nhiéu luc
lugng, cla cac bién phap cong tac, tryc tiép la
cong tac d6i ngoai. Trong d6, "dbi thoai" tryc
ticp dong vai tro het strc quan trong d6i véi
viée giai quyet cAc vin d& ndy sinh trong quan
he doi ngoaJ

Mubn "d6i thoai” thanh cong, cin chudn bj
ndi dung chu déo, cé sic thuyét phuc cao; co
nghé thuit tién hanh, c6 t8 chirc thong nhit,
con ngum am hiéu va ¢6 chc didu kién bao
dam can thlet Vi viy, cin hodn chinh hé
thong bién ché, t6 chite, xdy dung doi ngu can
bd doi ngoai chuyén trach, ting cutmg boi
dudng kien thu'c, niang cao ning luc cong tac
a6 ngoai cho can bd chuyen trach lam cong
tac doi ngoa1 nhit 11 cin b ddn bién phong,
dap img yéu céu, nhiém vu méi. Trong do, tap
trung boi dudng pham chét chinh tri, kién thirc
toan dién phuc vy cho cOng tac dbi ngoal, trinh
do ngoa1 ngu higu blet phap lut va tap quan
quoc t& vé bién gidi, vé cong tac d61 ngoat.

Bén canh d6, thudmg xuyén 5 chirc hoc
tap, quan trigt chu truorng, chinh sacl; d6i
ngoai cla Dang va Nha nudc trong giai dogn
cach mang méi. Trong d06, chi trong nam
vilng chu truomg, chinh sach thyc hign da
phuong hoa, da dang hda céc quan hg quoc te
phan dau vi hoa binh, ddc 1ap va phat trién; gitr
viing moi truong hoa binh va tranh thi diéu
kién quoc té thudn loi d€ vira phat trign kink
té - xa hoi, vira bao v¢ doc lap. chix quyen
toan ven lanh thd, an ninh bién giéi qudc gla
xay dung bién gidi hda binh, hitu nghi, hop tac
va phat trién.

Trong chi dao thuc hign da6i ngoai bién
phong, gidi quyét cac vin d& [tranh chap bién
gidi, can nam vu.'ng nguyén tic, song pha1 rt
khon khéo, mem déo, linh hoat co tinh, ¢ 1y,
tranh thil sy don thuin, hiéu biét lin nhau,
han ché sur bit dong, khong lam cing thing,
phirc tap thém tinh hinh, anh hudmg dén quan
hé hai nudc.

Cung vdi viée cung c6 bién ché, 6. chirc,
xdy dlmg ddi ngil cin bo lam c¢Ong tac 601
ngoai bién phong, cac don vi qua thyc tién
hoat d¢ng dbi ngoai nghién citu, d& xuit Bé Tur
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Ieénh timg budc hoan thign co ché hoat dong
cua co quan d6i ngoai bien phong cac chp dap
{ng yéu cau, nhiém vy cong tic bién phong
trong tinh hinh méi.

Ba ld, xdy dtmg bién gidi hoa binh, hiru
nghi vdi cdc nudc Ia’ng giéng

Diy vira 1a quan digm, vira 1a myc tiéu cla
cbng tac dbi ngoai bién phong Trudc hét, cic
don vi BDBP cin tang cuong quan hé vdi luc
lu'cmg bao vé bién g10'1, chinh quyén va nhén
dan cic nudc lang giéng, tao sy hiéu biét lan
nhau, hop tac, doan két, hi ngh1 gép phan
gilt vimg moi truorng hoa binh va phat trién.
'I'hu'orng xuyén gido duc ¥ thirc quoc g1a quoc
gidi, chu quyen lanh thd, bién giéi qudc gia
cho nhén dan cac cac dén toc & khu vyc bién
gidi d& nang cao ¥ thirc bao vé chi quyen lanh
thé, an ninh bién gidi cla T6 quéc.

B4 doi Bién phong cac tinh tham muu cho
chinh quycn va hudng dan nhén dan hai bén
bién gidi néu cao tmh thén doan két, hiru ngh1
chi dong quan hé giai quyet ¢0 tinh, ¢6 1y cac
vam @& xay ra trén bi€n g10'1 Thure hign tot chu
trrong cua Dang, Nha nudce trong quan h¢ vdi
Vuong quoc Cam-pu-chia: "Lang gleng tot
dep, hiu ngh1 truyén thong, hop tac toan
dién, bén vimg lau doi"; véi Cong hoa nhan
din Trung Hoa: "Hop tac toan dlen, 6n dinh
1au dai, huong t6i twong lai"; véi Céng hda
dan chd nhin dan Lio: "Doan két, hiru nghi
dac bigt".

Tham muu cho cac dia phuong diy manh,
mo rong cong tac dbi ngoal nhén déan, quan hé
hop tac vdi chinh quyen dia phu'o'ng, cac luyc
lu'ong chirc ning bao v bién gidi nwdc lang
gieng, nhim ting cuomg sy higu biét, tin cdy
lan nhav, xdy dung bién gi6i hda binh, him
nghi; khuyen khich cac dia phuwong, cac bd,
nganh hop tac trén cac linh vye hoat dng clia
xa hoi, nhit 12 kinh t, van hoa, khoa hoc, v6i
cac nude lang giéng.

Bén 14, xdy dlmg moi quan hé voi luc
luong bdo vé bién gidi cdc nwoc lang gwng

,Duy tri thuong xuyen che do gip g6, trao
601 tinh hinh bién g10'1 tuan tra song phuong,
két hop giai quyet cac van d& nay sinh trén

bién giéi. Cha trong trao ddi tinh hinh hoat
dong pha hoai an ninh, trit oy ¢ khu vyc bién
gi(’)'i am muu, phuong thic, thé doan cta dich
va céc loai toi pham Tang cuong cong tac

tuyén truyen gido duc nhén dan ci hai bén
bién gidi vé truyén thong hiru nghi giira hai
nude, hai dan tde.

Thyc hién nghiém chinh Hiép dinh quy ché
bién gidi, xdy dyng bien gi6i hoa bmh, hiru
nghi. Phbi hop tuin tra bao vé bién gidi, ving
bién, khao sat song phuong, kiém tra déu hiéu
du'o'ng bién, mdc glm phét hién va xtr 1y kip
thoi cac hanh vi vi pham nhw: xuét canh, , nhip
canh, vugt bién, xdm nhap trai phép, ph01 hop
quan ly Xudt, nhap canh, bao dam luu thong
bién glm tao diéu kién cho ci nhén va cac (8
chirc quéc € qua lai bién gidi thim than nhin,
du lich, hop tac kinh t€.

Trong quan hé hop tac voi luc lugng bao vé
bién gi(’ri cac nudc, ludn quz’m triét tu twong chi
dao cta Pang, Nha nudc, t6n trong doc lap,
chl quyén lanh thd, bién glm cua cac nudc;
thue hi¢n nghiém hiép dinh ve bién gidi va cc
thda thuin da ky két; giai quyét chc van de vé
bién gidi bang phuong phap hoa binh, khong
dung bao lyc, khong tuyén : truyén kich déng
gy chia r€ tinh doan két, hitu nghj giira Viét
Nam véi cac nude

Nam la, ting cuong déu tw trang bi,
phuong tién phuc vy cong tdc doi ngoai bién
phong trong tinh hinh moi

Cing voi cac ngudn vit chit, ky thuit do
trén cép, can phat huy ndi lug tai chd dé ting
cuomg déu tu trang bi, phuong tién, vat chat
cho lyc luong lam cdng tac déi ngoai bién
phong. Trong d9, chi trong trang bj cong nghé
tin hoc, h¢ théng théng tin hién dai, bao dam
luu trit, tong h0'p tinh hinh phuc vu chi huy,
chi dao, cling céc trang bi, phuong tién lam
viéc, trang phyc chuyén dung, kinh phi 61
ngoal .nham tao diu kién thudn loi trién khai
tot cong tac dbi ngoai bién phong, gop phan
gilt gin tinh doan két, hitu nghl gitra nhan dan
Viét Nam véi ban be qudc t& va nhan dan cic
méc lang gieng. O
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