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Phat huy vai tro
cua hop tac xa
dé tiéu thy hang nong san

PHAN H’UY DPUONG
PGS, TS, Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Tiéu thy hiang héa bao gio cling 12 khiu quyet dinh dé6i véi sy ton tai va phat trién
ciia san xudt trong nén kinh #& thi tmong O céc nudc trén thé gidi, hop tic xi c6 vai tro
quan trong déi véi nhzmg h¢ san xuit kinh doanh nhd Ié trong vigc tiéu thu hang héa
nong san, nhung 0 nudc ta vai tro nay chua dugc phat huy hiéu qua. Viy can phai lim
gi dé hop tic xi tiép tuc vuon Ién déng vai tré quan trong dé?

Vai tro cua hop tac
xa trong tiéu thu
hang nong san

ng tic xd (HTX) 1a
sén phim tit yéu ctia vin
minh nhén loai. San xuat
hang héa cang phat trién,
canh tranh ngay cang gay
gat thi nhitng ngudi san
xuat neng 1é, cac hd san
xult ca thé, céc doanh
nghlep nhé va vua, mudn
nang cao vi thé va ning
lge canh tranh, phai tyu
nguyén lién ket hcrp tac
véi nhau dé ton tai va
phét trién. Mot nude c6
trén 70% dan sé séng
bang nghé noéng nhu
nuéc ta thi kinh té horp
tac va HTX c¢6 vai tro rat
quan trong trong tiéu thy
hang néng san, vi may ly
do sau:

Ban chat kinh # cua
HTX Ia tuong tro giip d&
nhau tét hon

Hién phép nim 1992
ctia nudc Cong hoa xa hoi

chu nghia Vi¢t Nam, tai
Diédu 20 da khang dlnh
"Kinh té tap | thé do cong
din gép vén, gop suc
hop tic sdn xudt, kinh
doanh duoc t6 chizc dudi
nhiéu hu;h thitc trén
nguyén tdc tu nguyén,
dén chu va cting co lgi".

Ludt Hop téc xd nam
2003 x4c dinh: "hop tac xa
1a 8 chitc kinh té tap thé
do céc ca nhin, h§ gia
dinh, phap nhén (sau day
goi chung la xa vién) ¢
nhu ciu, 16,1 1ch chung, ]
nguyén goép vén, gop sic
lap ra theo  quy dinh ciia
Lujt nay ¢é Phat huy stc
manh tap the clia ting xa
vién tham gia hop tac xa,
cung nhau thyc hién cé
hleu qua cac hoat dong
san xuét, kinh doanh va
néng cao doi song vat
chat, tinh than, gop phan
phat trién kinh té - xa hdi
ctia dat nuée.

Hop tac xa@ hoat dong
nhu mét loai hinh doanh
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nghiép, ¢ tu cich phap
nhan, tu chﬁ, t1_1 chiu

trach nhiém vé cac nghia
vu tai chmh trong pham
vi vén diéu 1§, von l'lCh
liy va cdc ngudn vén
khac ctia hop tac xa theo
quy dinh ctia phap luat".

Tém lai, HTX 1a mot
kidu t§ chic san xudt,
kinh doanh do ci nhan,
h gia dinh, doanh
nghiép hodc cac t6 chiic
xa hoi ty nguyen gop vén
dé giai quyét ¢ hi¢u qua
hon nhing vin dé clia
san xuat kinh doanh va
doi séng.

Nguyén tic hoat déng
co ban cia HTX 13 tu
nguyén, cung cé loi va
quan ly dan chd, binh
ding

Luédt Hop tic xa ndm
1996 néu thanh 5 nguyén
tic t6 chic va hoat dong
cia HTX, cy thé "Tu
nguyén gia nhip va ra
hop tac xa; Quén ly dan
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chii va binh déng; Ty chju
trach nhiém va cung 6 1oi;
Chia 14i bdo dam két hop lgi
ich xa vién va sy phat trién
cua horp tic xa; Hop tac va
phét trién cong déng

Luat Hop tac xa ndm 2003
quy dinh 4 nguyen tic té
chiac va hoat déng cia HTX
1a; "Ty nguyén; dan chd, binh
déng va c6ng khai; tu chi, ty
chiu trach nhiém va cing 6
101, hop tac va phét trién cong
dbng".

Vai tro ctia HTX trong tiéu
thu hing néng sdn

Véiban chét 1a mat t8 chic
kinh té hop tac, cung <6 10i;
hoat dong theo 4 nguyén tic
dugc néu trong Luat Hop tac
xd ndm 2003, HTX c6 vai trd
to 16m trong viéc nang cao stic
canh tranh cda hang néng
sdn trén thi trucmg tron
nuéc Cung nhur qudc té; thé
hién qua céc ndi dung sau:

Thit nhét, dinh huéng cho
cdc nha sén xuédt. Vi chic
ndng la ngudi dai dién cho
nha san xudt, HTX 14 noi tiép
cén thi truorng dé thu thap va
phén tich cac théng tin thi
trudmg; tir d6 dua ra céc du
béo thoi gian, s6 luqng, gid ca
va xu huéng vin doéng cua
thi truong HTX 1a ngufn du.'a
ra cac dinh huorng san xuat
sat v6i nhu ciu thi truong
cho cac nha san xuat nhim
cung tng hang hoéa voi hiéu
qua cao nhét.

Thit hai, dai dién cho ca
nhan, h¢ gia dinh khi tiéu thu
san pham Hang nong san
duoc sdn xuit bdi nhiéu ca
nhan, h{ gia dinh va doanh
nghlep khac nhau. Pé tiéu
.thu én dmh mét khéi lIuong

I6n hang néng san trong diéu
kién canh tranh gay gat ctia
thi trudmg, tat yéu cée nha
san xudt héng nong san phal
ty nguyén hgp tac cung

nhau. HTX ra doi va dam
nhan chic ndng la ngudi dai
dién cho céc c& nhan va hé
gia dinh khi tiéu thy san
phdm. HTX 6 thé truc tlep
ban hang nong san cho nguoi
tieu ding, <6 thé lam trung
glan gitta ngudi san xuat véi
cac doanh nghlep thuong mai
bing cach ky két hop ddng
t1eu thu san phém hodc tryc
tiép ky hop ddng xuit khu,

Thit ba, han ché s6 Iuong
nguoi ban (cung) trén thj
truong D4 giam bot s8 luo'ng
céc chi thé cung hang nong
san trén thi truomg, HTX la
nguoi dai dién cho nhimg
ngucn san xudt tham gla cung
tmg hang néng san. Didu nay
mang lai hiéu qua cao hon
cho ngudi san xuit, nhd gid
ca cao hon va 6n dinh hon.

Thir tu, tip trung khéi
Iwong lén hang néng sin.
Hang n(‘)ng san dugc san xuat
béi cac cd nhan va hd gia
dinh don 1¢, | khéi lugng hang
nong san mdi c4 nhén va ho
gia dinh cung cap thuong
nhd. HTX la té chiic trung
gian c6 thé tip trung dugc
mét khéi luong hang héa l6n
dé dap tng nhu ciu cia thi
truong. Theo quy luét gia tri,
ai la ngudi cung dng dai bd
phan hang héa trén thj
trudmg thi ngudi d6 c6 quyén
dinh gi4 thi trudong. Mit
khac, khi c¢6 mdt khoi lucrng
hang nong san trong tay, cic
HTX c6 tiém luc vat chit du
manh dé gianh chién thing
trong canh tranh.
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Thit ndm, tiét kiém chi phf
hru théng. Dia ban sdn xuat
hang ndéng sadn néi chung
thuorng xa thi tru(‘mg tiéu thy.
Dé dua hang hba nong san tir
timg nha san xuat dén thanh
thj hodc xuit khiu phai t6n
kém mot khoan chi phi nhat
dmh g{;n 12 phi lru thong
Néu mbi c4 nhén, hd gia dinh
tu minh tham gia thj trudng
thi, mot mat, khoi luong hang
héa néng san bj han ché; mit
khéce, chi phi ltru théng s& cao
va do d6 loi nhuén sé khong
dat nhu mong muén. HTX
dadm nhéan khau thu mua va
dua hang héa dén cac thi
trudmg sé tiét kiém duoge chi
phi luu théng, do d6 loi
nhuidn mang lai cho ngudi
san xudt s& cao hon.

Thit sdu, xdy dung va bdo
vé thuong hiéu, xuit xit hang
néng sdn. Khi tham gia thi
trudmg, ké ca thi trudng trong
nudc clng nhu thi truong
quéc té; hang héa c6 thuorng
hi¢u, nh4t 1a thuong hiéu co
uy tin thudng duoc nguorl
tiéu dung lya chon dau tién
va gid badn hang héa d6
thuc‘mg cao hon hang hoa
cung loai va mang lai lgi
nhuan cao cho ngudi san xuat
kinh doanh. Hang néng san
Viét Nam rit da dang, do do6
vife xay dung thuong hiéu va
xubt xit hang | hoéa 1a van dé
cap bach va cin thiét, nhim
nang cao uy tin va gia ban
trén thj trudong.

La t8 chuc trung glan gitra
nguoi san xut va nguoi tiéu
dung, HTX c¢6 da tu cach
phap nhan sy am hiéu phép
luat, tiém lyc i chinh nhim
xay dung va bao vé thuong
hi¢u hang ndéng san Viét
Nam. Pdng thoi HTX con 1a



t6 chiic ding ra béo ddm dn
dinh duoc cac nguon cung
nguyén liéu cho cic doanh
nghiép ché bién trén co sé cac
quan hé cung c6 loi gita
doanh nghiép - HTX va h¢ xa
vién - HTX khéc véi cach
hoat d@ng cia trung gian,
“ndu” - “vya” hién nay dang
rdt bat loi cho hd nong dan.

Thua bay, HTX Ia to chirc
trung gian IAm ciu néi gzua
chinh sdch cia Nha nuoc voi
hé xd vién. Trén thyc té,
nhiéu ho gia dinh Iam kinh té
nhing chua thé tiép can voi
dan ky kinh doanh, mi s6
thué va héa don ching tir
tiéu thu hang héa néng san,
do d6 thu'ong bi thua thiét
trong tiép can cac chinh sach
hd trg. Béi vay, rat it kinh té
h$ dugc huéng loi thong qua
nhitng chinh sich hé tro lai
suat, kich cau dau fu va tiéu
diing hién nay. O dau 6
HTX & d6 ho x3 vién dé dang
tiép can hon véi nhung chi
truong, chinh sach cia Dang
va Nha nuéc, va do-dod sé cd
lgi hon trong sdn xudt, kinh
doanh néi chung, tiéu thu
hang ndéng san noéi riéng.

BGi vay, toi day, dé nang
cao vai trd cia HTX trong
vigc tiéu thy hang nong sén,
thiét nghi can luu ¥ mot s6
gidi phap sau:

- Xdy dung va hoan thién
cdc vdn ban hudéng dan thuc
hién Luat Hop tac xa (2003);
déi méi co ché, chinh sédch
quan ly nha nuéc doéi vei
HTX: Déi méi phucmg thuc
quéan 1y Nha nuée d6i véi
HTX theo hu'o'ng aé cac HTX
hoat déng san xuat kinh
doanh theo cac quy luat thi

truong theo dinh huéng, quy
hoach va lugt phép cia Nha
nuéc. Nha nuée quan ly glan
t1ep cac HTX thong qua cac
cong cu luat phap, co ché,
chinh sach va cac don biy
kinh té. Tuy nhién, vi HTX
thuong 1a cong dong cda
nhimg ngudi yeu thé, nhé I8,
nén Nha nuéc phai c6 bién
phap hé trg tich curc va hiéu
qua théng qua nhidu kénh
khac nhau, khong thé &6
dbng HTX véi cac loai hinh
doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh té khac.

- Tang cudng céng tac dao
tao, bb6i duong nham nang
cao chat lugng doi ngti cin
bé qudn Iy HTX: Chinh phi,
cac by, nganh va dia phuong
can khén truong ra soat, sap
xép lai d6i ngii can bd quan
ly, déc blet 1a 4¢i ngii can b
truc tiép hoach dinh va té
chitc thic hién chinh sach déi
véi HTX; c6 chinh sach thu
hit ngudi ¢6 ning luc, o
kinh nghlem nhat 1a nhiing
ngum c6 tam huyét gan bé
voi phong trao HTX; c6 ché
do dai ngd thoa dang dé ho
yen tam lam viéc. Tang
cudng cong tac dao tao, bdi
duong cho doi ngii can bd
quan ly HTX théng qua hé
théng gido duc dao tao cda
trung uvong va dia phuong.
Chuong trinh va ndi dung
dao tao phai phu hop véi tinh
hinh cta dit nuéc trong thoi
ky md& ciza va hdi nhép.

- S6m bé sung mot s6  chitc
ndng ctia hé thong doc trong
phong trao HTX trong viéc
lam dich vy, nhit 1a dich vu
diu ra, tiép can thi trudng
cho cac HTX thanh vién cia
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Lién minh HTX ti Trun

uong dén dia phu'orng deé
gidm din sy trg cip cia ngan
sach d8i véi cac hoat dong
ctia hé thong, ting thu nhap
tir loi ich ctia hoat dong dich
vu. C6 nhu vdy méi tranh
duge xu hudéng hanh chinh

héa céc hoat dong trong hé -

thong doc cltia cac HTX.

- Tang cudng quan hé¢ phfu
hop, lién két g:tua cac HTX va
gita HTX véi cdc doanh
nghiép, cdc nha khoa hoc,
nha nong va Nha nudc: HTX
c6 thé chi doéng morl cac
doanh nghiép gbp vén, ctt
ngudi tham gia hoat dong
cia HTX, hd tro co sé vat
chat, ph(“; bién kinh nghiém
kinh doanh va k§ thuat.
Théng qua d6, HTX ting
thém nguﬁn luc. HTX lam
cdu ndi gitta doanh nghi¢p
voi nha nong, thong qua vigc
ky két cac hop déng véi ca
hai phia nhim bio d&m san
xuét kinh doanh cta ba bén
déu én dinh. HTX lam dai
dién cho xd vién trong viéce
ky két hop dong vm céc nha
khoa hoc dé dua tién bo ki
thudt va cong nghé méi vao
san xuat kinh doanh. Péi voi
nong hg, chi trang trai cin
phai thyc hién nghiém chinh
cac hop dong da ky ket voi
HTX, nhim han ché t6i da
tinh trang tranh mua, tranh
ban gay rdi loan thi truong,
bat 101 cho kinh té ho. Chinh
quyén dia phuong nén tich
cuc tham gia bdo dam cic
rang budc phap ly trong cac
horp doéng mua ban gma ho
voi HTX, gitta HTX voi céc
dau méi tiéu thy va ché bién
bang héa nong san. Q
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