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1. Ñaët vaán ñeà

Söï phaùt trieån vöôït baäc cuûa trí tueä nhaân taïo (AI)
khoâng chæ thuùc ñaåy tieán boä coâng ngheä maø coøn thay
ñoåi caùc tieâu chí tuyeån duïng cuûa doanh nghieäp, ñaëc
bieät ñoái vôùi doanh nghieäp Coâng ngheä thoâng tin
(CNTT). Moät nghòch lyù ñang dieãn ra laø doanh
nghieäp thì thieáu huït nhaân söï CNTT trong khi sinh
vieân CNTT ñang phaûi ñoái maët vôùi ruûi ro maát vieäc.

Theo döï baùo cuûa TopDev (2024), thò tröôøng IT
Vieät Nam caàn boå sung 530.000 nhaân löïc trong
lónh vöïc CNTT vaøo naêm 2026. Trong moät baùo
caùo khaùc, coù 60% nhaân söï IT bò thoâi vieäc trong

naêm 2023 vaãn chöa tìm ñöôïc coâng vieäc môùi trong
naêm 2024”. 

Tröôùc vaán ñeà naøy, caàn coù nhöõng ñònh höôùng
giaûi phaùp phuø hôïp giöõa cô sôû ñaøo taïo vaø ngöôøi hoïc
nhaèm ñaûm baûo sinh vieân ñöôïc trang bò nhöõng naêng
löïc caàn thieát ñeå ñaùp öùng nhu caàu doanh nghieäp,
phuïc vuï cho söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi. Baøi baùo
phaân tích veà nhöõng taùc ñoäng vaø thaùch thöùc cuûa AI
ñoái vôùi nhaân söï CNTT, nhöõng thöïc traïng veà kyõ
naêng ngaønh ngheà cuûa sinh vieân CNTT, töø ñoù ñeà
xuaát giaûi phaùp nhaèm caûi thieän kyõ naêng thích öùng
cuûa sinh vieân CNTT vôùi söï bieán ñoåi khoâng ngöøng
cuûa coâng ngheä AI.

giAûi phAùp giuùp sinh vieÂn 
coÂng ngheä ThoÂng Tin khoÂng bò 

ThAy Theá TRong TÖông lAi: 
ThÖïc TRAïng vAø giAûi phAùp

l Voõ TRÖông Hoaøng oanH
Tröôøng Ñaïi hoïc Baø Ròa - Vuõng Taøu

ToùM TAéT:
Trong boái caûnh trí tueä nhaân taïo (AI) buøng noå ñaõ taùc ñoäng leân moïi lónh vöïc ñôøi soáng kinh teá - xaõ

hoäi, ñaëc bieät laø lónh vöïc coâng ngheä thoâng tin (CNTT). AI ñaõ môû ra nhieàu cô hoäi ngheà nghieäp môùi,
nhu caàu tuyeån duïng cuûa doanh nghieäp ngaøy caøng cao, nhöng cuõng ñaët ra nhieàu thaùch thöùc khi nhaân
söï khoâng ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu doanh nghieäp. Tröôùc vaán ñeà naøy, baøi vieát phaân tích nhöõng thaùch
thöùc maø sinh vieân CNTT phaûi ñoái maët tröôùc söï phaùt trieån khoâng ngöøng cuûa coâng ngheä, nhöõng thöïc
traïng maø sinh vieân CNTT ñang gaëp phaûi, ñoàng thôøi ñeà xuaát moät soá ñònh höôùng giaûi phaùp nhaèm
naâng cao naêng löïc thích öùng vôùi söï phaùt trieån nhanh choùng cuûa coâng ngheä, goùp phaàn taêng cao cô
hoäi vieäc laøm, ñaùp öùng yeâu caàu doanh nghieäp.

Töø khoùa: trí tueä nhaân taïo, coâng ngheä thoâng tin, sinh vieân, vieäc laøm, coâng ngheä.
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2. nhöõng thaùch thöùc ñoái vôùi lao ñoäng cnTT
tröôùc laøn soùng cuûa Ai

2.1. Taùc ñoäng cuûa AI ñeán thò tröôøng lao ñoäng

CNTT

“Vôùi khaû naêng töï ñoäng hoùa vaø taêng cöôøng hieäu
quaû, AI khoâng chæ thuùc ñaåy naêng suaát vaø taêng
tröôûng kinh teá, maø coøn ñoøi hoûi haøng trieäu ngöôøi
treân theá giôùi phaûi chuyeån ñoåi ngheà nghieäp hoaëc
naâng cao kyõ naêng ñeå thích öùng. Giöõa boái caûnh thò
tröôøng coâng ngheä soâi ñoäng, nhieàu baùo caùo döï
ñoaùn AI coù theå thay theá moät soá vò trí trong ngaønh
IT”, (Techconnect, 2024). Beân caïnh ñoù, AI cuõng
thuùc ñaåy nhu caàu tuyeån duïng nhaân söï coù kyõ naêng
coâng ngheä AI. Theo khaûo saùt cuûa TopCV 2024,
hôn 46% doanh nghieäp khaúng ñònh tuyeån duïng
chuyeân gia AI vaø nhaân taøi soá seõ laø moät trong
nhöõng öu tieân haøng ñaàu trong naêm 2025, 61,2%
doanh nghieäp böôùc ñaàu öùng duïng AI vaøo quy trình
vaän haønh vaø thöïc teá hoaït ñoäng cuûa nhieàu toå chöùc.
Ñaây laø tín hieäu cho thaáy söï chuyeån dòch maïnh meõ
cuûa caùc toå chöùc höôùng tôùi vieäc khai thaùc tieàm
naêng cuûa AI ñeå taêng cöôøng hieäu quaû vaän haønh vaø
naâng cao lôïi theá caïnh tranh, (TopDev, 2024). 

Ñieàu naøy cho thaáy, thò tröôøng tuyeån duïng nhaân
söï ñang coù söï phaân hoùa roõ raøng, nhaân söï ngoaøi neàn
taûng kieán thöùc toát neáu bieát vaän duïng kyõ naêng AI
seõ ñöôïc saên ñoùn, trong khi nhaân söï thieáu kyõ naêng
naøy seõ phaûi ñoái maët vôùi ruûi ro cao.

2.2. Nhöõng kyõ naêng ñeå thích öùng vôùi toác ñoä

phaùt trieån coâng ngheä cuûa sinh vieân CNTT

Ñeå ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu caàu cuûa doanh
nghieäp, sinh vieân CNTT ngoaøi vieäc trang bò toát
caùc kieán thöùc chuyeân ngaønh neàn taûng, caàn coù kyõ
naêng thích öùng vôùi toác ñoä phaùt trieån cuûa coâng
ngheä nhö sau:

Veà kyõ naêng chuyeân ngaønh saâu: ngoaøi vieäc
trang bò kieán thöùc neàn taûng ngaønh toát nhö toaùn
hoïc, laäp trình, cô sôû döõ lieäu thì coøn phaûi trang bò kyõ
naêng chuyeân saâu nhö: 1. Laäp trình chuyeân saâu, kyõ
naêng naøy khoâng döøng laïi ôû vieäc vieát maõ maø coøn ôû

khaû naêng phaùt trieån vaø toái öu caùc thuaät toaùn AI,
laøm vieäc vôùi caùc taäp döõ lieäu lôùn vaø phaùt trieån caùc
heä thoáng thoâng minh. Ñaây laø kyõ naêng neàn taûng
trong AI; 2. Kyõ naêng veà döõ lieäu: AI döïa vaøo döõ
lieäu thu thaäp ñeå xöû lyù vaø cho ra keát quaû, do ñoù kyõ
naêng naøy bao goàm caùc kyõ naêng thu thaäp, xöû lyù,
phaân tích vaø dieãn giaûi döõ lieäu; 3. Hoïc maùy vaø hoïc
saâu: Troïng taâm cuûa AI laø hoïc maùy vaø hoïc saâu.
Nhöõng coâng ngheä naøy cho pheùp maùy moùc hoïc hoûi
töø döõ lieäu vaø caûi thieän theo thôøi gian. Sinh vieân
caàn coù kyõ naêng tìm hieåu caùc thuaät toaùn, maïng nô-
ron vaø caùch chuùng coù theå ñöôïc aùp duïng vaøo caùc
vaán ñeà thöïc teá. Ñaây laø nhöõng kyõ naêng tröïc tieáp taïo
ra caùc öùng duïng AI, (Traàn Quoác Toaøn, 2021).

Veà kyõ naêng meàm: moät kyõ naêng quan troïng maø
sinh vieân ngaønh CNTT phaûi coù laø kyõ naêng ngoaïi
ngöõ (tieáng Anh, tieáng Nhaät Baûn, tieáng Trung
Quoác...). Ñaây laø kyõ naêng taát yeáu cuûa lao ñoäng
CNTT trong moâi tröôøng hoäi nhaäp quoác teá cuõng
nhö xu höôùng coâng vieäc ñang chuyeån dòch sang
moâ hình laøm vieäc töø xa/ töï do (remote/
freelancer).

Beân caïnh ñoù, caùc kyõ naêng meàm khaùc nhö: 1.
Kyõ naêng tö duy phaûn bieän - khaû naêng ñaët caâu hoûi,
phaân tích thoâng tin vaø ñaùnh giaù ñöôïc ñoä chính xaùc
cuûa döõ lieäu do AI taïo ra. Ñieàu naøy bao goàm vieäc
hieåu roõ nhöõng haïn cheá cuûa AI, tö duy saùng taïo veà
caùch AI coù theå ñöôïc öùng duïng ñeå giaûi quyeát caùc
vaán ñeà thöïc teá vaø döï ñoaùn nhöõng haäu quaû tieàm aån
cuûa vieäc trieån khai AI; 2. Kyõ naêng giaûi quyeát vaán
ñeà - phaân tích vaø ñöa ra ñöôïc caùc giaûi phaùp saùng
taïo maø AI khoâng theå giaûi quyeát ñöôïc; 3. Kyõ naêng
caäp nhaät coâng ngheä môùi - caäp nhaät caùch vaän duïng
AI, caùc coâng cuï töï ñoäng hoùa ñeå toái öu coâng vieäc vaø
hoïc taäp. Nhöõng kyõ naêng naøy seõ raát caàn thieát ñeå coù
theå thích öùng vôùi söï phaùt trieån cuûa coâng ngheä; 4.
Saùng taïo vaø ñoåi môùi. Ñieàu naøy coù nghóa sinh vieân
caàn trau doài khaû naêng tö duy vöôït troäi, hình dung
ra nhöõng öùng duïng môùi laï cuûa AI vaø thuùc ñaåy
nhöõng giôùi haïn maø AI coù theå ñaït ñöôïc (Traàn Quoác
Toaøn, 2021). 
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3. Thöïc traïng cuûa sinh vieân cnTT

Thöïc traïng tìm kieám vieäc laøm cuûa sinh vieân

CNTT sau khi toát nghieäp

Nhöõng thaùch thöùc ñeà caäp ôû treân ñaõ daãn ñeán
vieäc sinh vieân gaëp nhieàu khoù khaên trong tìm kieám
vieäc laøm vaø caûm thaáy thieáu töï tin. 

Theo keát quaû khaûo saùt cuûa Itviec 2024 - 2025,
tyû leä sinh vieân khoâng tìm ñöôïc vieäc laøm vaø lo laéng
sôï khoâng tìm ñöôïc vieäc chieám ñeán 50,7%, moät con
soá ñaùng baùo ñoäng. Ñieàu naøy cho thaáy, naêng löïc
hieän coù cuûa sinh vieân chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu
cuûa thò tröôøng, neân taïo ra söï lo laéng vaø thieáu töï tin
khi xin vieäc.

Thöïc traïng veà kyõ naêng thích öùng cuûa sinh vieân

CNTT tröôùc söï buøng noå cuûa AI

Hieän nay, phaàn lôùn sinh vieân söû duïng coâng cuï
AI vôùi taàn suaát cao nhöng vaãn coøn haïn cheá giöõa
khaû naêng söû duïng, laøm chuû tö duy vaø saùng taïo vôùi
moät soá vaán ñeà sau:

Thöù nhaát, vieäc hoïc taäp chuû ñoäng deã daøng
chuyeån sang thuï ñoäng khi söû duïng AI. Nhöõng
coâng cuï AI phoå bieán nhö ChatGPT, Gemini,
Copilot… ñaõ giuùp sinh vieân deã daøng hoaøn thaønh
baøi taäp, tieáp caän kieán thöùc nhanh, tieát kieäm thôøi
gian. Tuy nhieân, nhöõng tieän lôïi naøy cuõng khieán
nhieàu sinh vieân löôøi tö duy, sao cheùp noäi dung do
AI taïo ra maø khoâng kieåm chöùng, khoâng caàn bieát
ñuùng hay sai, daãn ñeán heä quaû laø kieán thöùc neàn
taûng daàn bò mai moït, thuï ñoäng, maát ñi khaû naêng
hoïc taäp töï thaân vaø saùng taïo. Trong khi ñoù, khaû
naêng tö duy ñoäc laäp, tö duy phaûn bieän vaø giaûi
quyeát vaán ñeà môùi laø nhöõng yeáu toá coát loõi cuûa khaû
naêng thích öùng. 

Trong khaûo saùt cuûa IT Market Report (2024)
cho thaáy, 88,2% giaûng vieân lo ngaïi sinh vieân maát
khaû naêng tö duy ñoäc laäp. Moät khaûo saùt khaùc cuûa
Tyton Partners (2023), 51% sinh vieân vaãn söû duïng
AI ngay caû khi giaûng vieân, nhaø tröôøng khoâng cho
pheùp söû duïng. Thöïc traïng naøy ñaët ra caâu hoûi laøm
theá naøo ñeå sinh vieân vöøa khai thaùc caùc coâng cuï AI

coù traùch nhieäm, hieäu quaû vöøa phaùt trieån ñöôïc naêng
löïc tö duy coát loõi.

Thöù hai, sinh vieân chöa öùng duïng AI vaøo
chuyeân ngaønh saâu. Phaàn lôùn sinh vieân chæ söû duïng
AI ñeå phuïc vuï nhöõng vieäc ñôn giaûn nhö taïo vaên
baûn, giaûi baøi taäp, tìm kieám thoâng tin maø chöa taän
duïng vaø khai thaùc AI ñeå taêng hieäu suaát trong laäp
trình, töï sinh maõ, ñaùnh giaù maõ, taêng hieäu suaát laäp
trình,... moät yeâu caàu thieát yeáu ñoái vôùi nhaân söï
CNTT hieän nay. 

Trong moät keát quaû khaûo saùt cuûa Tyton Partners
(2023), Sinh vieân “söû duïng ChatGPT ñeå tra cöùu
thoâng tin, taøi lieäu veà caùc chuû ñeà hoïc taäp ñöôïc ñaùnh
giaù möùc ñoä cao nhaát trong caùc noäi dung thöïc hieän
khaûo saùt ”. “89.2% SV söû duïng ChatGPT baûn
mieãn phí cho thaáy SV chöa khai thaùc heát coâng cuï
vaø tính naêng maø ChatGPT hieän coù”. 

Thöù ba, kyõ naêng ngoaïi ngöõ coøn haïn cheá. Ñaây laø
nhöõng kyõ naêng taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán naêng suaát
laøm vieäc vaø khaû naêng thích öùng vôùi moâi tröôøng döï
aùn thöïc teá. Theo khaûo saùt tröïc tuyeán cuûa Vietnam
IT Market Report 2024 - 2025, 33,7% öùng vieân
thieáu kyõ naêng ngoaïi ngöõ nhö tieáng Anh, tieáng
Nhaät Baûn, 40,7% nhaân söï CNTT coù kyõ naêng nghe
toát, 36,2% toát ôû kyõ naêng vieát, 32% kyõ naêng noùi toát,
(Vietnamworks in Tech, 2024). 

Thöù tö, chöông trình hoïc chöa theo saùt yeâu caàu
thöïc teá cuûa doanh nghieäp, khoâng theo kòp toác ñoä
phaùt trieån cuûa coâng ngheä. “Theo döï baùo veà lónh
vöïc thu huùt nhaân taøi naêm 2021, caùc nhaân löïc trong
lónh vöïc phaân tích döõ lieäu (Big Data), trí tueä nhaân
taïo (AI), an toaøn thoâng tin, laäp trình, blockchain,…
laø nhöõng lónh vöïc maø hieän nay caùc doanh nghieäp,
taäp ñoaøn coâng ngheä ñang raát “khaùt” nhaân löïc chaát
löôïng cao. Tuy nhieân, hieän nay haàu heát caùc
chöông trình ñaøo taïo cuûa chuùng ta chöa ñaùp öùng
ñöôïc yeâu caàu”, (Traàn Vaên Em, Nguyeãn Ñình
Loan Phöông, Nguyeãn Thò Haûo, 2024). 

Keát quaû khaûo saùt cuûa TopDev (2024), cho thaáy
chaát löôïng cuûa caùc öùng vieân khoâng ñaùp öùng ñöôïc
kyø voïng doanh nghieäp laø 55.8%. Moät trong nhöõng
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thaùch thöùc lôùn ñoái vôùi thò tröôøng lao ñoäng IT laø söï
gia taêng yeâu caàu tuyeån duïng caùc vò trí coù kinh
nghieäm, (Leâ Quang Minh, 2025). 

Ñieàu naøy cho thaáy coù moät khoaûng caùch giöõa
caùc kyõ naêng ñöôïc ñaøo taïo vaø yeâu caàu thöïc teá
doanh nghieäp.

4. giaûi phaùp vaø khuyeán nghò naâng cao kyõ
naêng cho sinh vieân cnTT

Trong nhöõng keát quaû khaûo saùt veà tình hình vieäc
laøm cuûa sinh vieân khi toát nghieäp cuøng vôùi xu
höôùng thò tröôøng lao ñoäng hieän nay ñaõ cung caáp
moät caùch toång theå veà nhöõng haïn cheá vaø thaùch thöùc
maø sinh vieân CNTT ñang ñoái maët. Ñeå khaéc phuïc
thöïc traïng naøy caàn coù söï thay ñoåi ñoàng boä giöõa
nhaø tröôøng, giaûng vieân vaø baûn thaân sinh vieân vôùi
caùc giaûi phaùp ñeà xuaát nhö sau:

4.1. Veà phía nhaø tröôøng

Thöù nhaát, nhaø tröôøng caàn ñònh höôùng sinh vieân
söû duïng AI moät caùch coù traùch nhieäm, an toaøn vaø
hieäu quaû, phoå bieán caùc ruûi ro khi laïm duïng AI nhö
sao cheùp noäi dung, vi phaïm baûn quyeàn, leä thuoäc
tö duy, sai leäch thoâng tin hoaëc tieát loä döõ lieäu caù
nhaân. Nhaø tröôøng caàn toå chöùc caùc chuyeân ñeà veà
ñaïo ñöùc soá, kyõ naêng kieåm chöùng thoâng tin, toå
chöùc caùc khoùa hoïc söû duïng AI vaø nhaán maïnh
traùch nhieäm hoïc thuaät ñeå sinh vieân hieåu raèng AI
laø coâng cuï môû roäng naêng löïc chöù khoâng phaûi
phöông tieän ñeå laøm thay. 

Thöù hai, nhaø tröôøng caàn ñoåi môùi chöông trình
ñaøo taïo vaø ñaåy maïnh hôïp taùc vôùi doanh nghieäp,
keát noái chuyeân gia coâng ngheä ñeå ñöa thöïc tieãn
coâng ngheä vaøo chöông trình ñaøo taïo. Caùc hoaït
ñoäng cuï theå nhö môøi chuyeân gia chia seû, toå chöùc
workshop coâng ngheä, hoäi thaûo chuyeân saâu, mentor
ñònh höôùng ngheà nghieäp hoaëc huaán luyeän kyõ naêng
trieån khai coâng ngheä thöïc teá. Beân caïnh ñoù, doanh
nghieäp coù theå tham gia goùp yù khung naêng löïc ngheà
nghieäp, phaûn bieän chöông trình ñaøo taïo vaø ñoàng
haønh trong caùc hoïc phaàn thöïc taäp. Ñoàng thôøi, vieäc
keát noái sinh vieân vôùi cöïu sinh vieân hoaëc chuyeân
gia ñang laøm vieäc trong ngaønh giuùp ngöôøi hoïc tieáp

caän thoâng tin thöïc teá, naém baét yeâu caàu coâng vieäc
vaø ñònh höôùng ngheà nghieäp töø sôùm.

Thöù ba, nhaø tröôøng caàn xaây döïng moâi tröôøng
hoïc thuaät saùng taïo thoâng qua Caâu laïc boä AI vaø caùc
cuoäc thi coâng ngheä, hoã trôï sinh vieân tieáp caän coâng
ngheä vaø phaùt trieån kyõ naêng nghieân cöùu. Caùc hoaït
ñoäng nhö cuoäc thi saùng taïo öùng duïng AI, vieát kòch
baûn baèng AI, hay cuoäc thi laäp trình, moâ phoûng döõ
lieäu giuùp sinh vieân vöøa hoïc vöøa traûi nghieäm thöïc
teá, ngoaøi ra moâi tröôøng naøy coøn giuùp sinh vieân reøn
luyeän tö duy phaûn bieän, khaû naêng saùng taïo. Ñaây
cuõng laø nôi hình thaønh caùc döï aùn thöïc teá giuùp sinh
vieân xaây döïng portfolio vaø taêng cô hoäi vieäc laøm.

4.2. Veà phía giaûng vieân

Giaûng vieân caàn phaùt huy vai troø cuûa mình qua
ñoåi môùi daïy hoïc vaø ñaùnh giaù trong thôøi ñaïi trí tueä
nhaân taïo, giaûng vieân caàn thöôøng xuyeân caäp nhaät
kieán thöùc veà AI, ñaùnh giaù saûn phaåm do AI hoã trôï
vaø thöïc hieän tích hôïp caùc coâng cuï AI vaøo baøi giaûng
nhaèm hoã trôï minh hoïa, taïo tình huoáng hoïc taäp,
phaùt trieån noäi dung soá vaø höôùng daãn sinh vieân söû
duïng AI nhö moät coâng cuï hoïc taäp chuû ñoäng. Vieäc
naøy khoâng chæ giuùp lôùp hoïc trôû neân sinh ñoäng maø
coøn taïo cô hoäi cho sinh vieân laøm quen vôùi caùch
khai thaùc AI trong coâng vieäc thöïc teá. 

Beân caïnh ñoù, giaûng vieân caàn thieát keá baøi kieåm
tra theo höôùng öùng duïng coâng ngheä, möùc ñoä saùng
taïo vaø tö duy giaûi quyeát vaán ñeà vaøo heä thoáng ñaùnh
giaù sinh vieân. Vieäc ñaùnh giaù naêng löïc theo tieâu chí
môû seõ khuyeán khích sinh vieân chuû ñoäng caûi thieän
kyõ naêng, aùp duïng AI ñuùng caùch vaø phaùt huy tính
saùng taïo trong hoïc thuaät. Ñaùnh giaù döïa treân saûn
phaåm döï aùn, trình baøy, nhaät kyù hoïc taäp, portfolio
hoaëc baùo caùo öùng duïng AI seõ phaûn aùnh naêng löïc
thöïc teá cuûa ngöôøi hoïc, ñoàng thôøi phuø hôïp vôùi xu
höôùng kieåm tra - ñaùnh giaù trong giaùo duïc ñaïi hoïc
hieän nay.

4.3. Veà phía sinh vieân

Ñeå ñaùp öùng yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa thò
tröôøng lao ñoäng trong boái caûnh chuyeån ñoåi soá vaø
söï phaùt trieån nhanh cuûa trí tueä nhaân taïo, sinh vieân
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ngaønh Coâng ngheä thoâng tin caàn chuû ñoäng naâng
cao naêng löïc caù nhaân thoâng qua caùc giaûi phaùp sau:

Thöù nhaát, sinh vieân caàn naém vöõng nhöõng kieán
thöùc neàn taûng cuûa ngaønh CNTT. Song song vôùi ñoù
laø phaùt trieån kyõ naêng meàm nhö laøm vieäc nhoùm,
giao tieáp, giaûi quyeát vaán ñeà vaø naêng löïc ngoaïi
ngöõ. Ñaây laø nhöõng kyõ naêng quan troïng trong thò
tröôøng lao ñoäng hieän ñaïi. Ngoaøi ra, vieäc thaønh
thaïo ngoaïi ngöõ seõ giuùp sinh vieân tieáp caän nhanh
choùng caùc coâng ngheä môùi vaø môû roäng cô hoäi ngheà
nghieäp trong moâi tröôøng toaøn caàu hoùa (IT Market
Report, 2024).

Thöù hai, sinh vieân caàn söû duïng AI nhö moät
coâng cuï hoã trôï hoïc taäp chuû ñoäng nhaèm phaùt trieån
tö duy phaûn bieän vaø khaû naêng saùng taïo, thay vì
phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo coâng cuï, sinh vieân tham
gia caùc khoùa hoïc tröïc tuyeán veà AI, hoaëc nghieân
cöùu caùc lónh vöïc chuyeân saâu nhö Machine
learning, Deep learning, Big data... chuû ñoäng
tham gia caùc döï aùn maõ nguoàn môû, tham gia caùc
cuoäc thi AI, nghieân cöùu khoa hoïc vaø thöïc taäp taïi
doanh nghieäp. Ñaây laø nhöõng traûi nghieäm thöïc tieãn
giuùp sinh vieân cuûng coá kyõ naêng chuyeân moân vaø
taêng khaû naêng öùng duïng kieán thöùc.

Thöù ba, sinh vieân coù theå thöû söùc vôùi coâng vieäc
freelancer ñeå tieáp caän caùc yeâu caàu thöïc teá, hoïc hoûi
kyõ naêng quaûn lyù thôøi gian, giao tieáp vôùi khaùch

haøng vaø hoaøn thieän quy trình laøm vieäc chuyeân
nghieäp. Ñaây laø moâi tröôøng luyeän taäp höõu ích giuùp
sinh vieân tích luõy kinh nghieäm song song vôùi quaù
trình hoïc taäp.

Thöù tö, sinh vieân caàn xaây döïng hoà sô naêng löïc
(portfolio) theo töøng hoïc kyø hoaëc naêm hoïc.
Portfolio giuùp heä thoáng hoùa kyõ naêng, coâng cuï ñaõ
söû duïng, saûn phaåm ñaõ hoaøn thaønh vaø keát quaû ñaït
ñöôïc. Ñaây cuõng laø caùch dieãn ñaït tröïc quan naêng
löïc thöïc teá cuûa sinh vieân, giuùp taïo aán töôïng maïnh
vôùi nhaø tuyeån duïng vaø thuùc ñaåy sinh vieân töï ñaùnh
giaù - caûi thieän kyõ naêng lieân tuïc.

Toùm laïi, vieäc trang bò neàn taûng kieán thöùc
chuyeân saâu vaø kyõ naêng laøm chuû coâng ngheä khoâng
chæ giuùp sinh vieân saün saøng ñoái maët vôùi nhöõng
thaùch thöùc maø coøn môû roäng cô hoäi vieäc laøm trong
thò tröôøng bieán ñoäng khoâng ngöøng.

5. keát luaän
Trong boái caûnh coâng ngheä AI phaùt trieån maïnh

meõ, sinh vieân CNTT khoâng chæ caàn kieán thöùc
chuyeân moân maø coøn ñoøi hoûi söï dòch chuyeån lôùn veà
kyõ naêng thöïc haønh theo moät caùch thöùc môùi laø bieát
caùch taän duïng AI. Söï phoái hôïp chaët cheõ giöõa söï
ñoåi môùi töø nhaø tröôøng vaø giaûng vieân, cuøng vôùi söï
ñoàng haønh cuûa doanh nghieäp laø giaûi phaùp ñeå giuùp
sinh vieân laøm chuû coâng ngheä, traùnh nguy cô bò ñaøo
thaûi trong kyû nguyeân AI n
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enhAncing iT sTudenTs’ cAReeR AdApTAbiliTy 
in The Age of ARTificiAl inTelligence: 

cuRRenT chAllenges And soluTions

lVo TRuong Hoang oanH
Ba Ria - Vung Tau University

AbsTRAcT: 
The rapid expansion of artificial intelligence (AI) is transforming all spheres of socio-

economic activity, creating abundant career opportunities while simultaneously raising
employers’ expectations and intensifying the mismatch between the supply and demand of IT
human resources. In this context, this study analyzes the emerging competency requirements for
information technology (IT) professionals in the digital era, as well as the current challenges
facing IT students, including gaps in technical expertise, soft skills, and workplace readiness.
The study further identifies the pressures placed on students to adapt quickly to technological
change driven by AI. Based on this assessment, the study proposes several solutions to
strengthen students’ adaptability and enhance their employability, thereby improving alignment
between workforce capabilities and enterprise needs in the evolving digital labor market.
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