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TRUONG PAI HQC BA RIA - VUONG TAU POI MOIL, SANG TAO
GOP PHAN NANG CAO CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC CUA TINH BR - VT

TS. Nguyén Thi Chim Lang
Hiéu truong Truong Dai hoc Ba Ria - Viing Tau

Xuat phat ttr tinh hinh thuc té cua dat nudc
va chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi 2011
- 2020, duoc thong qua tai Bai ho1 Bang lan
the X1, Pang Cong san Viét Nam khang dinh
[1],[2]: “Phat trién va ning cao chat luong
nguén nhan lyuc, nhét 1a nguén nhan luc chét
luong cao la mét dot pha chién luoc, 1a yéu to
quyét dinh diy manh phat trién va img dung
khoa hoc, cong nghé, co cau lai nén kinh té,
chuyén d6i mé hinh tang truong va la loi thé
canh tranh quan trong nhat, bao dam cho phat
trién nhanh, hiéu qua va bén viing”. Ngubdn
luc con ngu(n duoc coi la nguon luc quan
trong nhat, “qui bau nhét, ¢6 vai tro quyet

dinh trong nén kinh té tri thure, dac biét ddi voi
nuée ta, khi ngudn luc tai chinh va ngudn luc
vét chét con han hep”. Nguén luc con nguoi la
yéu t6 quyét dinh cho su thanh cong cia qua
trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Theo quan niém cia Lién hiép quéc, phat

trién ngudn nhan lyc bao gdm gigo duc, dao
tao va st dung t1em nang con nguoi nhim
thuc day phat trién kinh té - x& hoi va nang
cao chat luong cude séng. Tur luén diém tr1nh
bay trén, ta c6 thé mé rong van dé phat trién
nguén nhan luc chinh 1a su bién dbi vé sb
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luong va chat lugng ngudn nhan lyc trén cac
mat thé luc, tri lue, k¥ nang, kién thirc va tinh
than cung voi qua trinh tao ra nhitng bién doi
tién bd vé co cau va chat luong ngudn nhan
luc.

Su phat trién ngudn nhan lyc trong thoi ki
ho1 nhap, dac biét 1a hé1 nhap sau rong chau
A tr nam 2015, khong thé khéng noi dén
viéc dau tu phat trién nguén nhan luc chat
luong cao vi ddy l1a mot trong nhirng yéu t6
quyét dinh sy thanh céng cia su nghiép Cong
nghiép hoa- Hién dai hoa; 1a qua trinh chuyén
ddi can ban, toan dién cac hoat dong san Xuét,
kinh doanh, xa hoi, tir st dung lao dong thu
cong 1a phd bién sang st dung mét cach rong
ré1 suc lao dong duoc dao tao cung vo1 cong
nghé tién tién, phuong tién va phuong phap
hién dai nham tao ra ning suét lao dong xa
ho1 cao. Tinh BRVT cua ching ta nam trong
Vung kinh té trong diém phia Nam, cac nganh
kinh té c6 loi thé vuot troi 1a khai thac dau
khi, cang bién, nang luong, cong nghiép ning,
du lich va dang hinh thanh va phat trién cong
nghiép hd tro. Do vay viéc dao tao nang cao
chéat luong ngudn nhan luc 1a vo cung cép
thiét.

Quan diém phat trién nhan lyc tinh phai
dam bao tinh thoi dai, phu hop voi Chién luge
phat trién kinh té-x4a hoi clia ca nudc giai doan
2011-2020, Chién lugc va Quy hoach phat
trién nhan lyc Viét Nam va Quy hoach phat
trién tong thé kinh té-x4 hoi tinh Ba Ria-Viing
Tau giai doan 2011-2020. Trinh d6 kién thirc,
ky nang lam viéc cia nhan lyc tinh BRVT
phai dap ung yéu cau hoi nhap khu vue, tiép
can dan trinh dé quéc té.

Phat trién toan dién nhan luc, dam bao tinh
hé thong, tinh lién tuc theo yéu cau phat trién
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nhan luc co chéat luong cao, chu trong phat
trién nhan tai, d6i ngii chuyén gia dau nganh
trong cac nganh, linh vuc trong diém gan voi
dinh huong cong nghiép hoa-hién dai hoa cua
tinh, nang cao nang luc canh tranh cua nhan
lue va ciia nén kinh té, xay dung nén kinh té
tr1 thire. Xay dung nhan luc da vé sd luong va
chét luong, dac biét 1a phai chuyén nhanh hé
théng dao tao nhan lyc sang hoat dong theo co
ché dao tao dap (mg nhu cu cta x3 hdi va thi
truong lao dong. mat khac giap cho su hinh
thanh va phat trién tinh Ba Ria-Ving Tau theo
mo hinh d6 thi cang trong tuong lai.

Muc tiéu tong quat va nhiém vu phat trién
nhan luc tinh Ba Ria-Ving Tau dén nam 2020
[3] la dua nhan luc trd thanh loi thé quan trong
nhat dé phat trién, hoi nhap kinh té va 6n dinh
x8 ho1; trinh d6 va nang lyc canh tranh cua
nhan luc tinh tuwong duong vo1 cac tinh tién
tién trong vung kinh té trong diém phia Nam
va ca nudc. Phat trién nhan luc dam bao du
vé sd luong, co co chu phu hop, ¢o trinh d6
chuyén mon cao, co phém chat, nhan cach,
nang luc nghé nghiép, thanh thao vé k§ ning,
tac phong chuyén nghiép, nang dong, sang tao
phuc vu yéu cau phat trién Ba Ria-Viing Tau
tréd thanh mot tinh cong nghiép, dich vu, du
lich, hai san cua khu vuc va cia ca nudce, dap
ung yéu cau cong nghié€p hoa, hién dai hoa va
héi nhap qudc té.

V&1 muc ti€u va nhiém vu trén chang ta
can “.. Tao su chuyén bién co ban va toan
dién nganh giao duc va dao tao; chu trong dao
tao nghé phu hop voéi nhu cdu phat trién kinh
té-x4 hoi Tinh; nang ty 1€ lao dong qua dao tao
dat trén 50% vao nam 2010 va trén 80% vao
nam 2020...7
Va trong ndi dung Quy hoach phat trién
ngudn nhan lyc tinh Ba Ria-viing Tau giai
doan 2011-2020 [4] d& dé ra 7 nhom giai phap
quan trong, dang duoc cac nganh cac cap trién
khai thye hién, trong d6 ¢6 nhom giai phap vé
dao tao va boi dudng nhan lue.

Trong nhom giai phap vé dao tao va boi
dudng nguon nhan lyc ¢6 giai phap vé Téang
cuong su phdi hop gitta cac cap, cac nganh vé

phat trién ngudn nhan luc trén dia ban tinh.
Cac nganh, cac cap xay dung Pé an, Ké hoach
dao tao, boi dudng can bo, cong chirc, ngudi
lao dong giai doan 2011 - 2015 va dinh hudng
codng tac dao tao dén nam 2020 dap ung duoc
yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cua tinh.
Tang cuong kiém tra, danh gia trach nhiém
cap uy, chinh quyén, nguoi ding dau co quan,
don vi vé cong tac tuyén sinh, dao tao, bdi
du—dng can bo, cong chire. Cac co sé dao tao,
cac don vi dugc giao chi tiéu dao tao, hang
ndm phai danh gia chat luong dao tao, ty 1é
lao dong co viéc lam sau khi dao tao. Thuong
xuyén t6 chirc so két va tong két danh gia két
qua viéc thyc hién nang cao chat luong nguén
nhén luc cua céc cap, cac nganh va cac co s&
day nghe.

Giai phap trén day la rat quan trong vi no
dé cap dén nhiém vu cta cac nganh, cac cép
va cac co so dao tao trén dia ban tinh trong
van dé dao tao nhan luc; dé cap dén tién trinh
thue hién cong tac dao tao, va cac bién phap
dé thuc hién mot cach c6 hiu qua cong tac
nay. Vai tro cua cap Uy va chinh quyén cac
cap dugc xac dinh la mot bién phap dam bao
cho cac ké hoach, dé an duoc thuc thi. Cac
co s& giao duc va dao tao dugc xac dinh la
mot phan quan trong cung véi cac nganh, cac
cap trién khai thuc hién cac dé an, ké hoach
vé dao tao nhan luc cla cac nganh. Truong
Pai hoc Ba Ria-Viing Tau rat phén khé1 va
ky vong s& gop phan tich cuc trong d6. Néu
cac giai phap duogc thuc hién thi s€ lién két
vo1 cac nhom giai phap khac trong Qui hoach
phat trién ngudn nhan lyc nng cao chat luong
do1 ngt can bo, CCVC va luc luong lao dong
cua tinh Ba Ria — Ving Tau.

Nhung van dé 1a chung ta can nhin nhan,
danh gia Qui hoach cua tinh va cac giai phap
vé dao tao va boi dudng duoc hién thue hoa
trong doi song ra sao. Can phai ¢6 co quan
danh gia xem két qua ting nim thuc hién nhu
thé nao, tur do co ké hoach tiép theo. Néu thuc
hién viéc danh gia nay ding nhu trong giai
phap thuc hién dé ra thi hiéu qua sé& rat tich
cuc.
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Mat khac vé phia Truong Pai hoc Ba Ria-
Ving Tau, chang to1 xac dinh day la co hoi
tot dé dong gop xdy dung voi tinh, dong thoi
khang dinh vi thé cia minh trong cdng tac
giao duc va dao tao tai dia phuong voi nhiéu
no1 dung dao tao, dao tao lai, bdi dudng cap
nhét kién thue, voi nhidu doi tuong va cép
d6 khac nhau. DPac biét, Truong Pai hoc Ba
Ria- -Ving Tau ludn quan tam va c6 nhiéu giai
phap dé nang cao chat luong dao tao nguon
nhan lyc dén tir gan 60 tinh thanh trong ca
nudce. Khi sinh vién ra truong biét tu tao viéc
lam cho chinh minh va cho nguo1 khac voi
tinh than khéi nghiép chir khong chi biét di
tim viéc lam. Bén canh do, sinh vién cung voi
giang vién, trong qua trinh hoc tap, biét tham
gia nghién ctu khoa hoc ung dung dé tao ra
san phém cho x4 hoi.

Mot trong nhitng hudng phat trién nhim
nang cao chat luong dao tao nguén nhan luc
cac truong chuyén nghi€p noi chung va Truong
Pai hoc Ba Ria-Viing Tau noi1 riéng trudce hét
phai xac dinh mo hinh truong dai hoc dao tao
theo dinh huéng han 14m hay ung dung nghé
nghiép. Cac truong chuyén nghiép phai thua
nhan chung ta dang dung trudc nhitng thach
thie 16n ciia mdi truong thay doi bdi cong
nghé méi ludn dugc thay doi nhu trong linh
vue cong nghé thong tin truyén thong, cong
nghé sinh hoc, cong nghé nano... Bén canh su
thach thirc cua sinh vién va nhitng nguot st
dung lao dong, thach thuc tur cac td chirc khac
nhau san xuét ra tri thirc méi, nhirng ki niang
moi hinh thanh trong qua trinh nghién ctru thir
nghiém ...

Do dé trudng dai hoc can cé sy hop tac
vO1 cac cong ty, doanh nghiép trong viée thue
day nghién ctu khoa hoc va san xuat. Nha
truong gan doanh nghiép khong phai la moi
ddi véi cac truong dai hoc trén thé gio1 va ké
c4 mot sd truong dai hoc & Viét Nam. Nhung
vi sao viéc thuc hién no1 dung nha truong gén
vo1 doanh nghiép trong dao tao va nghién ctru
khoa hoc van con nhiéu bat cap, mac du day
la mot trong nhitng giai phap quan trong gop
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phén ddi moi gi1ao duc dai hoc Viét Nam.

Viéc thuc hién nha truong gén vo1 doanh
nghiép va gin vdi cac phong thi nghiém quéc
gia con tuy thudc vao nén tang van hoa, lich
st ctia moi nude duoc thé hién qua quan diém,
co ché, chinh sach va vé t6 chuc thuc hién vi
loi ich quéc gia, loi ich cong dong. Do do,
viéc thuc hién nha truong quan hé voi doanh
nghi€p c6 muc do khac nhau cua ting nudc.

Truge day, noi hot nhap thuong noi dén
hoi nhap kinh té thé gl(n nhung hién nay tinh
hinh hé1 nhap sau rong nhiéu mat, nhiéu linh
vue tir kinh té, quéc phong, khoa hoc cong
nghé, gio duc dao tao vay té... Co 18 ai cling
nhin nhéan diéu d6. Tuy nhién, trong timg linh
vue, viéc chuan bi cho hdi nhap, dac biét la
co hoi dem lai cho chung ta trong tinh hinh
nén kinh té tri thre, liéu ching ta co6 tan dung,
khai thac duoc chat xam cta cac nha khoa hoc
no61 chung, cac truong dai hoc nodi riéng dé luc
luong tri thic tham gia cong tac nghién ctru
khoa hoc Ung dung gop phan nang ty trong
ham luwong chat xam vao cac san pham xa
hoi tao ra chudi gia tr1 hang hoéa, va dich vu.
Néu nhu cac truong dai hoc khong quan tam
dung mirc cong tac nghién ctru khoa hoc, gan
nghién ctru khoa hoc véi thuc tién cac don vi
san xuat hang hoa, dich vu cta cac nha may,
doanh nghiép thi khoang cach vé gia tri gia
tang trong ham luong chat xam cia mot san
phém hang hoa, dich vu tao ra qua la mét
thach 16n dé giup cho mét dat nude co co sé
phat trién bén viing. Khoang cach vé gia tri
gia tang dugc tao ra trong san phém ¢6 ham
luvong chat xam cao di tao ra mot sy chénh
léch dang ké nhu My 1a 200 USD/san pham
Nhat ban 40 USD/san pham, Trung quoc >3
USD/san pham...

Diéu khac biét ciia mot doanh nghiép dugc
tao ra tir chinh cong tac gin két viéc nghién ctru
khoa hoc gilra nha truong vé1 doanh nghiép,
nha san xuét trong thoi gian qua & Viét Nam
chua duoc xac 1ap mot cach dung mue, chua
duoc nhin nhan mot cach déy du vé ca hai
phia. Nha truong chua thay hét trach nhiém
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cua minh trong céng tac nghién ctru khoa hoc
mg dung dé hd tro cho doanh nghiép, dong
thoi doanh nghi€p cung chua thay 6 su can
thiét phai gan két v6i cac nha khoa hoc, véi
cac truong dai hoc. Va chinh tr1 thic trong
cong tac nghién cuu tr cac nha khoa hoc, tu
cac truong dai hoc s€ gitp cho cac nha san
Xuét, cac doanh nghiép tu khéng dinh su khac
biét vé viéc tao ra loi thé canh tranh va tao
ra doanh nghiép c6 dang cép, tir d6 sé& tao ra
hiéu qua trong tién trinh hoi nhap cua doanh
nghiép.

Truong Pai hoc Ba Ria-Viing Tau tién toi
xay dung mo hinh dai hoc sang tao [5] la can
d6i moi dé thich nghi trong méi truong thay
d6i, bdi su thay do6i cia qua trinh cong nghé
phat trién nhu vii bdo.

Nhu vy nhitng cach thirc can doi moi -
dbi dé tré thanh truong dai hoc sang tao la gi?

1. Trong linh vuc nghién ctru:

Truong dai hoc d6i méi trong nghién ciru
khoa hoc ung dung, nghién cuu ngay cang
tré nén mang tinh chat chia sé ngudn lyc bao
gdém tri tué, tai chinh, vat chét. Cac truong Dai
hoc can phai phat trién cac moi quan hé chién
luoge voi cac nha san xuét tri thire khac nhu
cac Vién nghién cuu, cac co sé thuc nghiém,
cac co sé san xuét trong nude va ngoai nude. .

Truong dai hoc can c6 kha nang phat trién
cac hé théng gia trt md1 dugce dinh hudng theo
hop tac va nang dong dap ng duoc yéu cau
thue tién coa cong dong dang dit ra.

2. Trong linh vuc day va hoc:

Truong dai hoc khong chi day tri thire han
1am va ki nang thuc hanh Gng dung truyén
théng ma can cung cap thém cac k§ ning méi
nhu k¥ nang thich tng, k§ ning san sang thay
d6i, k§ nang tich hop, k§ nang tmg dung cong
nghé thong tin truyén thong, kha ning hoc tap
dac biét 1a kha nang tu hoc & ki nang xa hoi. ..

Truong dai hoc can chuyén tu dao tao
chuyén gia vé mon hoc sang dao tao ngudi
lao dong co chuyén mén nghé nghiép.Gan
dao tao voidoanh nghiép va nhu cau cua x3
hoi.

3. Trong linh vurc chuyén giao kién thirc:

Truong dai hoc chuyén giao kién thirc
duéi hinh thte trung tdm chuyén giao cong
nghé truc thudc truong, cac chuong trinh
uom tao...

4. Trong linh vuc quan [i:

Xay dung va doi méi hé théng quan li mé&,
hop tac, chia s& ngudn lyc ngoai truong, thong
qua két ndi mang toan cau, tao ra su thich ing
16n, da dang voi thé gidi. Pong thoi xay dung
qui trinh quan li noi bd trong chudi hé thong
giang day li thuyét —thuc hanh — nghién ctru
khoa hoc trng dung két ndi doanh nghiép tao ra
san pham, va dich vu cung cép cho thi truong,
tao ra mot “van hoa kinh doanh tich hop” (
intergrated entrepreneurial culture) mot nén
van hoa téng hop trong do su thay d6i va hanh
vi sang tao duoc chap nhan nhu 1a nguyén tic
lam viéc caa truong dai hoc.

Nhin nhan su khac biét nhu trén vé su doi
moi, sang tao cua Truong Pai hoc Ba Ria-
Ving Tau, chung ta ky vong nha truong sé
g6p phan dic luc, hiéu qua trong dao tao nang
cao chét luong nguén nhan luc phuc vu cho
viéc phat trién kinh té, xd hoi cta tinh nha
trong tinh hinh hoi nhap khu vuc va thé giéi.
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