DONG THAI NGOAI THUONG NHAT BAN TRONG BOI CANH
KINH TE THE GIO1 THAP NIEN 1990

u phét trién clia quan hé Viét Nam

- Nhat Ban vé nhiéu mat, trong dé6
c6 hoat dong thuong mai ngay cang doi
héi chiing ta phai hiéu biét hon vé nén
ngoai thuong Nhat Ban. Boi ngoai muc
dich tao dugc hiéu qua t6t trong quan hé
trao d6i mua ban, viéc nghién ctru, tham
khao kinh nghiém cta céc nuéc vé phat
trién ngoai thuong luén 13 viéc 1am vé
cing cin thiét. Bai viét ndy s& tim hiéu
thém v€ mot s6 vin dé xoay quanh dong
thdi ngoai thwong Nhat Ban trong béi
canh kinh t€ thé€ giéi thap nién 1990.

1. Pdc trung cua kinh té thé gidi
thdp nién 1990

Cuéi nhitng nam 1980 budc sang thap
nién 1990, hoat dong ddu tu qudc té trén
toan th€ giéi di budc vao mot giai doan
phét trién hét stc manh mé. Song hanh
véi d6é hoat dong ngoai thuong cling
khong nglng gia ting ca vé lugng va
chat, kém theo su ra doi, phat trién clia
nhiéu hé théng quy tic, luat 1¢, hiép dinh
mdi trong quan hé thuong mai qudéc té.
Trong dé phai ké dén su ra doi cha WTO
- T4 chitc thuong mai thé gidi tir tién than
14 GATT - Hiép dinh chung vé thu€ quan
va miu dich, NAFTA - Hiép dinh tu do
mau dich Bic My, hay APEC - Dién dan
hop téc kinh t&€ chau A - Thdi Binh
Duong...

Trong tinh hinh chién tranh lanh di
khép lai va toan ciu hod kinh t€ da tr&
thanh xu th€ chung, canh tranh trong hoat
dong thuong mai qudc t€ trén pham vi
toan cdu giai doan nay dién ra hét sic
gay git. Thé gidi trd nén lién két hon vé
phuong dién kinh t€ va diu tu cling da

PO ANH - DUONG HONG NHUNG
Vién Nghién ciu Déng Bic A

lam thay ddi nhiéu nhimg xu huéng
ngoai thuong. Khéng chi riéng linh vuc
thuong mai hang héa, thuong mai dich vu
cling gia tang ty trong, trong nhitng nam
dau cta thap nién 1990 thuong mai dich
vu rit dugc da dang héa, nhat 1a & nhitng
nude phat trién.

Mot dic trung khac nita cta kinh t&€
th€ gidi nhitlng nam ddu thap nién 1990 1a
khu vyc cdc nuéc dang phat trién chiém
ty trong khé 16n, hé théng thuong mai thé
gi6i thé hién su phan chia theo khu wic,
va hoat dong cta cic khu vuc nay ciing
khong chi bé hep bén trong v6i muc dich
tu do hod trong khu vuc d6 ma di vuot ra
ngoai khuon khé bién giét. Day duoc
ddnh gi4 12 mot su da ting héa clia hé
thong thuong mai thé giéi ma kinh t&
chau A - Thai Binh Duong thoi diém nay
12 mot khu vuc hét siic nang dong. Chau
A - Théi Binh Duong tré thanh khu vic
chiém vi tri quan trong trong kinh t&
thuong mai the gi6i va duge chi y dac
biét. Véi ban doanh dat tai Xingapo,
APEC da timg buéc nang cao, chuyén
mon héa hoat dong. Trong khéi APEC,
Nhat Ban va cdc nuéc NIEs, Otxtraylia...
luén quan tdm ting cudong quan hé ngoai
thuong véi cac nuéec Dong A, khu vuc ¢
t6c do chuyén moén héa trong phan cong
lao dong quéc t& hét sic so6i dong. Cic
khu wvic khéc trén th& gidi ciing tich cuc
trong xu huéng lién két héa, mé rong
pham vi hoat déng trao déi thwong mai...
khong chi trong linh vuc quan thu€ ma ca
trong céc chinh sdch kinh t€. Véi danh
nghia 14 hiéu qua kinh t€ cua viéc lién két
khu wvic, thic ddy canh tranh, mo rong
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thi trudng 12 nhing di€u duge céc qudc
gia quan tam hang ddu. Hiéu qua kinh t&
dat dugc thong qua mé rong thi trudng
trong nhiéu Iinh vuc trong d6é cé ngoai
thuong nhd quy mé kinh t€ con déng thoi
thu duge thanh cong trong nhiéu muc
dich khac nita nhu dau tu truc ti€p nude
ngoai, diéu hod quan hé quéc t&.. Xu
huéng toan cdu hod kinh t&€ con thé hién
da dang va siu réng hon dua trén sy
thong tin hda, nang cao va m& rong vai
trd cla cdc nuéc dang phat trién, sy hoat
dong tich cuc chia cdc t6 chitc phi chinh
pht (NGO)...

Thoi gian nay cling ddnh ddu sy manh
lén cha Cong dong kinh t&€ Chau Au véi
viéc thong nhat mot dong tién chung.
Vao cudi thap nién 1990 EU da c6 15
quéc gia thanh vién, GDP xdp xi véi
GDP cfia nuéc My. Kinh t€ EU dugc cai
thien ding ké tir 1997 va ty 1é ting
truong GDP vao nam 1999 dat +2,3%.

Kinh t€ th€ gi6i trong nhiing nam ddu
ctia thap nién 1990 héi phuc cham rii,
nhung t6i nam 1994 kinh t¢ My va chau
A, Trung Nam Mgy... di dat duoc nhu‘ng
su phuc hung trong két qua tang trudng &
mifc rit cao. Nhap khdu clia My dugc mé
rong, lam phét ndm trong tim kiém sodt,
13i suit giam xudéng do nhiéu 1y do trong
d6 c6 ly y do nguén vén thu hit duge tir
bén ngoai. Su phuc héi kinh t€ con dién
ra ré nét & Trung, Dong Au. Xuit hién
nhu’ng khu vic kinh t€ - thuong mai nang
dong & chau A - Théi Binh Duong: NIEs
Dong A (Han Quéc, Dai Loan, Hoéng
Kong, Xingapo), ASEAN 4 (Thai Lan,
Malaixia, Philippin, Ind6néxia), Trung
Quoc, Viét Nam.

T6i cudi thap nién 1990, tinh hinh
kinh t€ th& gidi cling cé nhiéu kha quan.
Kinh t&€ My ti€p tuc da phat trién, kinh t&
chau Au duy tri tot, kinh t€ Pong A, chau
A phin nio tro day sau cuogc khiing
hoang tai chinh - tién té. Tém lai dén
1999 néu khong ké dén Nhat Ban vén

con dang tri tré c6 thé ndi kinh t&€ toan
cau di hoéi phuc. Ty Ié tang trudng GDP
toan th€ giéi nam 1999 theo coéng bs cla
IMF théang 4 nam 2000 13 +3,3%.

Phan dnh xu huéng phét trién ciia kinh
t€ th€ gidi, ngoai thuong thé gidi thoi
gian nira cudi thap nién 1990 ti€p tuc dat
muc tang trudng khd. Su gia ting manh
mé ctia hoat dong ngoai thuong toan ciu
thoi gian nay di kéo theo nhitng budc
phét trién t4t y&u clia cdc nguyén tic quy
udc diéu chinh quan hé thong thuong
qudc t&. Hiép dinh chung vé thué€ quan va
thuong mai GATT da c6 nhiéu tic dung
trong phét trién cdc tiéu chuén quéc té.
Va dén gifta thap nién 1990 mot t6 chitc
hoan thién hon di ra doi, ddnh mot diu
moéc quan trong trong tién trinh phat trién
thuong mai th€ gidi. Tién trinh phat trién
chi yéu tir GATT dén WTO c6 thé miéu
ta téng quit nhu sau. Ban ddu véi vong
dam phan dau tién dién ra vao nam 1947
vé€ thu€ quan d6i v6i 45.000 mat hang,
dén nam 1948 Hiép dinh chung vé thu€”
quan va thuong mai GATT chinh thitc cé
hiéu lyc. Vong dam phén thit 2 - 5 dién
ra xung quanh viéc cit giam thu€ cho
21.000 mat hang, vong dam phan tiép
theo c6 30.000 mat hang va tai vong dam
phdn Tokyo dién ra trong thoi gian tir
nam 1973 - 1979 vé6i 99 nuéc tham gia
di ban thao vé can thiép thué€ quan dai
v6i 33.000 mat hang. Ngoai cat giam
thué, d6i tuong cla cdc vong dam phan
con xoay quanh cic n6i dung vé dich vu,
nong nghiép, hé trg tai chinh, nguyén tic
vé xudt x& hang hod, sy diu tiét ciha
chinh phi, phan bé ddu tu lién quan téi
ngoai thuong... Téi thang 1 - 1995 WTO
chinh thitc di vao hoat dong. Su ra doi
ciia WTO thuc su dinh diu mot bude
quan trong trong sy phét trién cia quan
hé thuong mai thé giéi khong chi trong
thoi diém nhitng nam 1990 ma ca nhiing
giai doan sau nay. Cho dén gio Té chic
Thuong mai th€ giéi (WTO) van la co

~ quan 16n va c6 uy tin nhat diéu chinh vé
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quan hé thuong mai th€ gidi, va Viét
Nam chiing ta cling dang hét stc né luc
dé sém tré thanh moét thanh vién vao nim
2005.

Trong tién trinh tu do hod dau tu, mau
dich dién ra manh mé&, WTO, véi tén chi
thic ddy hon nita tu do hod thuong mai
quéc t€ vé nhiéu mat nhu thu€ quan, ddu
tu, dich vu... trong qua trinh thuc hién vai
trd clia minh cén thiét phai thé hién dugc
st can béng trong tinh todn 1gi ich kinh t&
th€ giéi bao gém ca lgi ich kinh t€ cla
cdc nudc dang phit trién.

Trén day 12 moét s6 nét chinh vé nhitng
dién bién kinh t& th€ gidi thap nién 1990,
sau day chiing ta s& cing xem xét nhitng
tdc dong tinh hinh d6é d6i véi dong théi
ngoai thuong Nhat Ban.

2. Mét s6 dong thdi ngoai thuong
Nhdt Bdn dudi nhimng tdic dong cia
kinh té thé gidi thap nién 1990

Nhu di dé cap, thap nién 1990 1a thap
nién kinh t€, diac biét trong Iinh vuc
thuong mai thé€ giéi da c6 nhiéu bién déi
16n. Hoat dong dau tu quéc t€ dién ra hét
stic manh mé, toan ciu hda kinh t€, su
lién két theo khu vuc da trd thanh mot xu
th&, kinh t€ th€ giéi v6i nhiéu bic tranh
sdng toi nhung ciling ddnh d4u nhiéu bude
tién kha quan, su ra doi cia WTO... da
gay ra nhiing tic dong vo cung to 16n doi
v6i thuong mai th€ gigi ndi chung va
ngoai thuong Nhat Ban néi riéng.

Vé nhitng tic dong cha kinh t& thé
gidi téi dong théai ngoai thuong Nhat Ban,
c6 thé ké t6i mot s6 dong thdi nhu su
bién déi cha hoat dong xuét nhép khdu
trong tinh hinh gid dong yén tang cao,
nhitng phan Gng clia nén ngoai thuong
trude bi€n dong cua thi trudng quéc té
cling nhu nhitng xu huéng tang cudng
cia Nhat Ban trong tam gidc quan hé
thuong mai Nhat Ban, My, Pong A truéc
tinh hinh canh tranh thuong mai quéc t&
dién ra gay gét hon bao gid hét.

Buéc vao thap nién 1990, trong khi
hoat dong ddu tu tryc ti€p nudc ngoai
trén thé giGi dién ra hét siic s6i dong thi
dau tu FDI cua Nhat Ban ciing da gia
ting nhanh chéng tir nira sau cta thap ky
1980. Tuy nhién, trong mét s6 ndm sau
d6 FDI cta Nhat Ban di c6 xu huéng
giam, cho du loi ich tdi ddu tu va su gia
ting chia viéc vay von cho phat trién trang
thiét bi vin phdt trién manh. Ddng thoi,
trong khi ddu tr sang chau Au vi My
gidm manh vé€ quy mo thi ddu tu truc ti€p
clia Nhat Ban t6i cdc khu viee Dong A lai
tang trudbng déu dan, dac biét phat trién
rd&t manh & Trung Quéc. Con vé hoat
dong ngoai thuong Nhat Ban ciing da dat
duoc mot s6 két qua kha quan, diéu nay
mot phan dugc thé hién qua cén can thu
chi ngoai thuong ti€p tuc dat mic thing
du kha. Tinh dén cuéi thap nién 1990,
nam 1999 thiang du ngoai thuong cua
Nhat Ban dat 12,2 ngan ty yén va nam
dat dugc mic do ky luc 1a nam 1998
trude d6 véi gia tri 15,8 ngan ty yén.

Su bat 6n cha thi trudng tién té thé
gi6i 12 diéu anh hudng khong nhéd téi
hoat dong ngoai thuong cia mot nudc,
ma van dé cla thi trudng tién t& thé giéi
van luén tic dong truc ti€p nhat téi hoat
dong ngoai thuong clia Nhat Ban phai ké
dén 1a hién teong dong dola My mat gia,
hay néi céch khic la déng Yén lén gid.
C6 thé khang dinh day 1a van dé gay ra
nhiing hau qua khong nho déi véi sy phat
trién kinh t€ cia Nhat Ban néi chung va
ngoai thuong néi riéng, ma dé thay nhat
la né lam gidm manh kha ning canh
tranh clia hang héa xuat khdu. Nén kinh
t&€ Nhat Ban von di 1a mot nén kinh t€ phu
thudc chat ché vao ngoai thuong, do dé
bat ky bién dong nhd nao trong hé théng
tién t& qudc t& ciing s& anh hudng ngay
lap titc dén cdc hoat dong xuat nhap khiu
cta Nhat Ban. Trong diéu kién dong yén
dugc dinh gid thap va 6n dinh, Nhat Ban
s€ c6 nhiing lgi thé quan trong tao cho
san phdm xudt khdu cé stc canh tranh
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I6n trén thi trwong quoc t€. Nhung khi
déng yeén lén gid, gid thanh san xuit céc
mit hang xudt khdu tinh theo dola ting
lén lam lgi nhuan giam va do dé lam
giam kha nang canh tranh clia cic mat
hang nay. O day c6 mot diém cin dugc
nhin manh 132 mac di nhiing cuéc khiing
hoang tién té thé€ giéi va su phd gid cla
doéng dola luén c6 nhitng anh hudng
chung dén nén kinh t€ cfia hdu hét cic
nuéc, nhit 1a cdc nuéc phét trién, nhung
c6 thé n6i Nhat Ban 1a mot trong nhitng
nudc chiu anh hudng 16n nhat. Xét vé
mitc do 1én gid thi déng yén ciing luon bi
1én gid nhiéu hon ca so véi céc dong tién
cht yéu khéc, do d6 ma nhitng hau qua
clia n6 d6i v6i Nhit Ban ciing nghiém
trong hon so véi cdc nuée khac.

Su 1én gia ctha déng yén ciing 1a diéu
gy nén nhiéu chan dong manh d6i véi
cic cong ty ciia Nhat Ban, trong d6 chiu
tdc dong nhiéu nhat vin 1A nhimg doanh
nghiép phu thugc nhiéu vao thu nhap tir
xudt khdu, dic biét 1a cdc doanh nghiép
vira va nho.

Truéc tinh hinh nhu vay thi chuyén
huéng quan trong va cin thiét dé khic
phuc nhiing hau qua cuta viéc déng yén
lén gid 1a chinh sich khuyén khich cédc
cong ty ting cudng dau tu ra nudc ngoai
dé ban san phdm ngay tai thi trudng nudc
nhan ddu tu hodc xuat khiu sang nuéc
thi ba hodc nhap khdu tré lai Nhat Ban.
Su chuyén huéng ndy vira trénh duoc
nhitng han ché vé xudt khiu va cic hang
rao mau dich khédc vira tin dung dugc lgi
thé vé gid lao dong ré, ti€t kiém duogc
nhiéu chi phi nhu van chuyén ci vé
nguyén vat liéu cho dén thanh phdm.

Theo su chuyén huéng nay céc cong
ty ch€ tao clia Nhat Ban di di chuyén
sang cic nuéc chau A nhitng nganh san
- xudt don gian st dung nhiéu lao dong,
cédc nganh gay 6 nhiém moi trudng va
viéc san xuat cdc hang muc da dugc tiéu
chudn ho4. Sin phdm san xudt ra sau dé

duogc tiéu thu tai chd hoac nhap khiu tré
lai Nhat Ban. Sy phéan ph61 lai cac nganh
ché tao sang c4c nudc lang giéng chau A
duoc thuc hién duéi hinh thic chuyén
moén héa san phdm. Cic quéd trinh san
xuét linh kién, phu ting va 18p rdp cdc
thi€t bi nhu thi€t bi dién tlr, cong cu
chinh xdc, 6 t6... di dugc md rong rat
nhanh chéng trong khu vuc nay. Viéc ché
tao cdc hang muc doi hoi su chinh xac
tinh vi, nhitng b6 phan doi héi cic may
moc chuyén dung dic biét, cic qud trinh
k¥ thuét cao duge thuc hién tai Nhat Ban.
Su phéan cong lao dong giua Nhat Ban va
cdc nudc dang phét trién & khu vue chau
A din dén sur trao d8i vé céc san phidm va
bén thanh phdm ting nhanh glu'a Nhit
Ban véi cdic NIEs Pong A va ASEAN.
Diéu ndy ciing cho thdy su phu thu6c 14n
nhau gitta Nhat Ban va cic nudc trong
khu vuc. Theo s6 liéu théng ké cé thoi
gian tit 70% - 80% cdc cong ty Nhat Ban
da dé viéc: ban hang va thu mua nguyeén
lieu, phu.ting;cho cic chi nhinh & nudc
ngodi thyc hién. Day 1a mot vi du dién
hinh vé& sy toan ciu hdéa hoat dong cha
céc cong ty Nhat. Ban.

- 'Tr4i lai véi hoat. dong xuat khéu nhap
khéu trong tinh hinh déng yén lén gid lai
c6 xu huéng ting manh. Ly vi du nam
1994 thang du cin can ngoai thuong cla
Nhat-Ban tiép tuc-bi thu hep do viéc dong
yén tang gid manhso véi déng do la My
nhung déac biét day ciing 12 nguyén nhan
khién cho s6 lugng nhap khdu ctia Nhat
Ban gia tang nhanh chéng. Tém lai truée
dp luc cua viéc dong yén tang gid va hoat
dong cla cdc cong ty Nhat Ban tuan theo
quy luat toan cdu héa, Nhat Ban da cé
nhitng thay déi ding ké trong co céu
ngoai thuong. Diém ndi bat cha dong théi
ngoai thuong thoi gian nay 1a su gia ta‘mg
ddng ké chia-cdc ché phém nhap khau ma
dac biét phai ke dén c4c san phdm nhap
khdu tir Pong A véi ty 1¢ 16n, chung loai
san phim cha yéu 12 phu ting mdy moéc
va ca k¥ thuat cong nghé. C6 nhiing thoi -
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diém phu ting mdy méc c4c loai san xuat
& nudc ngoai phuc vu ché tao san xuit
trong nuéc dugc nhap khdu vé Nhat Ban
mot cdch kha 6 at.

Duéi tdc dong cla toan ciu hod kinh
t€, cac nganh san xuét cong nghiép Nhit
Ban trong vong 10 dén 20 nam tro lai
day phai d6i mit véi su canh tranh quyét
liét trén thi truong qudc t€. Tuy vay viéc
xem toan ciu hdéa nhu mot co hoi tich
cuc dé kich thich nén kinh t&€ Nhat Bén 1a
mot diéu c6 1gi, va trong thoi dai toan
céu hod kinh t€ canh tranh khong chi tén
tai trong mot quy mo nhat dinh nao. Sau
cudc khing hoang tai chinh - tién té cic
cong ty Nhat Ban tié€p tuc quan he d6i tic
chit ché véi cdc nudc khic & chau A. Céc
nuéc Pong A va Nhat Ban ciing ton tai
twong hé nhau vé mat kinh t&. Hiép dinh
tu do thuong mai Nhét Ban - Han Quéc
va Nhat Ban - Xingapo trén phuong dién
hoat dong kinh t€ thuong mai va dau tu
da tao mot mdi lién két sdu hon trong
mdi quan hé twong hd. Cic khéi lién két
nhu EU, NAFTA, MERCOSUR... sau
séc hon, quy mé 16n hon, hoat dong méi
mé hon xoay quanh truc cling phat trién -
da ting hod. Kinh t€ d6i ndi va kinh t&
déi ngoai tré nén nhat thé héa, cai cach
co cau kinh t€ trong nude theo xu huéng
ndy tr& nén mot ndi dung khong thé
thiéu.

Su nang dong trong hoat dong clia cic
cong ty Nhat Ban vuot ra ngoai khuén
khé bién gidi tuan theo quy luat toan cdu
héa kinh t€ nhu vay ciing dd gép pha?in
lam quan hé ngoai thuong trong tam giac
Nhat Ban - My - Dong A trd nén gin két
hon, dong thoi co cdu ngoai thuong ciing
duoc m& rong hon. Trén thuc t€, trong
vong 10 nam tr& lai day quan hé ngoai
thuong trong tam gidc Nhat Ban - My -
Dong A, dac biét 1a hoat dong xuét khau
clia Dong A sang My di c6 nhitng budc
tang truong hét sitc manh mé, ching to
su can bing trong quan hé ngoai thuong

ngay cang dugc nang cao ddi vdi phia d6i
tic Dong A.

ES
* *

Ngoai thuwong 1a linh vuc c6é tdm quan
trong s6ng con v6i nén kinh t€ quéc dan
mot nuéc ndi chung va dac biét d6i véi
Nhat Ban néi riéng. Trong thap nién 1990
ngoai thuong Nhat Ban da c6 nhiéu dién
bién thang trdm dudi nhitng tdc dong cla
diéu kién kinh t€ - thuong mai trong va
ngoai nudc..., nhung xét vé mat chinh
sach bién phdp tdm vi mo ciing nhu
nhiing thay déi thich ng trong quy mé
doanh nghiép... nhin chung déu cé nhiing
chuyén bién ding dé ching ta xem nhu
nhitng bai hoc nén tham khao. Khong
ngimg nang cao kién thitc, kinh nghiém
vitng vang vé ngoai thuong cdc nuéc,
nhdt 1a clia cdc ddi tic quan trong, 1a yéu
t6 c6 y nghia quyét dinh d6i v6i hiéu qua
trong hoat dong ngoai thuong, nhat 13 khi
diéu nay hoan toan phit hop véi xu huéng
hoi nhap véi kinh t€ th€ giéi ma Viét
Nam d3 va dang lua chon.
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