SU BIEU CHINH VA LUA CHON CHIEN LUUC CUA CAC CONG TY XUYEN
QudC G1A NHAT BAN O KHU VUC CHAU A - THAI BINH DUUNG
TRONG BOI CANH qQudc TE mdn

TBD) 1a khu vuc nang dong bac

nhat the gidi, véi GNP chi€ém trén
50% GNP toan thé gidi, téng kim ngach
thuong mai dat gan 50% kim ngach thuong
mai quéc &, khu vic ndy tén tai nhiéu thé
ché€ thuong mai khu wvuc nhu: APEC,
ASEAN, ....

Do sy phit trién kinh t& nhanh chéng, dic
biét 1a trong nhimg thap ky cudi theé ky XX
dén nay, dia vi cia khu vuc CA-TBD ngay
cang duge nang cao va rd thanh dia diém
tiém tang nhiéu sttc thu hiit nhat déi vdi cac
cong ty xuyén qudc gia (TNGCs) cha céac
nudc trén thé gidi. Trong boi canh dé, TNCs
Nhat Ban da va dang ¢6 nhitng su diéu chinh
chién lugc dé khang dinh siic manh, vi tri
trong khu vire, thich img trong bdi canh kinh
t& - chinh tri the gidi moi. CS the thay ro diéu
dé qua mot s6 nét khai qudt sau:

1. Khai luge vé TNCs Nhit Ban.

TNCs Nhat Ban la nhimg dang thifc kinh
doanh theo mé hinh tap doan kiéu Keiretsu.
Day 1a mot hé théng kinh 1€ va 16 chiic kinh
doanh doc ddo kiéu Nhat Ban, thuc chét 1a
cdc t6 hop hay tap doan cong nghiép khong
18 cta Nhat Ban.

Mac du ra doi sau Chién tranh The gidi
tht hai, nhung nhimg mim méng so khai
cta Keiretsu thi dd ¢6 tir cudi the ky XIX,
vdi pgudn gdc tir cdc Zaibatsu.

Thuc chat Zaibatsu la mdt nhém céc
cong ty ¢ nhiéu nganh khic nhau cing

Chau A - Th4i Binh Duong (CA -

* Giang vién, Dai hoc Kién tric.

PHAN MINH TUAN *

thudc quyén sd hitu ciia mot gia dinh hat
nhin hoac moét gia dinh md& rong nao dé.
Chiing thuong c6 it nhat la mot ngan hang,
mot cong ty thuong mat, va nhiéu cong ty
khéic, hoat dong trong nhiéu nganh khéc
nhau, cac cong ty nay duy tri quan hé hop
tac chat ché vdi nhau dudi su chi dao cia
mot cong ty ¢d phan tham du do mét gia
dinh giau 6 sé& hitu kiém so4t.

Két qua cia viéc giai thé cdc Zaibatsu
sau Chién tranh Thé gidi thit hai 1a sy xuit
hién moét 16p doanh nhan va quan 1y méi véi
nhimg quyén luc mdéi. Ldp doanh nhan va
cdc nha quén Iy nay 6 kha nang dua ra mot
tim nhin rong vé sy phat trién cla cong
nghiép. Trén co s& tiép thu tu tudng cia
phuong Tay vé tdm quan trong cla co ché
thi trudng, viéc giai tdn cac Zaibatsu di tao
ra mdt bZ théng thi truvong canh tranh cho
Nhat Ban. Tuy vay, cic quan hé rang buoc
trong cac Zaibatsu, giifa cac cdng ty ¢ lién
quan véi nhau, cing véi cac nguyén tic t6
chiic bt ré sau vao truyén thong dan toc va
su hinh thanh mang [uéi lién két giita cac
thuc thé kinh doanh, vé thuc chét van con
nguyén ven.

Nhur vay, Keiretsu, dii ¢6 nhiéu cich dién
giai nhu: tdp doan kinh doanh, tap doin
cong ty, tap doan coéng nghiép, ... thi nd
dich thuc van 1a mot dang thic tip doan
xuyén qudc gia, ra doi sau Chién tranh Thé
gi6i thir hai, hoat dong trén nhiéu linh vyc
va bao gdm rat nhiéu doanh nghiép, cé
quan hé chat ché véi nhau nhu: tii chinh,
nhan luc, cong nghé, san xuit v.v...nd hinh
thanh tir tich tu va tap trung san xuit.
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2. Nhitng nhan to tac dong dén su diéu
chinh chién luogc cia TNCs Nhat Ban
trong Khu vuc

2.1. Béi cdnh qudc té.

(1). Cudc cach mang khoa hoc va cong
nghé dang cé nhitng biwéc phdt trién dot
phd, nhdy vot, tao tién dé cho su hinh thanh
va phdt trién nén kinh 16 tri thiic.

Day 1a nhén t6 cin ban thic day tang
trudng va chuyén dich co cdu nén kinh t&
thé gidi va khu wuc. Viéc TNCs nhanh
chong ndm bit va ing dung nhitg thanh
tuu khoa hoc cong nghé trong nhimg thap
ky cusi thé ky XX va dau thé ky XXI sé
cho phép giam chi phi san xuit, van chuyén
va luu thong, tao dicu kién cho viéc xay
dung nhimg mang ludi san xuat, luu thong
va phan phéi toan cau, tao nén nhimg nét
mdi trong sin xuat, trao d6i, quan 1y va kinh
doanh cua TNCs.

Nhimg tic dong manh mé cta cich
mang khoa hoc va céng nghé dén toan bd
dot séng xa hoi da va dang lam cho hau hét
cic qudc gia trén the gidi, cdc thuc thé kinh
doanh quéc t€ phai nhanh chéng hoach dinh
chién Iwoc phat trién khoa hoc - cong nghé
cho thé€ ky XXI, cot day la nhan 6 quyét
dinh dén su séng con cvua minh trong canh
tranh va quan hé quéc t€. Do vay, no6 ciing
tac dong truc ti€p dén su diéu chinh chién
luge cha TNCs Nhat Ban ca trong pham vi
khu vuc va qudc té.

(2). Xu huong toan cdau hod kinh té dang
ngay cang gia ting.

Tién trinh todn cau hoa hinh thanh va
phdt trién manh mé& tir nhung nam 1980,
dudi tic dong truc tiép clia canh mang khoa
hoc cong nghé cling nhu xu thé hoa binh,
én dinh, hop tdc va phat trién. Mat khdc,
qué trinh tr do hod nén kinh t€ va chuyén
sang nén Kinh t& thi trudng md cira & hau
hét cic nuéc dang phét trién va cdc nén

kinh t& dang chuyén déi trén thé gidi cling
lam cho qua trinh todn cdu hod nén kinh t€
thé gidi ngay cang gia tang manh mé.

Mang luéi san xudt kinh doanh toan cau
v6i chli thé chinh 1a TNCs ngiy cang duoc
ciing c6 va phdt trién. Khéi Ivong luan
chuyén hang hod cuc 16n, thuong mai néi
bo TNGCs va gitta TNCs chiém 2/3 thuong
mai the gidi; trén 4/5 FDI toan thé gidi dugc
thuc hién thong qua TNCs; dong thoi TNCs
ciing chiém ty trong trén 9/10 thanh qua
nghién ctiu trién khai va chuyén giao cong
nghé trén the gigi?.

Nhu vay, tién trinh toan ciu hod nén kinh
t& the gidi s& pha v& gidi han cla diéu kién
ttr nhién, hinh thanh hé théng phin cong lao
dong toan ciu, 16i kéo tit ca cic quoc gia
tham gia, ma trude hét 1a TNGs. Thoi co,
dong thoi ciling 1a thach thilc d6 dat TNGCs
Nhat Ban truée nhitng toan tinh hét sic cu
thé va chi tiét d6i véi moi khu wvire trén thé
gi6i nham tan dung t6i da kha ning va wu
the dé nang cao vai trd, vi tri ctia minh so
véi TNCs chia cic nude khae, dic biét [a cua
My v EU.

2.2. Nhitng nhdn 6 xudt phdt tir boi
canh khu vuc.

Thit nhat, CA-TBD la mét khu viec rong
fon, vi tri dia IV thudn loi cho giao o quoc
16, nguon tai nguyén phong phii, lao dong
phan lom ré, c6 tay nghé.

Xét vé mit dia 1y, CA-TBD 13 mot khu
wue rong 16n bao gém hau hét cic nude
nim hai ven b& cla dai duong 16n nhat the
gidi; 1a khu vuc nim gifta Bac cuc va Nam
nhiét ddi, gitta vanh dai Dong Thai Binh
Duong kéo dai tir Vién Dong nudc Nga dén
Indonéxia va tir day nti Ural phia Dong
nude Nga dén ban dao Arap. La khu vic ¢6

‘" L& Van Sang — Trin Tong Lam - Dao L& Minh
(Déng chi bién), Chién luoc va quan hé kinh & My —
Eu — Nhdt Bdn thé ky XX, Nxb Khoa hoc Xa hoi, Ha
Néi, 2002, tr 345.
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vi tri trong yéu trong chién luge cla céic
cudng quoc: véi dién tich 44 tniéu km?,
chiém 29,4% dién tich thé gidi, din s6
khoang 3,7 ty ngudi, CA - TBD la chiéc ban
I€ n6i lién Chau M§ véi Chau A, thong véi
An Do Duong va bién D0, sang t6i Trung
boéng, Chiu Au va Chau Phi.

Dimg vé mat kinh t€, khu vire nay véi vi
tri dia 1y d6, d& dap img dugce nhu cau thuan
loi vé giao théng van tai. Trong diéu kién
quoc t€ hod san xuat va luu thong thi day 1a
yéu 16 hdp dan déi véi TNCs vi né 6 tic
dung lam giam chi phi sdn xuat, ting stic
canh tranh, dong thoi d& dang dua sén phidm
tiéu thu dén thi trudmg khip cdc khu wire
trén thé gidi.

- Cung v&i vi trf chién luogc quan trong,

khu vuc CA-TBD con ¢6 ngudn tai nguyén
thién nhién, khodng san phong phii phuc vu
cho phét trién nhiéu nganh cong nghiép
nhu: dau mo, khi dét, than d4, vang, bach
kim,... cling nhu cic sin phim nong
nghiép nhiét déi nhu lga, ngd, ci phé, ca
€ao, cao su,....

Lao dong da phén ré, tay nghé kha cao
ciing 12 mot su hip dan doéi vét TNCs Nhat
Ban. Vé&i s6 dan dong, trong do luc luong
lao dong chiém trén 60%, day 1a mdt nhan
t6 quan trong dé phat trién Kinh &, Xét trén
thuc t€ thi ¢ nhiéu nudc thude khu vie CA-
TBD, dac biét la & cic nuéc ASEAN dang
trong tinh trang du thira lao dong, dat ra
nhiing van dé bic xiic vé kinh t& xa hoi doi
véi cdc quoc gia nay. Chinh TNCs Nhit
Ban d3 nam bat duoc yéu té hip dan nay tir
nhimg thap k¥ 70 - 80 ctia thé ky XX. Tién
luong theo gity & hiu hét cdc nude trong khu
vue dic biét 1a cdc nude dang phat trién rat
thip so véi Nhat Ban ciing nhu nhiéu khu
vie khac trén thé gidi, vi du nhu: tai thot
diém nhimg nam 1990, tién luong cong
nhan cta cdc nudc dang phét trién bang 1/5
dén 1/10 luong cong nhan cua cic nudc
phdt trién. Cong nhan & cic nudc ASEAN

lam viéc trong cac chi nhanh ciia TNCs M¥
trong nganh cong nghigp ché bién hudng
mifc luong theo gid la 0,87 USD trong khi
néu lam ¢ My 1a 11,33; & Die 1a 9,09 USD.
Theo théng ké so b cha Vién lao dong
Nhat Ban, mitc luong cho 1 gidy 1am viéc
trong nginh cong nghiép ché tao 1a 100 &
Nhat Ban, 112 & bitc, 89 6 My.

Thir hai, CA - TBD la khu vuc ¢6 mitc
1ing tridng cao va phdt trién ndng dong,
mitc do phu thudc lan nhau giita cdc nén
kinh 1€ trong khu viic ngay cdng cao.

Su phdt trién nhanh trong thuong mai va
dau tr la nhan t6 quyét dinh gép phédn vao
sy tang trudng kinh t€ cao cua khu vuc kinh
1€ CA-TBD déng thoi né lam tang tinh &
thuéc va rang budc cic nén kinh & trong
khu wire lai véi nhau.

Trong nhimg nam gén day, su ting manh
FDI & Trung Quoc, Indénéxia, Malaixia,
Thai Lan va Xinhgapo, cang chimg minh -
vai tro quan trong cia Nhat Ban so véi cdc
nudc khic, dac biét 1a My, véi tr cach Ia
nude cung cip FDI. Nhat Ban & nuée dau
tw hang ddu viao NIEs Chau A va Dong
Nam A, TNCs cha ho hudng vao muc tiéu
khai thic dugc ngudn lao dong va dat dai
gid ré dé tranh hau qua cta chi phi san xuat
tang va dong Yén tang gia.

Thit ba, su tréi ddy manh mé ciia Trung
Quéc va An Dé.

Sau khi céi cich mé cira, dic biét la sau
khi gia nhip WTO (2001}, Trung Qudc da
tang cuong tham gia vao thuong mai qudc
t¢. Ho tap trung vao cai cich kinh t& va
chinh tri, chli trvong quan hé 6n dinh vdi
cdc nudc dé tan dung nhimg lot the cha xu
thé hop tic dé phat trién kinh t& dat nudc.
Va nhu vay Trung Qudc néi lén nhu mét
“mién ddi” day hita hen vai cic thuc thé
kinh doanh quéc t€. Véi dién tich rong, dan
s& dong, chinh sich m& cira thong thoing
vd moi truong chinh tri én dinh, Trung
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Quac thue sur trdf thanh mot dia diém c6 sitc
hap din dac biét déi véi TNCs Nhat Ban.
Mt khdc, sur chuyén huéng cic quan hé
dau tu va thuong mai cia Trung Qudc sang
khu vyc Théi Binh Duong di tao ra nhimg
hiéu tmg ¢6 loi cho cic nén kinh t&€ huéng
vé xuat khau trong khu vire. TNCs trén todn
thé gidi tir My, Chau Au, NIEs Chau A dén
Nhat Ban, déu don vao Trung Qudc diu tu
va tim ki€m thi trudng, theo d6, da tao ra
nhimg xung luc méi cho su phat trién cla
khu vire. Mt khdc nén kinh t&€ khéng 16 clia
Trung Quéce duge vi nhu “mot con chim
ng” sau mot gidc ngt dai bimg tinh hoa
minh viao mo hinh tang trudng manh mé
cba khu vic CA-TBD. Duong nhién, dudi
tdc dong ciia toan ciu hod va sy hinh thanh
xu thé nrot dudi ngoan muc cha cac nude di
sau, sy lé thudc vé mat kinh &€ giiia cdc
nudc da phat trién [én mét budc méi, 1am
cho xu huéng phan céng nganh nghé theo
chiéu doc da chuyén thanh su dan xen giita
phan cong theo chiéu doc va theo chiéu
ngang.

Pimg trudc s ndi 1én manh mé cla
Trung Quoc, véi nguy co phd v& mo hinh
phit trién “dan nhan bay"ma Nhat Ban [
con nhan dau dan, Nhat Ban phai nhanh
chdong mot mat lot dung thi trudng rong 1én
clia Trung Qudc dé phit trién thuong mai v
dau tu, md rong hoat dong cha TNCs, mat
khic cfing tim cich kiém ché su banh
chuéng cta TNCs Trung Quéc. Dé lam
duge diéu d6, TNCs Nhat Ban di tich cuc
dau rr vao ASEAN ciing nhur céc nudic khic
trong khu vuc, m& rong tdm anh hudng cia
minh trong khu vuc CA-TBD.

Thit e, CA-TBD la khu viee ¢6 su chénh
léch nhau khd manh vé trinh do phdt trién
kinh 1€ tao diéu kién dé TNCs Nhdt Bdn
trién khai ddu ne va chuyén giao cong nghé
& nhiéu ting bdc khdc nhau.

Khu vuc CA - TBD la moét thuc thé da
dang, vét nhitg khic biét vé kinh & giita
cac nudc trong khu vuc. Bén canh nhimg
nude cong nghiép phat trién, ¢ nén kinh &
va nén khoa hoc hing manh vao bac nhat
thé giéi nhu: My, Nhat Ban, Canada... con
c6 NIEs phdt trién véi t6c d6 cao nhu Han
Qudc, Dai Loan, Hong Kong, Xinhgapo,
tiép dén 12 cdc nude dang phat trién c6 tiém
nang nhu Trung Quéc va cac nudc ASEAN.
Gilira cdc nude nay con khac nhau ca vé mat
do6 dan s6 va tai nguyén thién nhién. Trung
Qudc voL ngudn tai nguyén thién nhién
phong phi nhumng lai chiu mot ganh nang vé
dan s6 ¢hon 1,3 ty dan); Nhat Ban vaéi ky
thuat cdng nghé tién tién, dan sd cd gido
duc cao nhung nguén tai nguyén thién
nhién lai ¢6 han. Qué trinh phdt trién cla
cdc nuée nay ciling ¢4 nhiéu khéc biét. NIEs
Chau A (gém Han Quéc, Pai Loan, Hong
Kong, Xinhgapo) la nhimg nuéc va ving
lanh thé ngheo thi nguyén nhumg manh mé
vé k§ nang, cong nghé nén chi yéu tap
trung vao viéc xudt khiu hang ché tao ¢
ham lugng tri thitc cao. Nguge lai cdc nudce
ASEAN la nhimg nudc giau tai nguyén
nhumg trinh d6 cong nghé va kinh t& thap
hon nén trong qua trinh phat trién di chii
yéu dua vio viéc xudt khiu cdc mat hang
nguyén liéu va cdc san phdm ché bién sir
dung nhiéu lao dong. Tuy nhién, vao cudi
nhimg nam 1980, dau nhitmg nam 1990, cic
nude ndy di bat dau md rong khu vue ché
tao xuét khiu véi t6c do cao. Mot trong
nhitng nhan té then chét cho su phat trién
mdi nay {a ngudn FDI tir TNCs Nhét Ban va
NIEs Chau A.

Thit ndm, tién trinh khu vige hod va cdc
hiép woc thiong mai song phuong phdt trién
nhanh chéng, lam cho TNCs Nhdt Bdn
chuyén hucmg chii tricong ' phai xdy dumg
“sdn sau” vitng chdc dong thoi ngdn chin
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su banh chuong cia TNCs cia cdc cuomg
quoc khdc trén thé gidi.

Song song véi qua trinh toan ciu hod nén
kinh t€ thé€ gidi, xu hudng khu virc hod va
dia phuong hod ciing s& phét trién dic biét
manh mé trong thé ky XXI, dac biét la
trong 25 nam déu thé ky. Noi dung chi yéu
ctia xu huéng nay la thanh lap céc khu vire
kinh t&€ méi, m& rong cac khu vire dang ton
tai hay doi quyén trr chi, tr tri 16n hon cho
cdc tiéu viing, khu vire. .. va tang vai trd clia
cidc nhém cong dong va cic t6 chac phi
chinh pht trong quan ly. N6i bat 1 Lién
minh Chau Au véi cdc cudmg qude i,
Phap va Anh da va dang dugc mo rong hon
nita vé phia Dong va Nam Au véi tdng s6
nudc tham gia da 1én téi 25 nude tir nam
2004.

Tuy nhién, khu vuc hod khéng hoan toan
dor nghich va loai trir toan cau hod, chiing
vira d6i nghich nhau lai vira b8 sung cho
nhau. Mot mit, do ¢é nhitng cam két va
thoa thudn wu dii riéng trong khu vuc nén
khu vuc hod 1ao nén su canh tranh va phén
biét d6i xir gitta nhimg nudc trong vdi
nhimg nude ngoai khu vuc ciling nhu giita
khu vuc nay véi khu wviee khac. Mat khac,
cac nudc trong timg khu vuc khac nhau lai
bi rang budc 1an nhau bdi viéc cung tham
gia vao mot hé thong phan cong lao dong
quéc t&, mot hé thong thi trudng qudc t& va
dac biet 12 mot he théng san xudt toan cdu
thong nhat do hoat dong cia TNCs tao
thanh. Néi cich khic, tat ca ciac khu vuc
déu hudng t6i tr do hod thuong mai va hoi
nhap kinh t€ qudc t€. V6t ¥ nghia do, c6 thé
néi rang khu vuc hod chinh la biéu hién qua
d¢ cua qua trinh hoi nhap kinh t€ toan ciu.
Trong b&i canh d6, TNCs Nhat Ban cdn
thiét phai “quay lai véi CA-TBD” nhim tao
dumg mot san sau vimg chic, 1am ban dap
dé ti€p tuc md réng hon nifa anh hudng clia
minh ra cc khu vuc khéc trén thé gidi.

2.3. TNCs va nén kinh té Nhat Ban.

Vé co ban TNCs van ¢6 lgi ich gén b6
véi nuéc me va phuc tung loi ich chinh
quéc, dugc chinh phil cdc nude chinh qudc
tai trg, vu dai va bao lanh trong nhiéu hoat
dong san xuat kinh doanh, do dé chién hroc
hoat dong cua TNGCs néi chung va TNCs
Nhat Ban néi riéng khong chi do chiing tu
quyét dinh, ma con tuy thudc vio chién
luge chung cla chinh phu, vi vay khi xét
dén céc nhan t6 tic dong dén su diéu chinh
chién luge cia TNCs Nhat Ban thi khong
thé khéng gén véi chién luge cla chinh phi
Nhat Ban.

Thit nhat, nén kinh t¢ Nhat Ban ¢6 dic
trung 14 mot nén kinh t& hudéng ngoai. Viéc
thiét 1ap cdc quan hé trao déi kinh t€ véi
nude ngoai la diéu kién quan trong cho sur
tang trudng kinh t&€ vimg chic cia Nhat
Ban. Su phét trién va thinh viong cia Nhat
Ban da va van phu thudc rit 16n vao cic
ngudn tai nguyén va thi truong & cic nudc
dang phat trién Chau A. Hon thé nita Nhat
Ban ciing muén gép phin cai thién trinh do
phit trién clia cdc nudée Chau A dé trén co
$0 d6 tao ra nhimg tién dé cén thiét cho su
phat trién kinh t& cia Nhat Ban. Vi nhing
nhén thic nhu vy, Nhat Ban d3 ngay cang
chii dong va tich cuc trong viéc ddy manh
sir phat trién hon nifa cdc quan hé toan dién
vdi cac nudc trong khu viuc CA-TBD, dic
biet 1a NIEs Chau A, ASEAN va Trung
Quaoc.

Thit hai, dau tu truc tiép ra nude ngoai
cta Nhat Ban bat ddu ting manh tir giita
thap nién 1980 chu yé&u la do dong Yén
tang gid nhanh ké fr sau hiép udc Plaza
thang 9 nam 1985. Viéc dong Yén tang gid
manh di budéc TNCs Nhat Ban hudng
ngudn dau tr clia minh ra nuée ngoai nhiam
khai thic t61 da cdc loi thé vé lao dong ré va
thi trudng tai chd & cac nude sd tai. Dic biét
1a khi ty sudt lgi nhuén trén t6ng s6 von bo
ra tai cic nuéc Chau Au va Bic My giam di
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ddng ké, thi TNCs Nhat Ban dd huéng viec
dau tr vio Chau A. Mit khéc, ngay ca khi
déng Yén da giam gid so véi déng USD, thi
do su tri tré cha nhu ciu trong nudc ciing
buoc TNCs Nhat Ban phai kién tri va tich
cuc tim kiém céc doi tic dau tu nude ngoai,
dac biét 1a trong khu virc CA-TBD, nhim
tao bau khong khi thuan lgi, bién khu wvirc
nay thanh mot trong nhimg thi trudng diém
- clra TNCs Nhat Ban.

Xét t6ng thé thi kim ngach thuong mai
cta nén kinh t¢ Nhat Ban d6i vdi cdc nude
thuoc khu vuc CA - TBD chiém ty I¢ 16n
nhat trong t6ng kim ngach thuong mai.

Thir ba, dong luc dé TNCs Nhat Ban
chuyén déi chién lugc ddu tu trong diém
sang khu wyc CA-TBD con do ho muén
thuc hién t6t sy dich chuyén co cau thi
trudng va cong nghé sang cic nudc dang
theo dudi chinh sich céng nghiép hod
huéng vé xuat khdu, nhim tao dung mo
hinh “dan nhan bay” ma Nhit Ban 13 con
nhan dau dan, c6 vi tri ngay cang 16n, chi
phdi tat ca cdc nén kinh t& khdc trong khu
vuc. TNCs Nhat Ban cling nhan thic 16
tiém nang cia cdc nudc trong khu vue trong
viéc dap tmg duge nhitng yéu ciu cia ho.
b6 l1a: nguon lao dong 1€, thi trudng ning
dong c6 thé ban duge san phim véi miic loi
nhuan cao, mua vat liéu va cdc ban thanh
phim véi gid twong déi thip, nguén cung
tmg doi dao va 6n dinh. .. \

THhit tw, cach thiic t6 chiic va quan 1y clia
TNCs Nhat Ban mang phong céch A Dong
ma dac trung cla né 1a chi nghia phudng
hoi va quan hé than toc 1a nhimg thudc tinh
it dé duge cic nude trong khu wire chap
nhan. Diém tuong déng ndy cho thdy tinh
thich nghi cao hon cua TNCs Nhat Bin
trong khu virc nay so véi TNCs cua My va
EU, va do d6, Nhat Ban chi truong phai
gianh lai dugc anh hudng cia minh & CA-

TBD noi ma ho ¢6 lgi theé hon hin so véi
TNCs ciia cic nuée Tay Au va My.

3. Su diéu chinh va lua chon chién
luge phat trién ciia TNCs Nhat Ban.

Dudi tic dong cla cic nhan 6 da néu
trén, TNCs Nhat Ban d3 ¢6 su diéu chinh
chién luge cin ban trong khu vic CA-TBD.
Su chuyén hudng tir cac kha vuc khic trén
thé gidi tap trung ddu tr va phat trién manh
mé & khu vue Chau A-Théi Binh Duong,
dac biét tir nhitng nim 1990 dén nay di 1am
gia tang vai tro, vi tri cha TNCs va cla nudc
Nhat trong khu vire. C§ thé khai quat & mét
s& chién lugc can ban sau:

3.1. Chién luge da dang hod co cdu sdn
xudt kinh doanh van dicoc chit trong.

TNCs Nhat Ban thudng 14y hoat dong
thuong mai lam hat nhian, tap hop xung
quanh 1a tai chinh tién t¢, cong nghiép, dau
tu, bao hiém, van tai, thong tin va cic loai
dich vu khéc, tir d6 hinh thanh mot khei
théng nhat. Do d6, hoat dong kinh doanh va
da dang hod mat hang 12 mét dac trung ndi
bat cia TNCs Nhat Ban.

Vi du v& tap doin Mitshubitshi: Hoat
dong kinh doanh ctia né rat da dang gém:
sat thép, kim loai mau, quiang vA cic san
phdm khodng san, vat lidu gé, xi mang,
kinh va do s, hang dét, than d4, ddu mo va
cdc chdt dot, san pham cong nghiép hod
chat, hang trang siic, thude men, luong thuc,
cac loai rugu, dau an, ddu md, thudc 14,
mudi, hang thuy san, san phim nghé rimg,
san pham chén nuoi, thi€t bi co gidi, xe o,
tau beé, may bay va cic phu ting r&i cla
may bay, phan bdn, thitc an chan nuoi, cao
su, da thude, gidy, tap hoa....

Trong kinh doanh, cdc hang Ién cua
Nhat Béan dé tich cuc Khai théc, phat trién
cdc vat liéu va san pham méi nhu: soi quang
hoc, pin nang lugng mat troi, kim loai hi€m,
hé thong théng tin, ngutn mdy.... Ngoai ra,
hoat dong kinh doanh cia TNCs Nhét Bin
con di sdu vao cic linh virc nhu: nganh
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néng nghiép va chan nudi, tai san nha dat,
giao dich ¢d phiéu, du lich, moi trudmg, bio
vé stic khoé, dich vu.... Nhu vay, da dang
hoa trong hoat dong kinh doanh dugc TNCs
Nhat Ban phat huy t6t da trong khu vuc CA-
Thai Binh Duong nhim muc tiéu chuyén
mot phan ning luc sdn xuit du thira sang
cic [inh vuc khdc, phan tan rlii ro, bd sung
von dé ddm bao chic chin én dinh cic hoat
dong san xudt kinh doanh.... D3y ciing la
mot trong nhimg bién phdp dugc nhiéu
TNC trén thé gidi ciing nhu céc thuc thé
kinh doanh 4dp dung nham giam bét rii ro,
t6i da hod lgi nhuan

3.2. Chién lugc trong diém hod sdn xudt
kinh doanh va ddu tu.

Ngay nay khi trinh d6 khoa hoc - cong

nghé dat t6i mire cao thi xu hudng dau tu c6
trong diém trd thanh khau quan trong trong
chién luge ddu tu ra nude ngoai cia TNCs
Nhat Ban.

Trong nhimg nam gan day, TNCs Nhat
Ban di nhanh chéng diéu chinh chién luge
tr viéc xac dinh tip trung vao ba khu vuc
Bic My, bong A - DBong Nam A, Tay Au,
thi nay chuyén sang trong tam 1A khu virc
CA -Thai Binh Duong, ty trong dau tu vao
Bic My giam tir 47,8% vao nhimg niam
cudi thap ky 80 ciia thé ky XX xudng con
42,7% vao nam 1992: dau tur vao Tay Au
giam tir 23,4% con xudng 19,5%, thi trong
cung thai gian d6, ty trong dau tu vao Dong
A tang tir 12,2% lén 18,1%®,

Viéc TNCs Nhat Ban ddy manh déu tu
vao Han Quéc, Dai Loan, cac nudc ASEAN
va Trung Qudc trong nhilng nam 1990 vé
thue chat, 1a qua trinh chuyén giao nhimg
cong nghé mang lai loi nhudn ngay cang
thap do chi phi néi chung tang 1én & Nhat va

® Chuong trinh khea hoc cong nghé cap nha nudc,
KHXH - 06: Bdn chdt, ddc diém va vai #rd ctia cdc Céng
ty xuyén quéc gia va da quoc gia trén thé gici, chinh
sdch eda ta, Ha Néi, 2000, 1r 200.

dong thoi tim ki€m thi trudng lao dong,
nguyén vit liéu va thi trudng tiéu thu thuédn
lgi & cac nudc nay.

DPau tu cua TNCs Nhat Ban vao cac nudc
trong khu vie CA-TBD chu véu tap trung
vao céc linh wvire khai thic, ché tao va dich
vu. Khu wvire nay chiém trén 50% téng dau
fur clia Nhat vao cdc nude dang phat trién,
néu tinh ca Trung Qudc thi chi s& nay con
cao hon. Theo dé, TNCs Nhat Ban da va
dang diit cdc nudc nay trong vong kiém sodt
v¢ kinh t€ va k¥ thuat cha minh, bién cdc
nude nay thainh mot khau trong day chuyén
san xuat kinh doanh cia ho.

3.3. Chién luoc tdp dodn hod kinh doanh
quoc 1€ va ddy manh thiong mai néi bo
TNCs.

Ngoai thuong 1a huyét mach cGa nén
kinh t€ Nhat Ban. Néu nhu nhilng nam
1960 - 1970 xuat khau di déng goép 10%
vio mifc ting cla ting thu nhap quéc dan
thi tr ddu nhimg nam 1980 con s& nay
khoang 75%, dén nhimg nam 1990, con s0
nay cdn cao hon rat nhiéu®. Cling véi viéc
md& rong thuong mai, da dang hoad cdc mat
hang xuét khau, viéc diu tu ra nuéc ngoai
da tang cuong kha nang thdm nhap ctia
hang hoa Nhat vao thi trudng the gidi ké ca
thi truong cé hang rao bao hé thuong mai
git gao. Thong qua mang Iuéi chi nhanh &
nudce ngoat, TNCs Nhit Ban da giam dang
ké chi phi giao dich va tham nhap thi trudng
thong qua viéc ting cuong thuong mai not
b gifta cdc cong ty chi nhanh trong mang
ludi, nhat 1a trong TNCs san xuit hang hoa
can nhi¢u lao dong c6 k§ thuat cao, ¢6 chi
phi giao dich ién khi thuc hién cic hoat
dong ti€p thi va cic dich vu ban hang. Thuc
chat tang cudng thuong mai ndi b TNC
cting 14 mét trong cdc bién phdp lam giam

¥ Chuong trinh khoa hoc cong nghé cdp nhid nudc,
KHXH - 06: Bdn chdt, ddc diém va vai tro cida cdc Céng
1y xuyén quéc gia va da quoc gia trén thé gidi, chinh
sdch ciia ra, Ha Noi, 2000, tr 200.
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chi phi va giam thiéu rli ro, nang cao siic
canh tranh trén thi truong.

Nhimg niam 1990, ty 1& thuong mai ndi
bo TNCs Nhat di dat midc kha cao: 83%
doanh thu cua cac chi nhanh TNC Nhat &
Chau A Ia doanh thu noi bo TNCs. Cic
hang clia Nhat & Tay Au dat duoc thidp hon
cling da chiém t6i 48,5%. Ty 1é cao &
Chau A phan dnh tdm quan trong cia
thuong mai ndi bd ciia TNCs Nhat trong
viéc xuft khdu cdc ché phim trd lai thi
trudng Nhat Ban. Hon nifa, diéu nay ciing
cho thdy mdi quan hé giita FDI va thuong
mai cia TNCs Nhat trong thic ddy xuat
khdu viao Chau A Ia rit chat ché. Ty l¢
thuong mai néi bo clia TNCs Nhat ¢ Chau
A 3 di 16n hon & Chau Au vi & d6 do nhu
céu tranh va cham vé thuong mai, TNCs me
dam nhan viéc cung cdp cic diu vao trung
gian cho cdc chi nhanh va do TNCs Nhat
tiéu thu cdc san phdm coéng nghé cao & trén
thi trudng My va Chau Au nhiéu hon &
Chau A. Hon nita, ty I& thuong mai néi bo
TNCs tir cdc ngudn dia phuong cling nhu tit
céc nudce thit ba trong khu vuc Chau A 1a rat
thdp so vdi cic khu vuc Chau Au va Bic
My.

34. Chién lwoc chiém linh va khai thdc
thi trucmg thong qua hoat dong khoa hoc
cong nghé dugc ddy lén hang ddu nhue la
mdt miii tién phong cua TNCs Nhdt Ban.

Chuyén giao cong nghe ciia TNCs Nhit
Ban trong khu vic CA-TBD chu yéu thuc
hién sang cic nuéc Dong A, Dong Nam A,
trude hét 1a NIEs Chau A bdi vi nhimg noi
nay von 12 thi trudng truyén thong clia ho va
kha nang sir dung cong nghé ctia cac nudc
nay tién tién hon so véi cic nude khic trong

' Chuong trinh khoa hoc cong nghé cdp nha nude,
KHXH - 06: Bdn chdt, ddc diém va vai trd ciia cdc Cdng
ty xuyén quic gia va da quoc gia trén thé gidi, chinh
sdch cda ta, Ha Noi, 2000, tr 201.

khu vuc. Viéc thiét 1ap chuong trinh nghién
ctfu va trién khai & M¥ va Tau Au lai nhim
muc dich 13 hd trg cho cic hoat dong
marketing va ché tao ctia nudc chlii nha
trong viéc tim ki€ém cong nghé mai, khai
théc tri¢t dé doi ngii cac can bod ¢6 trinh do
cao ¢ My va Tay Au.

Du duéi hinh thic hé trg k¥ thuat hay 1a
ti€p nhan, chuyén giao cong nghe, cic giai
phép nay déu da gép phin diy nhanh cic
tién bo k¥ thuat trong ndi bd cia TNCs
Nhat Ban, tang cudng su ¢6 mit cia ching
& nude ngoai trén con dudng tim kiém siéu
loi nhuén.

Tat nhién, viéc chuyén giao cong nghé
cua Nhat phu thudc rdt nhiéu dén trinh do
phat trién cha nudc ti€p nhan cong nghé va
theo dé dén trinh do k¥ thuat va quan 1y cdc
chi nhanh néu sir dung nhan vién nudc so
tai. Diéu nay ly gidi tai sao da phan cic nha
quan ly chii chot cac chi nhanh tai khu e
Pong A, Pong Nam A lai 13 nhan vién
ngudi Nhit. Hon nita, xuét phat tir viéc col
bi quyét cong nghé 1a vii khi canh tranh cua
TNCs Nhat Ban, ho da khong thé dé dang
chuyén giao cong nghé mdi nhit cho cic
déi tic lién doanh. Do d6, trong qua trinh
chuyén giao cong nghé, TNCs Nhat Ban
cht yéu ap dung phuong thiic “khdng tron
g6i”". Pay vira 1a mot giai phap k¥ thuat cua
co ché cann tranh, vira 1a bién phap khéng
ché hoat dong va tréi bude vé k¥ thuét cua
TNCs Nhit v4i cac chi nhanh lién doanh
cta minh theo co ché doc quyén.

Chiém linh va khai thdc ¢ hiéu qua thi
trong suy cho cing cling nham muc tiéu
nang cao ning luc canh tranh, t61 da hod loi
nhuin. Tuy nhién, vao cudi thé ky XX, vi
thé vé€ sdng ch& va bao ho sang ché cha céc
doanh nghiép Nhat Ban bi thay thé boi céc
doanh nghiép Hoa Ky, nim 1995, tinh t6ng
& thi Nhat Ban ¢6 680.000 sang ché va giat
phap hitu ich, trong khi d6 cua cic doanh
nghiép Hoa Ky 1a 1,11 triéu sing ché dugc
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bao ho. Su suy thodi vé ning luc séng ché
xét & mot khia canh nao dé ching to siic
manh kinh doanh dang bi giam sut. Do vay,
khi chuyén hudéng ddu tw va m& rong hoat
dong & khu vuc CA-TBD, TNCs Nhat Ban
dac biét chii trong chién Iuge vé s& hit tri
tué,

Xu hudng tang trudng lién tuc cia khu
vue CA-TBD trong sudt may thap ky qua da
va dang tao ra mét xung Iyc phat trién manh
mé toan khu vuc, dong thai né ciing tao da
ting trudng manh mé cho cdc nén kinh 1€ di
sau. Chinh nhds su phat trién nang dong va
diy tiém nang cua khu vic CA-TBD ma
cdc cudbng quoc va TNCs trén the gidi da
tich cuc ddu tu va tao dung anh huong
thuong mai vai khu vue nay.

Trong b6i canh dé, TNCs Nhat Ban cha
dong diéu chinh va lua chon chién luge vé
ddu wr, thuong mai va lién két; chuyén
huéng dau tu tir cdc khu vue khic trg vé
clng ¢4 va gia tang anh hudng trong khu
vic CA-TBD 1a mot tat yéu khdch quan,
nhim nang cao vi th& va uy tin trén trudng
qudc té.

Mac du v6i nhitng diéu chinh nay né
ciing di giy ra nhilng tic dong téu cuc
phidn nao déi véi cac nude trong khu wuc,
song nhin chung, chiing di thdi vao khu vuc
nay mot ludng sinh khi méi. Tao da tang
truong ca vé chit luong va so luong cic
nguén von ddu tu, gia ting loi nhuin déng
thdi tao nén tinh chét séi dong clia cac nén
kinh t& trong khu vuc. Pé ciing 1a nhitg tin
hiéu tSt cho tién trinh day manh hoi nhap va
phét trién kinh & cho Viét Nam.

Theo Pai sit quian Nhat Ban, ODA cho
Viét Nam trong nam tai khod 2004 khoang
02,6 ty Yén. Hau hét nguén vén dé déu
duoc chuyén giao thong qua TNGCs, day 1a
mét ngudn luc quan trong gitip Viét Nam
day manh nghiép cong nghiép hod - hién
dai hod dat nude, déng thoi gép phin thuin
lo1 cho Viét Nam buy dong manh mé cic

ngudn vién tro va dau tu cia cic t6 chifc tai
chinh khu vuc va qudc t€. Vi vay, nhing nét
khai quét trén day gép phan nhin dién rd
rang nhitg diéu chinh chién luge cia TNCs.
Nhat Bén nhim rit ra nhimg bai hoc thuc
tin dé c6 nhiing chinh séch phit hgp thu
hiit, sir dung ¢ hiéu qua TNCs Nhat Ban
néi riéng va TNCs trén thé gidi ndi chung
phuc vu cho phét trién kinh t& dat nudc.
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