THUC TIEN - KINH NGHIEM

Tinh hinh trién khai thuc hién Phép lénh
Cén bd, cong chic (siia dol, b sung nim 2003)
va nhilng van dé dét ra

I. Qué trinh trién khai t& chirc thuc
hien Phap Iénh can b§, céng chirc sira
dai, bé sung nam 2003

1. Trién khai tap hudn nhimg néi dung
mdi cla Phap Iénh can bd, céng chifc

Mgay sau khi Phap 1énh can bd, cbéng
chifc (stfa déi, bé sung nam 2003) va cac van
ban huéng dan thuc hién duge ban hanh, Bé
Noi vu da phc‘ii hop cing cac bd, nganh va dia
phuong té chifc cac Idptap huan cho can bd,
céng chitc nganh Té chifc Nha nudc thudc
cac bd, nganh, dia phudng nham gidi thréu
hudng dan, trién khai nhing néi dung sia
ddi, bd sung clia Phap |énh cling nhu nhitng
van dé madi clia cd ché quan Iy can bd, cong
chitc. Trén ¢d s8 d6, Vu T4 chifc can bd cac
b, nganh va Sd Néi vu cac tinh, thanh phd
triic thudc Trung udng da té chic tap hun
cho doi ngl can bd, céng chifc lam céng tac
td chifc can bd thudc co quan, don vi, dia
phuong minh. Tuy nhién, 1n.rr:an con nhiéu bd,
nganh va dia phuﬁng trién khai F'hap Ienh
can bo, cong chifc sita déi mdi chi dimng Ial &
viéc tap huan. Cac budc tiép theo cla cong
tac trién khai nhu ban hanh cac van ban
huéng dan cla B, Uy ban nhan dan tinh vé
phan cdp quan ly can bd, cdng chirc, vé
tuyén dung cong chlc hanh chinh, va su
nghiép... chua dudc thuc hién. Theo bao cao
B& N&i vu nhan dudc dén thdi diém nay da co
nhiéu bd, nganh va dia phudng nhu Bd Noi
vu, B6 Tai chinh, Dai hoc Quédc gia Ha Nai,
tinh Hai Dudng... da ban hanh céc quyét dinh

(*) Vu trudng Vu Cong chife vién chiic - BG NGi vy
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phan cdp theo tinh than stta déi clla Phap
Iénh va ban hanh c&c hudng dan thuc hién co
ché& quan Iy mdi doi vdi can bd, cong chifc.
Nhung van con nhiéu bd, nganh va dia
phudng chua trién khai ddy di hoac trién khai
cHn cham do vay o cac bd, dia phuong nay
viéc quan Iy can bd, cong chic van thue hién
theo cac quy dinh cil.

DPé dap (ng yéu cau kién toan t6 chifc,
b& may chinh quyén dia phudng, ngay sau
khi hoan thanh bau clr dai biéu Héi déng
nhan dan cac cap nhiém ky 2004-2009, Bb
N6i vu da té chilc md nhiu I6p tap huan
nghiép vu cong tac xay dung chinh quyén dia
phudng, phé bién va huéng dan thuc hién
cac van ban quy pham phap luat lién quan
dén quan ly can bd, céng chifc cap xa, trong
dé co ca viéc hudng dan vé sé lugng, chifc
danh va ché& do chinh sach ddi vdi can bd
chuyén trach, can bé khéng chuyén trach
cap x4, can bo thén, t6 dan p|"‘ID Cac dl
phudng trong ca nudc ciing da 6 chiic trién
khai phé bién va chi dao viéc thuc hién nhimg
quy dinh mai clla Nha nuéc vé céan bd, céng
chiic cp xa theo tinh than cla Phap lénh can
bd, cong chitc sifa d8i. Héi ddng nhan dan
cap tinh & nhiéu dia phudng cling da théng
qua va ban hanh cac quyét dinh vé sé lugng,
chifc danh va ché @b chinh sach déi vdi can
bo khong chuyén trach cap xa, can bo thon,
t8 dan phé. Mét s6 dia phudng da xay clu‘ng
duoc quy ché tuyén dung, st dung va quan ly
can bd, cdng chifc cap xa, phudng, thi tran.

2. Thutc hién phan cap quén ly bién ché:
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Tir ndm 2004, Chinh phd khéng giao bién
ché su nghiép dbi vdi cac bd, nganh va dia
phuong ma phan cép cho Bo trudng, Thi
trudng co quan ngang Bo, co quan thubc
Chinh pht, Chl tich Uy ban nhan dan tinh
quyét dinh, qua d6 da xac dinh 16 quyén va
trach nhiém cla timg cép. Déi vdi bién ché
hanh chinh, da thuc hién khoan bién ché va
kinh phi quan ly hanh chinh déi véi mét s6 co
quan hanh chinh, qua d6 da giao quyén chu
dong cho titng don vi trong viéc sl dung va
quan ly bién ché. Béi véi céng chifc du bi, Bo
N&i vu da cd thong bao chi tiéu céng chifc du
bi cho cac bé, nganh va dia phuong dé trién
khai thuc hién ché dé cong chifc du bi, qua
dé tao ngudn nhan luc cé nang luc trinh d6 tot
dé bé sung cho ddi ngd cdéng chitc hanh
chinh sau nay:

- Tuy nhién van nhiéu bd, nganh va dia
phuong thuc hién quan ly bién ché theo co
ché cij; chT mot sb it bd, nganh, dia phuong
da phan cap, giao quyén tu chl cho don vi su
nghiép (Vi du nhu B& Tai chinh, tinh Hai
Duong). Sa dicod tinh trang chua phé cap nhut
vay la do mdt s6 bd, dia phuong con ling
tling, chua nhan thitc day da su can thiét phai
ddy manh phan cdp, d6i mdi phuong thirc
quan ly; ciing do chuyén déi tir viéc cap kinh
phi theo bién ché sang giao kinh phi theo
nhiém vu dan dén mét s6 vudng mac trong
viéc xac dinh kinh phi hoat déng déi vai cac
dan vi su nghiép.

- Nhiéu [inh vuc chua cé dinh mic bién
ché& hoac dinh mic cl d3 khong con phu hap,
chua xac dinh dudc co ciu, co cu c{mg chifrc
trong don vi chua phu hop véi yéu cau cla viéc
thuc hién chitc nang nhiém vu cla té chitc.

3. Tuyén dung, st dung va quéan Iy céng
chife hanh chinh va céng chirc du bi:

Trong qua trinh trién khai thuc hién Phap
Iénh can bd, cong chifc, Bo Noi vu da co
Coéng van s8 537/BNV-CCVC ngay
15/3/2004 yéu cau cac bd, nganh va dia
phuong chi dao ra soat, phan loai cong chirc
hanh chlnh va vién chlfc su nghiép dé thuc
hién quan ly theo cd ché mdi, nhung cac bd,
nganh va dia phuong méi chi thuc hién phan
biét cong chirc véi vién chifc trong danh

sach, con trong thuc t& chua cé bién chuyén
cu thé vé co ché quan ly théng qua phan
cong, phan cap quan ly, d&c biét 1a ap dung
co ché méi déi véi don vi su nghiép.

Cho dén nay, mac du da dudc giao chi
tidu bién ché céng chifc du bi nhung cac bo,
nganh va dia phudng trién khai thuc hién con
ling tang, dén nay mdi chi cd mot so bod, dia
phugng nhu Bé Tai chinh, Téng cuc Du lich,
Bo No&i vu, Bo Van hba - Théng tin, B6 Ké
hoach - Dau tu, B Thudng mai, tinh Dic
Néng, Gia Lai, Can Tho, Hau Giang, Ba Ria-
Ving Tau, Tra Vinh, Phd Yén, Vinh Long,
Bac Liéu, Bén Tre, Tién Giang tuyén cong
chic dy bi theo co ché mdi nhung cling mdi
chi tuyén vao dot cudi nam 2004, Dai da s6
cac co quan, don vi van ling ting trong viéc
phan h-:':a’ chi tiéu céng chitc du bi va to chifc
viéc tuyén cling nhu sif dung céng chifc du
bi. Do chua hiéu day dl vé ché dd cong chifc
duf bi nén cac dia phuong khi trién khai van
con bi Ian 16n gilta cong chifc du bi véi viéc
thuc hién ché ﬁo cdbng chiic du bi déi vdi
ngudi dudc tuyén vao cac cd quan hanh
chinh nha nudc, chua lap dugc ké hoach
phan bd, tuyén dung, phan céng va bb tri
cong chifc du bi. Cac don vi co sd thudng
khéng muén nhan céng chifrc du bi vé lam
viéc, vi sau dd lai chuyén di noi khac: nhiéu
don vi e ngai sau nay cong chifc du bi khi hét
thoi gian thuc hién ché dd cong chic du bi
ma khéng ¢o chi tiéu bién ché hanh chinh thi
khéng biét sl Iy nhu thé nao? chua dudc cap
ngan sach cho sd chi tiéu cong chifc du bi
nay - day cing la mot sé kho khan trong qua
trinh tuyén céng chifc du bi.

Viéc quy dinh cac tiéu chudn va diéu
kién dang ky du tuyén & mot sé dia phuong
va bd, nganh van con tinh trang tuy tién dat
ra cac diéu kién khoéng dung véi quy dinh
chung cla Nha nudc. Vi du nhu ngudi dang
ky du tuyén phai cé hd khau tai tinh hoac dia
ban d6. Tham chi ngudi cé hé khdu & khac
huyén trong cung mét tinh eling khéng dugc
dang ky du‘ tuyen Hoéc quy « dinh ngugdi dang
ky du tuyen phai la ngudi tét nghiép hé dai
hoc chinh quy. Céac trudng hgp tét nghiép hé
tai chitc, dan lap, ban céng... bi tif chdi khi
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nop hé so du tuyén. Diéu nay dan dén viéc
phan biét ngudi dudc dac tao gilta cac hé dao
tao, loai hinh dao tao trong nén gido duc
quéc dan, lam anh hudng dén cong tac x& hdi
héa cac hoat dong su nghiép trong dé coé
gido duc.

4, Tuyén dung, st dung va quan Iy vién
chifc suf nghiép:

Nghi dinh s6 116/2003/NB-CP va Théng
tr s6 10/2004/TT-BNV da cé hiéu luc gan 1
ndm nhung cac bd, nganh va dia phudng
chua thuc hién duogc nhiéu. Cac bd quan Iy
ngach vién chifc chuyén nganh chua kip
huéng dan noi dung thi tuyén, thi ndng ngach
vién chiic chuyén nganh theo cd ché quan Iy
mdi. Vi vay viéc tuyén dung vién chlc clia
cac dia phudng cd ban van giéng nhu di vi
cong chifc hanh chinh. Viéc nghién citu sita
ddi bd sung tiéu chuan chifc danh ngach vién
chlc chuyén nganh mdi chi bat dau nhing
déng tac dau tién, con chua déng bo va chua
can dai tmng cac linh vue thude tham quyén
quan ly cla b, nhu Bo Giao duc va Pao tao,
Bo Y té.

Viéc phan cdp quan Iy vién chifc su
nghiép con cham. Mot so ﬂla phurjng da cé
gang thuc hién viéc phan cap tuyén dung, sl
dung va quan ly vién chic su nghlep nhut tinh
Hai Duong, Ba Ria-Ving Tau, Quang Ninh,
Pai hoc Quéc gia Ha Néi... Nhung nhiéu dia
phudng, chua tiép can kip vdi cd ché quan ly
mdi theo tinh than sita dai Phap lénh can bo,
céng chiic dan dén tinh trang méc di co ché
quan Iy méi da duge Nha nudc quy dinh va co
chll trugng thuc hién nhung chua dua vao
thue hién duge va cac ndi dung quy dinh tai
cac van ban quy pham phap luat di vao cudc
sdng con qua cham chap.

5. Quan Iy can bd, cong chifc cdp xa:

Viéc bo sung cén bé chuyén trach vao
pham vi diéu chinh ctia Phap |énh can bd,
cong chifc slta ddi ndm 2003 da tao ra khéng
khi yén tam, phan khdi trong can bd, nhan
dan. Day la |An d&u tien can bé cd s cap xa,
phuging, thi trdn cb ché dd lam viéc va dudc
hudng chinh sach vé cd ban nhu can bo,
cong chic nha nuéc. Tuy nhién, trong qua
trinh trién khai thuc hién, y kién cac dia

phuodng phan anh con mét s& ban khoan,
vUdng mac:

- Viée quy dinh tiéu chuin cu thé déi vai
can bd, cong chifc cdp xa con van dé can
dudc nghién clfu thém dé phi hop véi thuc
tien va thuan Igi cho cﬁng tac xay dung ddi
ngld can hn cong cer-:: cAp xa. Cu thé nhu
quy dinh vé db tudi, vé trinh dd chuyén mon,
vé bang cdp... Trong thuc t€ hién nay co
nhigéu can bd, cong chifc cip xa chua dat dl
tiéu chuan theo quy dinh thi chua cé hudng
d&n it Iy, nhat 1a khi thue hién cai cach tién
Iuong thi chuyén xép luong sé la mét van dé
phifc tap. M6t s8 dia phiong cho rang viéc t&
chirc thi tuyen déi vdi cong chifc chuy&n mén
cap xa 1a chua hop 1y, khé ap dung... nhat 13
d6i voi cac xa, phuong, thi tran ving nui,
viing sau, ving xa, bién gidi, hai ddo viéc ap
dung tiéu chuan can bé, céng chifc gép rat
nhiéu khé khan...

6. Nguyén nhan dan d&n mét s6 ton tai
trong viéc trién khai Phap |énh céan bé, céng
chifc slra d6i nam 2003:

Trong qua trinh trién khai thifc hién Phap
lénh can bé, cong chiic sifa ddi, bd sung nam
2003, mé&c di nhiéu bd, nganh va dia phugng
da rat cd gang trong viéc td chic trién khai
thure hién nhung van con nhiéu tén tai, tién do
trién khai van cham so véi yéu céu clia thuc
tién quan ly dat ra. Diéu nay cb nhiéu nguyén
nhan, khach quan c6, chl quan c6. Sau day
xin néu mét sé nguyén nhan chd yéu sau:

Nguyén nhan khadch quan:

- Viéc slra d6i, bd sung Phép Iénh can
bé, cbng chifc nam 2003 da tao ra dong Iue
mdi dé déi méi cong tac quan |y va xay dung
nang cao chat lugng déi ngd céng chifc hanh
chinh va vién chifc su nghiép. Nhung ngay
moét luc chua thé co di cac van ban hudng
dan thuc hién, con cén phai bé sung thém
cac quy dinh hudng dan, nhat 1a cac quy dinh
huéng clla cac bd dudc giao quan Iy ngach
chuyén nganh.

- Co ché quan ly méi déi véi can bd,
céng chifc nhat 12 déi véi cong chifc dif bj va
vién chifc su nghiép khi trién khai & céc cd
quan, don vi van dang trong thdi gian vira lam
vifa nghién c(u hoan thién, dan dén mét sé
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dia phudng co y chd doi va than trong trong
qua trinh thue hién,

- Viéc t8 chitc bau clr 'Héi déng nhan
dan, U‘_-,r ban nhén dan & 3 cap nam 2004 da
chiém mét tuong déi nhiéu thdi gian, day
ciing la mdt nguyén nhan khach quan dan
dén viéc chua day nhanh dugc téc do6 trién
khai Phap lIénh can b, cdng chi.

- Viiéc phéi hop, két hop gilta cac té chic
Pang vdi cap co quan hanh chinh trong viéc
phén céng, phan cdp ranh mach vé thdm
quyén va trach nhiém timg cap, timg té chifc
chua déng bd, chua nhat quan. Dan dén tinh
trang cham trién khai néu trén.

- D&i méi tu duy va thay ddi théi quen
quan ly ¢l 14 mét qua trinh, nhat 1a trong
diéu kién ddy manh phan cdp quan Iy. Cac
cd quan quan ly can bd, céng chic tir vai trd
vifa quan ly, vira kiém tra, vita td chifc thuc
hién, nay chuyén sang vai trd tap trung tham
muu hoach dinh chinh sach va kiém tra viéc
thuc hién - day 1a mét van dé doi hdi cac
cap, cac nganh phai tu vugt qua théi quen
clia nép nghi va tu duy theo cd ché quan ly
trudc day.

- Diéu kién phat trién kinh té - xa héi
ciing nhu chat lugng ddi ngli can bd lam cong
tdc quan ly can bd, cdng chifc & cac dia
phuong chua déng déu.

Nguyén nhan chu quan:

- L&nh dao @ nhiéu dia phuong chua
that su nhén thirc dugc hét tinh than sita
ddi, bo sung clia Phap lénh can bd, cong
chifc nam 2003 cling nhu ¥ nghia cla viéc
ddi mdi co ché quan Iy can bd, céng chic
(nhéat 12 déi véi khu vue su nghiép). Do dé
chua danh hét tam tri va céng siic vao viéc
thuc hién co ché quan ly can bd, céng chic
da dugdc déi mai.

- Cac bd, nganh chua cé su phan céng
td chifc theo ddi, quan Iy nha nudc déi véi doi
ngi vién chic chuyén nganh va cac té chifc
suf nghiép chuyén nganh.

- Nhiéu bé, nganh, dia phuong cén tén
tai tam Iy "lo ngai” khi @@y manh phan cap thi
khéng quan ly dudc, dong thai chuta yén tam
va tin tudng vao khd nang tu chd, tu chiu
trach nhiém cla cac don vi su nghiép khi

dudc giao thdm quyén. Lo phai gidi quyét cac
hau qua xay ra trong tuyén dung, sl dung va
quan Iy vién chifc & cac don vi su nghiép.

- Tu duy vé vai trd quan Iy clia S& Noi vu
cac dia phudng va d ca mét sé bd van mudn
gilr quyén quyét dinh ma chua chuyén sang
tham muu hoach dinh chinh sach, huéng dan
va kiém tra thuc hién.

- Ché dd céng chic du bi cham dudc
trién khai la do nguyén nhan chua nhéan thic
dung yéu cau clia Nghi quyét Trung udng 6
khoa IX vé vi tri clia dbi ngil cdng chifc du bi.
Mat khac, khi xac dinh chi tiéu céng chirc du
bi chuta dua trén cd s& quy hoach va du bao
nhu cdu phat trién, bé sung ddi ngli céng
chifc hanh chinh @ bd, nganh, dia phuong tir
dé lung tung trong viéc lén ké hoach va té
chifc thuc hién,

- Mét sb quy dinh v& quan Iy, cdp phat
kinh phi hoat déng thudng xuyén cho cac ddn
vi su nghiép cling véi déi méi cd ché quan ly
can bd, cong chlc con cham va chua déng
bé, nén con mét sé b, tinh chua muén phan
cap giao quyén tu chil vé bién ché va kinh phi
hoat déng.

Il. Phuong huéng tiép tuc trién khai
thuc hién Phap lénh can bé, céng chirc
trong nam 2005

1. Tiép tuc hoan thién hé théng thé ché
quan Iy can bd, cong chic theo tinh than
Phap |&nh can bd, céng chifc sifa déi nam
2003. Trong d6 tap trung hoan thién cac van
ban quy pham phap luat quy dinh vé: ché dé
ky luat doi vdi can bd, cong chic; ché do
trach nhiém déi véi ngudi ding dau dé xay ra
tham nhiing trong cac cd quan, té chifc, don
vi: ché dd théi viéc ddi vdi can bd, cong chife.
Stta d6i cac quy ché vé tuyén dung, quy ché
vé nang ngach. Hoan chinh va bd sung cac
hudng dan vé viéc quan |y cac ngach cong
chlc va ngach vién chiic chuyén nganh.
MNghién clru xay dung phudng phap xac dinh
co cdu ngach céng chifc va ngach vién chiic
trong cac cd quan, t6 chirc, don vi clia Nha
nudc; tién hanh sita ddi, bd sung hé théng
tiéu chudn chlfc danh can bé, céng chirc cho
phu hop véi tinh hinh hién nay.

2. B6 Noi vu sé tiép tuc phdi hgp chat
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ché vdi cac bd, nganh té chifc ddy manh viéc
phan cdp quan ly can bd, céng chifc, vién
chifc trong khu vuc su nghiép. Trén cd sd cac
van ban quy dinh chung clia Nha nudc, cac
bé quan ly ngach vién chifc chuyén nganh va
cac dia phudng can ddy manh trién khai
hudng dan viéc tuyén dung, sif dung va quan
ly vién chifc trong cac don vi su nghiép clia
Nha nudc. Trong nam 2005, phai tap trung
“chi dao thuc hién cho dudc viéc ép dung co
ché tuyén dung, slr dung va quan ly mdi déi
vdi vién chifc ¢ cac don vi su nghiép, trudc
mét la cac don vi su nghiép thude bd, nganh
va tinh.

3. Tiép tuc trlan khai Nghi quyét Trung
uong 5 khoéa IX vé& ddi méi va nang cao chat
luong hé théng chinh tri & cd sd x&, phudng,
thi tran quan tam cung cO, kién toan chinh
quyén cd s& d nhitlng ving, mién con nhiéu
khé khan, nhithg ndi co thé phat sinh nhimng
diém néng. Hoan thién ché dé chinh sach doi
vdi can bd, cnng chifc trong d6 cb can bd,
cong chifc cap xa. Thuc hién tiéu chuan hoa
déi ngli can bd, cong chic cp xa. Tang
cuiing céng tac chi dao, béi dudng can bo,
cong chifc cap xa.

4. Tang cudng coéng tac kiém tra, thanh
tra thue h:en Phap lénh can bd, cong chifc
sita déi, bé sung nam 2003 va cac van ban
hu‘dng dén thuc hién trén cdc mat: thé ché
quan 1y, chi dao; phan cong, phan céap va
giao tham quyén quan ly; t6 chifc thuc hién;
thanh ftra, kiém tra. Viéc nay khéng phai chi
la nhiém vu cla Bo No6i vu ma con la trach
nhiém cla cac bd, nganh va dia phm:!ng ma
truc tiép 1a trach nh:em tham muu, té chic
thuc hién cua Vu Té chife can bé cac bd
nganh va S8 Néi vu cac tinh, thanh phé truc
thudée Trung uwong. Béng thoi dé cao trach
nhiém cla ngudi dimg dau va can bo, cong
chifc cac ¢d quan hanh chinh nha nudc trong
thytc thi cong vu va phuc vu nhan dan. Thuc
hién thuang xuyén tu kiém fra ndi bé cla timg
don i ﬁ.ra quy dinh rd trach nhiém cla co
quan cap trén trong viéc Hlem tra va xir ly
nghiém nhing vi pham clia cap dudi.

5. Gan két va phéi hgp chat ché gilta
hoat déng cla Chuong trinh 4 “"xay dung,

nang cao chat lugng déi ngl can bd, cong
chifc” trong Chudng trinh tong thé cai cach
hanh chinh nha nudc 2001-2010 vdi viéc
trién khai thua hién Phap lénh can bd, cong
chifc sita ddi nam 2003. Tap trung vao viéc
xay dung hoan thién thé ché quan Iy cén bd,
cong chifc, xay dung, stfa doi, bé sung tiéu
chuan chic danh can bd, céng chic va
nghién cltu phuong phap xac dinh cd ciu
ngach céng chlc va ngach vién chic trong
cac cd quan hanh chinh va daon vi su nghiép.s

Bac Glang ddy manh viéc...

(Tiép theo trang 19)

5. Dau tu kinh phi dé trang bi phong 1am
viéc, co s& vat chat, ky thuat, tap huan
nghiép vu cho can bd lam viéc & bd phan tiép
nhan va tra két qua va cac cd quan chuyén
mén ¢6 lién quan; dong thdi ndng cao chat
lugng can bo, cong chilc hanh chinh noi
chung. Kién toan va tang cudng hoat déng
cla Ban Chi dao cai cach hanh chinh va bd
phan gitp viéc; bd tri can bd chuyén trach
tham muu vé cai cach hanh chinh.

6. Tang cudng cong tac théng tin, tuyén
truyén trén hé théng dai truyén hinh cép
huyén, dai phat thanh cdp huyén, xa vé thuc
hién co ché “mét clfra”. Yéu cau hé théng phat
thanh, truyén hinh phat séng dinh ky, thudng
XUyén cac ﬂhUﬁng trinh ¢d ndi dung lién quan
téi cong tac cai cach hanh chinh néi chung va
cai cach tht tuc hanh chinh theo cd ché “mot
clfa” néi rieng, dé moi té chifc, céng dan biét
va thuc hién, déng thai kiém tra, giam sat céc
cd quan hanh chinh nha nudc trong qua trinh
thue hién cd ché “mét cla”.

7. Nghién clru dua thém [inh vife, noi
dung vao thuc hién theo co ché “mot cla’,
huéng t6i cac t8 chitc va cong dan chi giao
dich v&i cd quan hanh chinh nha nudc tai bd
phan ti€p nhan va trd két qud. Xem xét dua
viéc thu thué, phi, 1& phi cé lién quan dén finh
vifc thufc hién theo co ché "mét cla” vao bd
phan tiép nhan va trd két qua @ UBND cap
huyén, gitp cho t& chifc, céng dan khéng
phai di lai nhiéu.w
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