CAN BO LA NGUON LUC TAQ SUC MANH TRONG TIEN TRINH
XAY DUNG DAI HOC HUE THANH DAI HOC QUOC GIA

ién Dai hoc Hué nay la Pai hoc Hué

ra doi vao nam 1957 trén qué huong

V Thira Thién Hué. Sy kién nay danh

dau budc phat trién tat yéu cla truyén théng
hiéu hoc, truyén théng lich s va van hoa cla
viing dat c6 do da mét thdi la trung tam chinh tri,
kinh t& va van hoa quan trong nhat Viét Nam.
Hon nita thé ky qua cung vdi bao thang tram

cla dat nudc, su phat trién cla Pai hoc Hué

cling da trai qua nhiéu giai doan, nhiéu mé hinh
t6 chirc véi nhiéu thanh tuu to 10n trén tat ca cac
mat, dac biét la cong tac xay dung déi ngi can
b6, vién churc. )

Pai hoc Hué luén nhan thiic sau sac rang
xay dung va phat trién déi ngi can bd, vién
chic 1a nhiém vu trong tam, cét 16i, c6 y nghia
quyét dinh déi vai sy hinh thanh tiém lyc phat
trien cia mét dai hoc. Vi vay, tu khi thanh [ap
dén nay, bang nhiéu hinh thuc va phuong phap
dao tao, bdi dudng thich hgp, déi ngl can bé,
vién chirc Dai hoc Hué khéng ngung 16n manh
ca vé s6 lugng va chat luong, déap Ung yéu cau
ngay cang cao cla viéc md réng quy md nganh
hoc va chat lugng dao tao cac cap hoc, dac biét
la trong tién trinh xay dung Pai hoc Hué trd
thanh Pai hoc Quéc gia theo két luan 48-
KU/TW ngay 25/5/2009 cta B Chinh tri.

Trong dung ngudi co dirc, cé tai

Cé thé khang dinh Dai hoc Hué cé ddi ngi
tri thire phat trién manh. Tinh dén thang 7/2009,
Pai hoc Hué c6 2960 can bd, vién chirc va lao
doéng hop doéng, tang 26% so vdi nam 2005;
trong dé c6 1.758 can bd giang day (tang 44,5%
s0 vOi nam 2005); 89 giao su, pho giao su; 320
tién si khoa hoc, tién si (ting 24% so v&i nam

(*) Gidm dbc Pai hoc Hué
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2005); 738 thac si; 548 giang vién cao cap,
giang vién chinh (tang 45%); 65 nha gido nhan
dan, nha giao uu tu. Déi ngi can bd, vién churc
nay hién dang lam viéc tai cac truong dai hoc
thanh vién, don vi truc thudc Dai hoc Hué:
Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Khoa hoc,
Pai hoc Ngoai nglt, Pai hoc Y Dugc, Pai hoc
Nong — Lam, Dai hoc Kinh t&, Pai hoc Ngoai
thuong; khoa Gido duc Thé chat, khoa Du lich,
phan hiéu Pai hoc Hué tai Quang Tri, vién Tai
nguyén Méi truong, 6 trung tam tryc thudc va
Nha xuat ban Pai hoc Hué.

Pa sd can bo, vién chitc Pai hoc Hué co
pham chat chinh tri vilg vang, dao dtrc 13i séng
lanh manh, can cu sang tao, chap hanh nghiém
chinh moi chd truang, duong 16i, chinh sach cua
Pang va Nha nudc. Can b vién chirc tam huyét
vdi nghé nghiép, truc tiép dao tao nhiéu sinh
vién, hoc vién cao hoc, nghién clu sinh dat loai
gidi, sang tao nhiéu cong trinh, san pham co gia
tri va chat luong cao; déng gop tich cuc cho su
én dinh va phat trién cia Pai hoc Hué.

Nhiéu can bé vién chirc tich cuc hoc tap,
nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu,
ngoai ngi, ly luan chinh tri, sém trudng thanh
trong giang day, nghién ctru khoa hoc, dugc quy
hoach, bé nhiém gitr nhimg cuong vi quan trong
trong lanh dao, quan ly Pai hoc Hué va cac don
vi truc thudc. Sé can bé, vién chirc dat dugc hoc
vi tién si, thac si; duoc nang ngach giang vién
chinh, chuyén vién chinh; dugc cong nhan churc
danh giao su, pho giao su, danh hiéu nha giao
nhan dan, nha gido uu ti ngay cang tang. ’

Pat dugc két qua néu trén la do Pai hoc Hué
va cac don vj truc thudc da co nhiéu bién phap
thu hat, khuyén khich, déng vién can bd, vién
chuc hoc tap nang cao trinh do, bd tri str dung
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va quan ly can bd, vién chuc hop ly va hiéu qua;
thuc hién day du cac ché do chinh sach, ¢ van
dung vao diéu kién cu thé cla timg don vi déi
v8i can bd, vién chirc va ngudi lao dong. Bong
thai, ban than doéi ng can bé, vién chirc da no
luc phan dau vugt qua moi khé khan, thi thach
vuon Ién trong co ché mai.

Xéy dyng co cau can bo khoa hgc, can bd
quan ly

Trong thai gian qua, céng tac xay dung doi
ngl can bd, vién chirc & Pai hoc Hué van con
mot s6 bat cap nhu: s8 can bd khoa hoc dau
dan & nhiéu nganh, nhiéu linh vuc mdi nhon con
thiéu va chua manh; sé can bé lanh dao, quan
ly 1a nir va tré chua nhiéu; cdng tac quy hoach
can bd chua duoc dau tu dung muc, chua co
nhimg ké hoach cu thé va bién phap manh
trong xay dung doi ngi; su phéi hop gira Dai
hoc Hué vdi cac don vi truc thudc trong cong tac
quan ly, diéu hanh, s dung can bd, vién chirc &
mot s khau, s6 viéc chua tét; céng tac tuyén
dung can b, vién chirc & mét s& don vi con may
méc, thiéu chat ché; mot s6 can bd, vién chirc
chua tich cuc hoc tap chinh tri, rén luyén pham
chat dao duc cach mang, chua thuc su la tam
guong sang cho sinh vién noi theo.

Nhimg han ché, bat cap néu trén do nhiéu
nguyén nhan, nhung chi yéu la do cac nguyén
nhan chd quan: chua tich cuc thuc hién cong
tac quy hoach can bé, vién chuc; chua ¢é chinh
sach hop ly, di manh dé trong dung déi ngd can
bé, vién chirc hién ¢6 va thu hut nguén nhan luc
chat lugng cao tr noi khac vé Pai hoc Hué.

Diém mdi cla Pai hoc Hué 1a da thuc hién
quy hoach chuyén mén déi véi gidng vién dong
thoi voi quy hoach can bd quan Iy nham day
nhanh céng tac boi dudng dao tao giang vién
giai doan 2007 dén 2010 va 2015 véi muc tiéu
xay dung doéi ngl can bd, vién chuc Dai hoc
Hué ngay cang I6n manh, dat chat lugng cao,
s6 luong va cd cau hop ly; chu trong nang cao
nang luc cdng tac, ban linh chinh tri, phdm chat
dao durc va luong tm nghé nghiép; tuong ximg
vdi vai tro va vi tri cla cac trudng dai hoc, dap
(ng yéu cau ngay cang cao cla sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hda dat nudc.

Trén co so do, cac muc tiéu cu thé sé la:

- Xay dung doi ngu can bd, vién chuc vimg
manh, chuan hoa theo quy dinh clia BS Giao

duc va Dao tao. Phan dau dén nam 2010 ¢ tir
70 — 80% can b giang day c6 trinh dé sau dai
hoc, trong d6 20 — 25% tién si khoa hoc, tién si:
40% giang vién cao cap, giang vién chinh; 8 -
10% pho giao su, gido su, hinh thanh dugc doi
ngl can bé khoa hoc dau dan c6 tam c¢d quéc
gia, quoc té trong cac nganh trong diém, mii
nhon va dac thu cla Dai hoc Hué.

- Xay duyng ddi ngl can bd 1anh dao, quan
ly trén co sd quy hoach, c¢6 ban finh chinh trj
vimg vang, co trinh d nang lyc va tinh than
trach nhiém cao, nang dong, nhay bén, sang
tao trong cong viéc, cé uy tin, doan két, tap hop,
16i cudn can bd vién chuc chung suc thyc hién
nhiém vu chung.

- Xay dung déi ngu can bd, vién chuc lam
chuyén mon nghiép vu, nhiét tinh, tan tam véi
cong viéc, co trinh dé chuyén mdn cao, tinh
thdng nghiép vu; c6 kha nang tham muu va chi
déng, tich cuc thyc hién tét moi nhiém vu dugc
giao.

Ddi ngi 1a ngudn lyc tao nén siic manh

D6 1a quan diém chi dao cla Dang ta vé doi
ng tri thirc. Nghi quyét s6 27 - NQ/TW "Vé xay
dung déi ngl tri thitc trong thdi ky day manh
céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc" dugc
Héi nghi Ban chap hanh Trung uong Bang lan
thir bay Khoa X thao luan, théng qua chi rd: xay
dung ddi ngi tri thic vimg manh la truc tiép
nang tam tri tué cha dan téc, sic manh cla dat
nudc, nang cao nang luc 1anh dao cua Dang va
chat luong hoat déng clGa hé théng chinh tri.

Quan triét nghi quyé&t Hdi nghi Trung uong
bay Khoa X va muc tiéu da dat ra, Dai hoc Hué
da va dang tap trung dé ra phuong huéng va
cac gidi phap xay dung phat trién doi ngl can
bd, vién chirc trong tién trinh xay dung Dai hoc
Hué trd thanh Dai hoc Quéc gia.

Vé phuong huong:

— Tiép tuc xay dung bd may té chirc vimg
manh, ¢ ¢d cau hop Iy, uu tién thanh lap méi
cac t6 chifc ¢c6 Igi thé, truyén théng, dac tha, mdi
nhon va phat trién bén vimg, dap img yeu cau
cla mét dai hoc nghién cuu, trong diém quéc
gia trong giai doan mai.

— Tién hanh ra soat, bé sung va hoan thién
quy hoach can bd lanh dao, quan ly, chuyén
mén cap Pai hoc Hué, cac truong dai hoc, cac
don vi truc thudc giai doan trudc mat va lau dai.
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- Tich cyc dao tao, bdi dudng, nang cao
trinh dé moi mat, gan vai trong dung, s dung
c6 hiéu qua ddi ngd can bo, vién chirc trong
toan Dai hoc Hué.

— Thyc hién quan ly tap trung thdng nhat doi
ngu can bo, vién chue trong Dai hoc Hué, déng
thdi c6 su phan cap hop ly, tao su ch ddng cho
cac truong, khoa, don vi truc thude.

- Gilr ving nguyén tac Dang lanh dao tap
trung, thdng nhat cong tac can bd, dam bao cho
bd may Pai hoc Hué hoat déng ndng dong,
sang tao, cé hiéu luc, hiéu qua, hoan thanh tot
moi nhiém vu dugc giao.

Giai phap thuc hién:

- Danh gia dung thuc trang déi ngi can bd,
vién chic Pai hoc Hué trén tat ca cac mat: tu
tudng, dao dic, pham chat chinh tri, trinh do
chuyén mon, phuorng phap giang day, nghlen
clu khoa hoc va két qua céng viéc cla timg
ngudi dé cé ké hoach b0| dudng, dao tao, nang
cao trinh dd, bd tri, sap xep lai cong viéc cho
phu hgp vdi nang lyc, sd trudng clda can bd,
vién churc trong tinh hinh mai.

- Xay dung va thuc hién nghiém tac quy
hoach, ké hoach dao tao va béi dudng doi ngi
can b, vién chire, dic biét la can bd quan ly va
céan bd giang day. B& sung kip thdi can bo tré,
can bo ni co trinh dé cao cho cac don vi dang
thiéu can bé dau dan, cac bé mén, cac chuyén
nganh madi. Gan viéc tuyén dung mdi véi phan
bd bién ché va diéu chinh co cau can b, vién
chitc hop ly d&€ khic phuc nhimng bat cap hién
nay. Tich cuyc gilr sinh vién gidi d lai lam can bd
giang day, nghién clru va cu di dao tao trong va
ngoai nudc dé tao luc luong k& can manh cho
sy phat trién lau dai cia Dai hoc Hué. Péng thoi
c6 chinh séach thich hop nham thu hut can bd
gioi tr moi noi vé lam viéc tai Pai hoc Hué va
giam hién tuong can bé cé trinh do cao chuyén
di noi khac.

- S8p x&p, t8 chuc lai déi ngl can bo, vién
chifc theo co cau thich hop, bao dam can doi ti
lé giCra can bd giang day, can bd phuc vu g|ang
day va can bd hanh chinh quan ly. Khuyen
khich va tao diéu kién cho can bd dugc dao tao,
bdi dudng nang cao trinh dé dung véi chuyén
nganh, cong viéc dang dam nhiém. Chu trong
dao tao, boi dudng ddi ngl can bd mét cach
toan dién ca trinh do chuyén mon, chinh tri,

ngoai ngu, tin hoc, kha nang tham muu... dam
bao cho can bé sin sang nhan va hoan thanh
tot nhiém vu dugc glao

— Tang cuong quan ly va st dung cé hiéu
qua ddi ngu can b, vién churc theo huodng: nang
cao y thuc trach nhiém, tinh ky luat lao déng; st
dung dung Nguoi dung viéc, phat huy dugc tiém
nang, th& manh cla moi t6 chuc va ca nhan,
thyc hién nghiém tdc su phan cap quan ly trong
cdng tac can bg; tao co ché phéi hop déng b,
théng tin théng sudt vé céng tac quan ly trong
ting don vi va trong toan Dai hoc Hué; cé ché
dd, chinh sach dai ngd thoa dang déi véi timg
loai can bd, phu hgp véi chi truong, chinh sach
cla Dang va Nha nudc, nhat la chinh sach nha
dat, tién luong, tién thudng...

- Thuyc hién co6 két qua cong tac bé nhiém
can bd lanh dao, quan ly theo nhiém ky; dam
bao dan chu, khach quan, dung quy hoach, quy
trinh va tiéu chuan; dam bao su lanh dao cla to
chifc dang va vai tro cla thu trudng don vi nham
lua chon dugc ddi ngl can bd ngang tam, dap
{mg dugc yéu cau, nhiém vu trong giai doan
mdi. Xac dinh rd chuc trach, nhiém vu cla can
bd trudc luc bé nhiém, vi cong viéc dé chon can
bd, khéng co tinh trang tim cong viéc vi can bd.
Cha trong dao tao, sUr dung can bd tré, can bd
nd, can bd lam céng tac dang, doan thé; dac
biét chl trong pham chat chinh tri, ban linh cla
ngudi can bd quan ly cac cap trong cac truong
dai hoc hién nay.

- Thudng xuyén thuc hién viéc luan chuyén
va déi mdi can bé Ianh dao quan ly, han ché tinh
trang can bd dam nhan qua lau mét nhiém vu,
mét chic danh. Phan dau méi nhiém ky déi mdi
20-30% can bd lanh dao, quan Iy don vi. Thac
day tinh nang déng, nhay bén trong tu duy;
khac phuc su tri tré, bao thl trong cong viéc.
Tao diéu kién vat chéat va tinh than dé can b,
vién chuc thuc hién tét trach nhiém va nhiém vy
dugc giao; khuyén khich, déng vién moi can bd,
cong churc toan tam toan y phuc vu su nghiép
giao duc.

— Xac dinh ddng dan vi tri va vai tro cla ddi
ngl can bd nghiép vy, coi day la luc lugng quan
trong trong viéc tham muu va té chic thuc hién
nhiém vu dugc giao. Tuy linh vuc, cong viéc cu

(Xem tiép trang 26)
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luyén, vuon 1én, hoan thanh tét chic trach,
nhiém vu cda timg can bd, cdng chic, vién
chic cling nhu gép phan hoan thanh tét chirc
nang, nhiém vu cla tung co quan, don vi.

b. Han ché:

Mac du chinh sach dao tao, bdi dudng, thu
hat va sir dung nhan tai cla tinh Bac Ninh da
quy dinh cu thé mét s6 ché dé uu tién, uu dai
trong viéc dao tao, béi dudng, thu hat, tuyén
dung, s dung, khen thudng nhimg ngudi thudc
pham tru nhan tai; nhung chua that su “du
manh” d& dong vién, khuyen khich déi ngu can
bd, ¢ong chure, vién chire cda tinh tich cuc di
hoc sau dai hoc, nhat |a di hoc tién si; chua thu
hat duge nhiéu ngudi ¢é hoc ham, hoc vi, trinh
dd chuyén mén cao vé dia phuong céng tac.
Chua cé quy dinh cu thé viéc st dung, nhat la
V|ec nang luong, b8 nhiém... sac cho cé hiéu
qua, thiét thuc deéi vdi nhimg nguoi da dugc tiép
nhén, tuyen dung vé dia phuong céng tac. Nén,
chua cé tac dung déng vién, khuyén khich,
cudn hat manh mé.

5. Mét s8 kinh nghiém budc dau

Qua gan 10 nam thuc hién chinh sach dao
tao, bdi dudng, thu hit va str dung nhan tai cla
tinh B&c Ninh, c6 thé rdt ra mét sé kinh nghiém
budc dau nhu sau:

- Céng tac dao tao, béi dudng, thu hut va st
dung nhan tai la chu truong, chinh sach Idn, lién
quan dén nhiéu cap, nhiéu nganh, nhiéu linh
vuc; dac biét lién quan dén van dé con ngudi.
Vi vay, can phai bao dam su lanh dao, chi dao
chat ché cla cac cap Uy dang, chinh quyén, su
phdi hop tham gia tich cuc va cé hiéu qua cla
cac nganh, cac cap trong tinh.

- Thuc hién chinh sach nhan tai déi hdi phai
c6 su dau tu 1on vé ngudn luc, dac biét ia viéc
dau tu kinh phi. Vi vay, cac cap, cac nganh, cac
co quan, don vi can cé ké hoach bé tri dd
nguén kinh phi, bién ché cho viéc thuc hién ché
dé dao tao, bdi dudng, thu hut va st dung nhan
tai cla co quan, don vi, dia phuong.

- Déi véi nhimg ddi tugng thudc dién diéu
chinh cla chinh sach sau khi da duoc bé tri,
tuyén dung, can tiép tuc quan tam, theo dai, tao
diéu kién dé ho phan dau, hoc tap, ren Iuyen
vuon 1én; dinh ky xem xét, danh gia de sap xep,
bé tri vao nhimg vi tri tuong ximg dé ho cé diéu
kién cong hién tai nang va tri tué cho qué
huong, dat nuéc O

CAN BO LA NGUON LUC...
(Tiép theo trang 41)

thé ma xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng
can bd nghiép vu mét cach phu hop; dac biét
quan tdm dén ban [inh chinh tri, trinh d6 chuyén
mon, ky nang tac nghiép; tinh trung thuc, thang
thdn va chl déng, nhiét tinh trong céng viéc.
Phan dau nang dan ti 1& can bd nghiép vu cé
trinh dé cao, dat chudn ngach, bac theo quy
dinh nha nudc. Khuyén khich can bé giang day
kiém nhiém coéng tac nghlep vy, thuc hién triét
dé tiét kiém bién ché va ngan sach horp dong
can bd nghiép vu. Péng thdi, ddm bao sy hop
ly, cobng bang trong viéc thuc hién ché& dé, chinh
sach, diéu kién lam viéc, quyén loi déi véi can
bé nghiép vu trong cac truong dai hoc.

Nguoc lai, khi Dai hoc Hué trd thanh Dai
hoc Quéc gia sé la diéu kién hoan thién vé méi
trudng va sy thuan lgi cho hoat dong cua tri
thire, tor do, khuyé&n khich déi ngd tri thic gia
tang su cong hién cho dat nudc, thuc day hoat
déng sang tao cla doi ng tri thdc théng qua
viéc thyc hién chinh sach trong dung, dai ngéd
va ton vinh tri thirc, chinh sach uu dai cu thé vé
luong, diéu kién lam viéc, sinh hoat...

Dai hoc Hué tr& thanh Dai hoc Quéc gia
ciing tao diéu kién thuan lgi cho viéc xay dung
chinh sach thu hut, tap hop tri thic la nguai Viét
Nam & trong va ngoai nudc tich cuc tham gia
hién ké&, hop tac dao tao, nghién cttu khoa hec,
chuyén giao céng nghé mdi, trong dung, ton
vinh nhiing tri thuc cé déng gép thiét thuc, hiéu
qua vao suy ngh|ep cbng nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc va hoi nhap quodc t&, tao chuyén
bién can ban trong dao tao, bdi dudnag tri thifc.

Céng tac xay dung va phat trién déi ngi can
bd, vién chirc Dai hoc Hué c6 vi tri dac biét quan
trong trong tién trinh phat trién cla Dai hoc Hué
néi riéng va dat nudc néi chung. D& méi va ting
cudng cdng tac nay da va dang la mét doi hoi bie

thiét, 1a khau quyét dinh d& Dai hoc Hué tan dung

thdi co, vuot qua kho khan th(r thach, vuon lén trd
thanh Dai hoc Quéc gia, ngang tam vdi cac dai
hoc Ion ¢o uy tin trong nuéc va khu vuc, gép phan
ximg dang vao viéc chan hung nén giao duc Viét
Nam, vi muc tiéu dan giau, nudc manh, xa hdi
cong bang, dan ch(, van minh O

D

Té chire nha nwoe sé 82009





