* - Poi méi eo ché tuyén chon giam dée
- doanh ngluep nha nuée

giam déc doanh nghiép nha nuéc

(DNNN) khdng phai do b3 nhiém
ma la ky hgp déng thué. Hai DNNN dau t|en
dugc Chinh phti cho phép thi diém thué tong
giam déc 1a T8ng céng ty Céng nghiép 6 to
Viét Nam cuing Tong cong ty Cong nghié_p tau
thuy Viét Nam. Nhu vay, viéc thué giam déc
theo quy dinh clia Luat DNNN ném 2003 da
dugc Chinh pht chinh thirc trién khai thuc
hién va cau chuyén thué giam déc da tré
thanh hién thuc. Tuy nhién, chon ai, thué ai,
diéu kién va thla tuc thé ndo...?'1a van dé
phitc tap va nan giai dat ra doi véi cac co
quan chitc nang clia Nha nudc. Trong khudn
kho bai viét nay, ching téi xin ban luan vé
van dé hop dong thué giam d6¢c DNNN.

1. Muc dich, yéu: ciu, ddi tugng va
nguyen tac tuyen chon ky hdp dong thué
giam ddc DNNN

a) Muc dich ky hgp dong thué giam déc
DNNN

Dé khic phuc nhitng han ché cla co ché
bd nhlem giam déc DNNN hién hanh. Béng
thai, dé bat kip véi dlnh huéng d‘m md&i DNNN
trong thai gian t6i, gidi phap tuyen dung giam
doc DNNN thong qua-hinh-thitc ky hap déng
thué giam d8c nham muc dlch sau:

Mét la, tting buéc thay dsi phuong thirc
quan ly doanh nghiép, tao diéu kién dé glam
déc doanh nghlep phat huy hét kha néng clia
minh trong céng viéc quéan 1y, diéu’ hanh
nang cao vai tro trach nhiém ddi véi-hiéu qua
hoat dong clia doanh nghiép. Dong thoi tao
tién dé vé mat phap ly cho viéc hinh thanh
nghé glam dac trong quan ly SXKD va du'oc
‘Nha nudc cong nhan.
¥ Hai 1a, tao ra yéu to canh tranh Ianh
manh trong tuyen chon ngudi t8 chifc diéu
héiﬁ\ DNNN nhdm chon dugc nhimg ngudi
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thuc su cb néng luc va pham chat dé giao
nhiém vu 1am giam d6c DNNN,

Ba la, ting budc tach bach ré chirc nang
quan ly nha nudc véi quan ly, diéu hanh

SXKD; phan dinh r6 chitc n&ng, nhiém vy,

quyén han gilta mét bén |a dai dién chu sd
hiru (B6 nganh, Uy ban nhan dan cip tinh,
HDQT), mét bén la nguoi diéu hanh hoat
déng clia doanh nghlep (glam dée DNNN)
Muc tleu cudi cung la nén ohuyen han tir
ché d6 b8 nhiém giam déc nhu can bd, cong
chu’c nha nudc sang ché& do tuyén chon thué
quan ly doanh nghiép. Tuy nhién, van dé vé
nhan thifc cling nhu hé théng van ban quy
pham phap luat hién nay con chua hoan
chinh, can du’oc b8 sung va hoan th|en Do
vay, viéc thué gidm déc DNNN chua thé tién
hanh dong loat d&i v&i tat cd cac DNNN ma
can trién khai qua nhiéu giai doan dé dam
bao tinh kh thi. TruSc hét, nén ap dung dai
véi DNNN c6 HDQT, bao gém: cac doanh
nghiép DNNN déc 1ap c6 HDQT thudc.bo, dia
phuong; tong cong ty nha nuéc va DNNN i3
thanh vién cla téng cong ty. Theo quy dinh
clia'phap luat hién hanh, déi véi tong cong ty
nha nudc va’ DNNN doc lap cé6 HDQT, thi
HDQT 1a co quan da| dién truc tiép chi sé
hitu -nha nudc tai tong cong ty nha nudc,
DNNN déc lap c6 HDPQT, co quyen nhan
danh tong cong ty, cong ty dé quyét dinh moi
van dé lién quan dén viéc xac dlnh va thu’c
hién muc tiéu, nhiém vu va quyén Igi cla
cong ty. Do vay, HDQT la nguol thuc hién
tuyen dung va thué tong glam déc déi véi
tong cobng ty va glam d6c ddi vai cong ty.

b) Yéu c4u cla viéc tuyén dung ky hop *

ddng thué giam déc DNNN

- Cong tac tuyen d'ung, st dung giam déc
DNNN' phai gén voi viéc d8i méi hé thong
DNNN trong diéu kién méi: Do vay, viéc tuyen
chon dudc thuc hién dua trén ¢d sd tiéu chuan
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giérn déc DNNN theo quy trinh: dai dién chii

~- 0 hitu (HDQT hay Héi d(‘ing thanh vién) cling

mot s6 co quan chlrc nang clGa Nha nuéc nhu

cd quan quan Iy v8n Nha nudc tai doanh "

nghiép, thanh lap Hoi dong tuyén dung glam
d6c DNNN:-Dai dién Qhu sd hiu la nguai quyét
dinh thué, ky h0p déng thué giam déc DNNN
va chiu hoan toan trach nhiém ddéi véi quyét
dinh cla minh trudc Chinh phii va co quan
quan ly vén clia Nha nudc tai DNNN.

Nguén tuyén chon giam déc DNNN cé
thé 1a nhing nguol dang lam viéc trong
DNNN ho#c cac doanh nghlep thuoc cac
thanh phan kinh t& khac va c6 thé 1a doanh
nhan nydc ngoai. ,

Viéc tuyen chon can bao ddm nguyén tac
dan chi, cong khai, minh bach theo quy trlnh
chit ché dé tim dung ngudi c6 da tiéu chuan,
déng thdi, han ch& d&n mifc thap nhét tinh chat
chd quan cling nhu hién tu’dng tiéu cyc trong
viéc lya chon, bé nhlem giam d6c DNNN.

Vlec thué giam d6c DNNN thdéng qua
ché& dd hop dong c6 thai han. Trong thdi gian
thuc hién hgp déng néu gidm déc DNNN
khéng hoan thanh nhiém vu dugc giao trong
hop dong hodc vi pham mét trong cac diéu
khodn cla hgp déng da ky hodc vi pham
phap luét,... thi dai dién chl s& hitu cé thé
don phuong cham dit hdp dong.

c) Déi tugng tuyén chon, ky hop déng
thué giam déc DNNN

Dé dadm bdo trach nhiém, tranh phat
sinh cac hién tudng tiéu cuc, trong thai gian
lam gidm déc DNNN, ngu’dn dugc thué lam
guam déc khéng dong thai gilr cac chite danh
quan ly, diéu. hanh doanh nghiép tu nhan,
cong ty TNHH, coéng ty ¢d phan va doanh
nghiép cb vén dau tu nudc ngoai khéng cb
vén clia DNNN, khéng dugc ky hap déng
kinh t& v8i cac doanh nghiép thudc cac loai
hinh néu trén ma cé vo hoéc chong, bd me,
CoR gilf cac chlc danh quan Iy, diéu hanh
doanh nghiép. Hop déng kinh t&, lao dong,
dan su cia DNNN ky két v8i vo hozc chang,
bd, me, con, anh, chi, em rudt clla giam déc
dugc thué phai dugc théng bao cho nguai ky
hgp déng thué. gidam déc biét; tru’dng hgp
ngudi ky hop déng thué giam déc phat hién

hop déng ¢ muc deh tv Igi ma hop dong
chua dugc ky két thi c6 quyen yéu cau giam
déc khong dugc ky két hop dong dé; néu hop
déng da dugc ky két thi bi coi la vo hiéu, giam
déc phai béi thudng thiét hai cho DNNN va bi
x(r ly theo quy dinh ctia phap luat.

Nhimg ngudi sau day khong thuéc dai
tugng tuyén chon dé ky hop. dong thue giam
déc DNNN:

- Ngugi da lam giam déc DNNN nhung Vi
pham ky luat den mutc bi cach chirc, mién
nhiém ho%c dé doanh nghlép Jam: vao tinh
trang 16 hai n&m lién ti€p hodc khéng dat chi
tiéu ty suét Igi nhuan trén von nha nudc dau
tu hai nam lién ti€p hodc trong tinh trang 16
dan xen nhau nhu’ng khéng khic phuc dugc,
phai giai thé, pha san.

- Ngudi thudc déi tugng b| c8m dam
nhiém chic vu quan ly, diéu hanh. doanh
nghiép theo quy dinh clia phap luat.

d) Nguyén téc tuyén chon ky hgp déng
thué giam déc DNNN

Véi tu cach 1a ngudi dugc dai dlen so hitu
vén clia Nha nudc tai DNNN “ly quyen lam
nhiém vu thué glam déc DNNN nén viéc tuyén
chon can phai bao dam cac nguyén tac sau:

- Thuc hién céng khal tror nhung truong
hop dac blet d4c thu, dé dam bao tinh binh
déng va tuyen dung dugc ngudi dap (ng tét
nhat cac diéu kién dit ra.

- Thuc hién hdp dong bang van ban trén
nguyen tac tu nguyén, thoa thuan. Hop dong
la co s8 phap Iy de cac bén thuc hién cam két
va la can c dé thay ddi, cham dit hop dong,
gidi quyét cac tranh chap phat sinh trong qua
trinh thuc hién.

- M0| quyén Idi hop phap clia ngudi dugc
tuyén chon thué lam giam doc DNNN duoc
Nha nuéc bdo hd theo phap luat. .. .

- Ngusi dugc hop déng thue lam glam
doc DNNN phai ké khai tai san ca nhan dé
rang budc trach nhiém. . .

- Lugng, thu nhap, thu Iao clia nguoi ky
hap déng thué lam giam.ddc DNNN dugc tra
theo nam. Tién Iuong va tién thuong tuong
(ng véi hiéu qud hoat déng cha doanh
nghlep theo quy dinh cla hOp déng ky keét.

Tién Iuong du'dc tam ng hang thang,
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quyét toan hang nam. Tién thudng hang nam
dugc tinh dua vao két qua kinh doanh n3m
clia doanh nghiép, chi trd mét phan vao cudi
ndm, phan con lai dudc chi trd sau khi két
thic hop dong; riéng tién thudng nam cudi ky
dugc tinh dua trén két qué kinh doanh ctia
DNNN n3m d6 va két qua tang tru'dng cla ca
thdi gian hgp dong thué lam giam déc.

2. Trinh tu va tha tuc ky hop déng
‘thué giam déc DNNN

Trinh tit va tha tuc thué giam d6¢c DNNN
dugc tién hanh theo 9 budc sau:

Bubdc 1, HDQT xdy dung phuong an
tuyén chon thué giam déc véi cac néi dung
va quy trinh cu thé trinh co quan cé thdm
quyén quyét dinh thanh I4p DNNN phé duyét.

Buéc 2, sau khi dugc phé duyét, HDQT
cong bd cong khai trén phu’dng tién thong tin
dai chung Noi dung va céc tiéu thirc cu thé
tuyén chon dé thué giam déc DNNN do
HDQT quyet dinh theo quy dinh dugc phap Iy
hoa va phai bdo ddm cac diéu klen cu thé
sau: Dap {mg day du cac tigu chudn cla
giam déc DNNN; phat trién dugc SXKD cla
doanh nghiép, théng qua cac chi tiéu nhu
mic tang I0| nhuan, c6 ké hoach va chién
lugc phat trién rd rang, phat trién thi trudng,
nang cao thi phan : bdo toan va phat tnen
vén nha nudc; 6n dlnh viéc lam va nang cao
ddi séng cho nguoi lao dong

Budc 3, ngudi tham gla tuyén chon thué
lam giam d6c DNNN phai ndp hd so cho
HDQT gdm: Ban ly lich ca nhan; ban khai qua
trinh hoc tap qua céc co s dao tao, kém cac
ban sao van bing, chithg chi; ban khai kinh
nghiém cdng tac trong thdi gian tham gia quan
ly, diéu hanh doanh nghiép ho3c thdi gian lam
viéc trong linh vuc kinh doanh, d&c biét la cac
doanh nghiép cling nganh nghé kinh doanh va
ban ké khai tai san ca nhan theo quy dinh.

Budc 4, ngudi tham gia tuyén dung c6 dd
hé so dusc HDQT cép giay cho phép truc tiép
dén tim hiéu hoat déng cla doanh nghlep,
nghién clu, tim hiéu cac thong tin can thiét llen
quan dén hoat dong SXKD clia DNNN nhu: s8
sach k& toan, bang kiém ké tai san, bang can
d6i tai chinh, ddi ngli lao ddng, khao sat thuc
trang hoat ddng SXKD clia doanh nghiép...

Cac phong ban chic nang clla doanh
nghiép cé trach nhiém cung cap cac théng tin
can thiét cé lien quan dén hoat dong clia
doanh nghiép, tao moi diéu kién thuan lgi cho
viéc tiép can cla ngudi tham gia du tuyén vdi
thuc té& hoat ddng clia doanh nghlep, trong
théi gian han dinh cho phep Thoi gian tim
hiéu hoat dong SXKD cla doanh nghiép cb
thé 12 01 thang.

Buéc 5, sau khi tim hiéu hoat déng clia
doanh nghiép, ngu’dn tham gia tuyen dung c6
thém mét khodng thdi gian, c6 thé Ia 01
thang, de xay dung phuong an SXKD va t8
chlc quan ly doanh nghiép.

Budc 6, thanh 1ap Hoi déng tuyén dung
giam déc DNNN

- D6i véi trudng hop tuyen chon dé thué
lam t8ng giam déc cac tdng cong ty, giam déc
cac cong ty doc lap thuoc B&, nganh trung
uong do Bd trudng quan ly doanh nghiép
quyét dinh thanh lap Hoi dong tuyén chon.

- E)on véi tdng cong ty, cong ty doc lap do
tinh quan Iy thi do Ch( tich Uy ban nhan dan
cép tinh quyét dinh thanh 1ap Hbi déng tuyén
chon.

Thanh phén cla Hoi déng tuyé’n chon
gc‘im cac thanh vién cla HDQT cla tdng
cong ty hodc cong ty doc iap thuoc bg, dia
phu’ong c6 HDPQT, ngoal ra c6 thé dal dten
cho céac co quan quan ly chuyén nganh nhu:
Co quan thanh lap doanh nghiép, co quan
quan Iy vén va tai san nha nudc tai doanh
nghiép, B6 Noi vu (d8i v6i tdng cong ty, cong
ty & trung uong) hodc Sa Nbi vu (déi véi téng
cdng ty, cdng ty do tinh, thanh phé truc thudc
trung uong quyé't dinh thanh lap).

- Péi véi trudng hop tuyén chon dé thué
lém glam dbc cac doanh nghiép la thanh vuen
tong cdng ty nha nudc, Cha tich HDQT tong
cong ty quyet dinh thanh Iap H0| dong tuyen
dung giam déc DNNN thanh vién clia téng
cong ty.

Thanh phan clia Hdi dong tuyen dung
gom cac thanh vién ca HDQT, téhg giam
déc téng cong ty va mét s8 can bd 1anh dao
khac trong tong cong ty c6 lién quan. Cht
tlch Hoi dong tuyén chon la Chl tich HDQT
t8ng cong ty hoc cong ty doc lap thudc Bd,
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nganh ho3c Uy ban nhan dan cap tinh.

Budc 7, trach nhiém cla Hon déng tuyen
chon glam déc. Ho: déng tuyén chon giam
déc c6 thdm quyén va trach nhiém nhu sau:

- Thdm d’lnh danh gia trinh do clia ngu’dl
tham gia tuyén chon theo cac tiéu chuin cla
gidm d6c DNNN va y&u cau thuc t€ dit ra.

- Thdm dinh va danh gia tinh kha th| uu
nhugc diém clia phuong an SXKD va quan ly,
diéu hanh doanh nghiép theo chinh séch,
che d6 nha nuéc quy dinh do ngudi tham gia
tuyén chon xay dung.

Ca ché lam viéc cla Hdi déng tuyén
chon giam d8cDNNN, Hoi dong tuyén chon
glam dqc DNNN lam viéc theo ché dé tap the
va quyét dinh theo da sb. Trudng hop sé
phiéu ngang nhau, thi bén nao c6 phiéu cla
Ch tich Hoi dong sé 1a y kién quyét dinh.

Bubc 8, bao cao két qua danh gia cla
Hoi dong tuyén chon I1én co quan cé thdm
quyén thanh lap DNNN.

Sau khi Ho6i dong tuyén chon da chon
dugc ngudi co két qua cao nhat cd du didu
kién lam giam déc DNNN, thi HDQT bao cao
két qua tuyén chon lén thil trudng cd quan
thanh lap doanh nghiép.

Budc 9, t8 chifc ky hop ddng thué giam
d6c DNNN.

Sau khi c6 su nhat tri clia ngudi cb tham
quyén thanh 1ap DNNN, thi Chd tich HBQT
tién hanh ky két hop déng thué glam déc
DNNN. Déi le DNNN 1a thanh vién clia t8ng
cong ty thi tdng giam doc tién hanh ky hop
déng thué giam doc. Dong thc‘Ji, xem xét, danh
gia cac diéu kién can thiét dé thuc hién doi véi
ngu’dl dugc thué nhu nhiém vy, quyen han
tién Iu’cng, tién thu’dng clia giam déc; viéc t8
chiic giam sat, danh gla hoat dong cda HDQT,
ngudi lao déng... doi véi glam déc.

3. Hop dong thué glam doc DNNN:

a) Noi dung chinh cia Hgp dong thué
giam déc DNNN

N&i dung clia Hop déng thué giam doc
DNNN can cb day d cac thong tin sau: Mot
3, théng tin chung bao gém: Tén, dia chi clia
ngudi thay mat HDQT ky hgp ddng thué giam
déc; tén, dia chi clia ngudi dugc thué lam giam
doc DNNN. Hai la, trach nhiém clia cac bén

trong d6 quy dinh ré: chic trach, nhiém vu
phdi thyc hién, muc tiéu va phuong cham
SXKD cla doanh nghiép, két qua dat ducc
theo thdi gian xac dinh, ché dd chinh sach
phai thuc hién va mét s diéu kién dic thu cla
doanh nghiép. Ba la, nhilhg ndi dung khac c6
lién quan dén viéc thué giam déc DNNN.

Thai han hgp déng do su thoa thuan
gitta hai bén, nhung khéng quéa 05 nam ké tir
khi hgp dong cb hiéu luc thi hanh Sau khi két
thac hop d‘ong, do yeu caucla cong viéc, hai
bén xét thay co thé tiép tuc hop déng thi tién
hanh gia han hgp déng.

Noéi dung quan trong va chinh yéu nhét
trong hop déng thué giam déc DNNN Ia quy
dinh rd rang nhiém vu, quyén han clia HDQT
véi tu cach la ngudi dai dién cht s& hiru va
nhiém vu, quyén han cla giam d6c DNNN
v@i tu cach la ngudi lao dong dugc HPQT
thué 1am giam déc DNNN, méi quan hé giita
hai bén trong qua trinh quan ly diéu hanh
doanh nghiép.

b) Nhiém vu, quyén han ciia H6i déng
quan tri

(1). Nhan, quan ly va sl dung cb hiéu
qua vén, dat dai, tai nguyén va cac ngudn Iuc
khéac do chii s8 hitu dau tu cho doanh nghiép.

(2). Quyét dinh cac van dé sau: Chién
lugc, ké hoach dai han, ké hoach kinh doanh
hang nam, nganh nghé kinh doanh cla
doanh nghiép; quyét dinh ho&c phan cép cho
giam déc quyé’t dinh: cac dy an dau tu, gép
vén, mua co phan clia cac doanh nghlep
khac, ban tai san cua DNNN c¢b g|a tri dén
50% tdng gia tri tai san con lai trén sé ké toan
cGia DNNN hoéc ty 1& khac nhd hon dugc quy
dinh tai Diéu Ie doanh nghiép, cac hop déng
vay, cho vay, thué, cho thue va hgp dong kinh
t& khac vuot qua mirc vén Diéu 1é cla DNNN
quyet dmh phé duyét phuong an té chirc
quan ly, t8 chirc kmh doanh, bién ché va i
dung bd may quan ly, quy ché quan ly
DNNN, quy hoach, dao tao lao déng; quyet
dinh 1ap chi nhanh, van phong dai dién cla
DNNN. Theo d&i, danh gla va quyet dlnh mtc
luong, thu nhap déi véi giam déc DNNN theo
cac diéu khoan lién quan den hiéu qua hoat
déng cua doanh nghiép; tuyén dung, ky hop
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déng thué hodc bd nhiém, mién nhiém, cach
chitc va quyé’t dinh mlc luong déi véi phé
giam déc va ké toan trudng DNNN theo dé
nghi clia glam déc DNNN

Péi véi cac tong cobng ty nha nudc,
HDQT théng qua viéc ky hgp dong thué ho#c
b3 nhiém, mién nhiém, cach chitc va quyét
dinh mitc luong d6i véi glam doc va ké toan
trudng cac DNNN Ia thanh vién tong cong ty
theo dé nghi clia tong glam déc tong ¢coéng ty
(ngudi dudc thué) dé tong giam déc ra quyét
dinh. Dong thdi, HDQT con quyét dinh nhimng
van dé sau:

- Quyet dinh d4u tu va diéu chinh vén va
cac nguon Iuc khac do tong cong ty dau tu
gitta cac don vi thanh vién va cong ty do minh
sG hitu toan bd vén diéu |é theo diéu I& clia
cbng ty do.

- Quyét dinh hodc phan cé'p cho giam
déc DNNN quyét dinh phuong an huy dong
von dé hoat dong kinh doanh nhu‘ng khéng
lam thay d6i hinh thic sé hu’u cia DNNN.

- Quyét dinh st dung vén clla DNNN dé
dau tu thanh Iap don vi thanh vién do doanh
nghiép sd hitu toan bd vén diéu 1é nhlmg
khong vugt qua mic vén dau tu thude tham
quyen quyet dlnh clia HDQT; quyet dinh gidi
thé, chuyén d8i s hitu d6i véi cac don vi nay.

- Théng qua bao cao tai chinh hang nam
clia DNNN; phudng an st dung Igi nhuan sau
thué hodc xUr ly cac khoan 16 trong qua trinh
kinh doanh do giam déc DNNN dé nghi;
thédng qua bao cao tai chinh hang nam cla
DNNN la thanh vién hach toan doc lap thuéc
t3ng cong ty.

- Kiém tra, giam sét tong glam déc, glam
déc don vi thanh vién trong viéc thuc hién cac
chifc nang, nhiém vu theo quy dinh cla hgp
- déng.

c¢) Nhiém vu, quyén han cla giém déc
DNNN dugc thué

(1). Xay du’ng ké hoach hang ndm clia
DNNN, phL!dng an huy déng von du an dau
tu, phuong an Ilen doanh, dé an t8 chitc quan
ly, quy ché quan Iy ndi bd clia doanh nghlep,
quy hoach dao tao lao dong, phuong an phdi
hop kinh doanh glu’a cac' DNNN la thanh vién
tong cong ty (néu cb) hodc vdi cac doanh

nghiép khac trinh HPQT, Chu tich HDQT.

(2). Xay dung trinh HDQT phe duyet cac
dinh mitc kinh t€ - ky thuat, tiéu chuin san
pham don gia tién Iu’dng phu hdp v@i cac quy
dinh clia Nha nuéc; kiém tra cac dan vi thudc
DNNN thuc hién cac dinh miec, tiéu chusn,
don gia quy dlnh trong ndi bé doanh nghiép.

(3). bé nghl HDQT: bd nhiém, mién
nhiém, cach chitc hoac ky hop dong thué,
thay ddi chdm dit hgp déng thué, khen
thudng, ky luat, quyét dinh mic luong déi vdi
phé giam déc, ké toan trudng cGa DNNN;
quyét dinh ngudi dai dién phan vén gbp cla
DNNN & céc doanh nghiép khac.

Giam déc va ke toan tru’ong cac DNNN
la thanh vién cua tong cbng ty va cac don vi
sy nghlep cila téng céng ty nha nudc do tong
cong ty sd hu'u toan bé vén diéu lé do téng
glam ddc téng cong ty (la ngudi du'oc thué)
quyét dinh sau khi dugc HDQT thong qua.

(4). Quyét dinh cac dyan dau tu, hop dong
mua, ban tai san, cac hop ddéng vay, cho vay,
thué, cho thué va hgp déng khac, gia mua, gla
ban san pham va dich vu theo phan cép, uy
quyén clia HDQT va theo diéu 1& DNNN.

(5). Ky két cac hgp déng dan su, kinh té
theo phan cép, uy quyén clla HDQT (c6 gia
tri dudi mitc von diéu 1é cha doanh nghiép) va
cac hop déng kinh t& va dan su khac theo
quy dinh cla phap luat.

(6). Quyét dinh tuyén chon, ky hgp déng,
chdm dit hgp déng hodc b8 nhiém, mién
nhiém, khen thudng, ky luat, mic luong va
phu cép déi véi:

- Giam doc va k& toan tru0ng DNNN la
thanh vién clia tdng céng ty va don vi sy nghiép
clia t8ng cong ty sau khi HDQT phé duye_t

- Trudng phodng (ban), phé trudng phong
(ban) clia doanh nghiép.

- Phé giam ddc doanh nghiép thanh vién
cla t8ng cong ty theo dé nghj clia giam déc
doanh nghiép thanh vién va don vi su nghiép;

- Cac chic danh quan ly khac trong
DNNN theo phan cap.cGia HDQT.

(7). T8 chirc thuc hién k& hoach klnh
doanh, ké hoach dau tu; quyet dinh cac giai
phap phat trién thi tru'ong, tiép thi va cong nghé;
diéu hanh hoat dong ctia DNNN nh3m thue

(Xem tiép trang 22)
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dai hoe va cac t8 chifc, ca nhan vao dao tao
~cOng vu.

"7 - Huy déng déi ngli chuyén gia ngoai
nudc clia cac du an hd tro ky thuat cho dao
tao cdng vu.

- Hinh thanh nhém céng tac chuyén
trach cho cai cach cac shuong trinh dao tao
cdng vu vi day 1a su nghiép mang tinh chién
Jugc lau dai it nhat tir 10 dén 15 nam dé xay
dung chién luge, ké hoach hanh déng, theo
doi, ph0| hop, kiém tra va giam sat cac hoat
dong cai cach cac chuong trinh dao tao cong
vu qua mdi budc di trong 16 trinh cai cach dé
c6 thé diéu chinh mot cach Kip thdi.e

Chu thich:

1: Bob Boase, K& hoach d6i mdi chuong
trinh dao tao trong nén céng vu Viét Nam,
CTA ADB-MOHA

2: Tran Quéc Hai, P6i mdi tu duy trong
dao tao, boi dudng can bo, céng chirc Nha
nudc, T6 chire Nha nudc 9/2000

Boi mdi co ché tuyén chon...

(Tiép theo trang 19)

hién cac nghi quyét va quyét dinh clia HPQT.

(8). Bao cao trudc HPQT vé két qua
hoat dong kinh doanh clia DNNN; thuc hién
viéc cong khai cac bao céo tai chinh theo quy
dinh ctia phap luat.

(9). Chiu su kiém tra, giam sat cla
HDQT, Ban Kiém soat, cac cd quan quan ly
nha nudc c6 thAm quyén ddi véi viéc thuc
hién cac chic nang, nhiém vu theo quy dinh
tai cac diéu khoan clia hgp déng thué giam
doc DNNN, diéu & clia doanh nghiép va cac
quy dinh khac clia phap luat.

(10). Bugc ap dung cac bién phap can
thiét trong trudng hop khan cap va phan bao
céo hgay vdi HDQT va cac co quan cb thdm
quyén.

(11). Pugc hudng ché @6 luong theo
nadm. Mlc tién luong va tién thudng tuong
(ng voi hiéu quad kinh doanh cla doanh
nghiép, do HDQT quyét dinh ho3c trén cd s

hop déng da ky két theo nguyén tic: tién
luong dugc tam (ng hang.thang, quyét toan
hang nam. Tién thudng hang nam dudc tinh
dua vao két qua kinh doanh clla doanh
nghiép, chi trd mét phan vao cudi nam, phan
con lai dugc chi trd sau khi két thic thdi han
thué; riéng tién thudng nam cudi ky thué
dugc tinh dua trén két qua SXKD clia nam ké
hoach va két qua tang trudng cla ca thdi gian
thué lam giam déc.

(12). Cac quyén va nhiém vu khac quy
dinh tai cac diéu khodn cla hop doéng thué
gidm déc, diéu lé doanh nghlep va theo quyét
dinh clia HDQT.

d) Quan hé gilta HDQT va giém déc
DNNN (dugc thue) trong quan ly; diéu hanh
doanh nghlep

- Khi t3 chtc thuc hién cac nghi quyet
quyét dinh cla HDQT, néu phat hién van dé
khong c6 Igi cho doanh nghiép thi giam déc
DNNN béao cao véi HDQT dé xem xét diéu
chinh lai nghi quyét, quyét dinh. HDQT phai

| xem xét dé nghi ctia giam déc. Trudng hop

HBQT khong diéu chinh lai nghi quyét, quyét
dinh thi giam d6c DNNN van phéi thuc hién
nhung c6 quyén b3o Iuu y kién va co thé kién
nghi Ién ngudi ky quyét dinh thanh 1ap DNNN
néu thay can thiét.

- Hang thang, quy va nam, giam doc
DNNN phai bao cao bang van ban vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh va phuong hudng thuc
hién trong ky t&i clla doanh nghiép cho HDQT.

- Cht tich HDQT tham du hoc cl dai
dién ciia HDQT tham du cac cudc hop giao
ban, cac cudc hop chudn bi cac dé an trinh
HBPQT do giam déc DNNN chd tri. Cha tich
HDQT hoac ngudi dai dién HDQT du hop co
quyén phat b|eu dong gbép y ki€n nhung
khéng c6 quyén két ludn cudc hop. Giam
dc DNNN khéng la thanh vién HDQT duge
mdi tham du cudc hop cla HDQT, dugc
quyén phat biéu nhung khéng cé quyén biéu
quyét.

- Viéc phan cép, uy quyén cla HDQT,
Chu tich HDPQT cho giam déc phai tuan theo
cac quy dinh trong hop déng thué trén co sd
cac quy dinh tai Diéu 1& doanh nghiép (cong
ty) bang hinh thirc van ban.s
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