Mot so gidi phap nang cao tinh tich cure
120 dong cua can ho, cong chirc trong
cac co quan hanh chinh nha nude

C()ng cudc cdi cach hanh chinh cla
nudc ta dugc tién hanh trong diéu kién
nén kinh t& thi trudng va xu thé hop tac kinh té
quoc t€ va héi nhap da tao ra nhimg chuyén
bién tich cuc gop phan vao sy nghiép phéat
trién kinh té - xa hoi theo muc tiéu "Dan giau,
nudc manh, xa hdi cong béng, dan chi, vin
minh". Qua dé, cé tac dong tich cuc dén ddi
ngli can bé, cbng chirc trong cac co quan
hanh chinh nha nudc néi riéng.

Phai khéng dinh riing, déi ngl can bd,
cong chire trong cac co quan hanh chinh nha
nudc da va dang gép phan dang ké vao tién
trinh cai cach hénh chinh theo myc tidu xay
dung nén hanh chinh hién dai, cé tinh chuyén
nghiép cao ma Pang va nhan dan ta da d&t ra
trong thoi ky mdi. Song, cling cin nhén thay
mot thye té: con khéng it can bd, cdng chirc
trong cac co quan hanh chinh nha nudc hién
nay 'am viéc thiéu tich cyc. Didu dé thé hién &
ch&: nhidu can bd, c¢éng chirc bao thi trong
cach nghi, cach lam, thi€u sy n3ng dong,
sang tao va déi mdi; cach lam viéc quan liéuy,
hanh chinh hod, khong thao viéc, tac phong
cham chap, rudm ra, thai do thd o, thidu trach
nhiém... din dén sy tri tré vé& phuong thirc
hoat dfng trong cac co quan hanh chinh khi
ngudi dan kéu ca vé tinh than, thai do, y thic
trach nhiém cla khéng it can bd, codng chirc
trong giai quyét cdng viéc, Igi ich cla ngudi
dan bi tdn hai. N&u tinh trang nay cir tiép tuc
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thi chinh quy&n sé& khéng dugc long dan va
can bd s& ngay cang xa dan. Va diéu nay da
di ngugce lai vdi phuong chdm xay dung mét
nén hanh chinh phat trién, hién dai cla mot
Nha nudc phap quyén XHCN "clia déan, do
dan, vi dan". Tir d6 cho thdy can phai cb
nhimg giai phap nhdm nang cao chét lugng,
nhét 1a nang cao tinh tich cyc lao déng cla ddi
ngid can bd, céng chlc trong cac co quan
hanh chinh Nha nudc hién nay.

Tinh tich cyc lao ddng cUa can bd, cong
chirc duge do bing mic dd hoat déng, s6
luong va chat lugng lao dong. Tinh tich cyc lao
déng clia can bé, cdng chic thé hién sy ning
dong clia ngudi do, thé hién ham muén lao
déng, nhu cdu céng hién, sy ning nd, chiu
khé, sur chli ddng trong lao ddng, su séang tao,
cb trach nhiém trong gidi quyét cdng viéc va
trong cac mdi quan hé véi dong nghiép va véi
ngudi dan.

Cé nhiéu nguyén nhan cta tinh trang thiéu
tich cyc lao déng cla can bd, cdng chic.
Trudc tign phai noi dén 1a viéc ching ta van
chua ¢6 nhitng quy dinh cu thé vé chitc n3ng,
nhiém vu cho timg loai hinh céng viéc, tung
phong ban, timg c& nhan trong t& chirc, nhéat
la nhitng quy dinh v& tinh chiu trach nhiém céa
nhan. Hién tugng "binh quéan cha nghia" con
kha phé& bién, chua ¢é sy canh tranh gilta cac
cén bd, cong chic d&n dén tinh trang can b,
cong chitc v lai dya ddm vao cap trén, chua cé
y thiic phan dau vuon Ién. Thuc hanh dan chi
van chua thudng xuyén, déu khip va chua tré
thanh nép sinh hoat van hoa cong s&. Van
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con ton tai khéng it hién tuong &p dit, quan
- lidu clra quyén, tham nhiing, héi 18, tu do vé t3
chirc, tuy tién, coi thuong ky cuong, ky Iuat
cong vy. Biéu nay dan téi viéc can bs, cong
chic khdng phat huy dugc tinh than sang tao,
khdng dé xudt dugc cac sang kién, giai phap
vé cdi cach hanh chinh, can bd, céng chuc bi
dong, phu thudc, tri tré, "nghe ngong", dua
dam. D#c biét ché dd dai ngd ddi véi can bd,
¢dng chirc con chua dG séng. Bén canh do,
céng tac t8 chirc can b lai thé hién nhimg tidu
cuc, yéu kém rd rét. Tlr khau tuyén chon, dé
bat can bd, ¢éng chire chua minh bach, tiéu
cyc; dén vidc danh gia can bd, céng chic
khong cu thé, xac dang; viéc sép xép chua
phu hdp chuyen mén, didng ngudi dung viéc.
Hé qua la gidam chat lugng dot ngl can bd,
cdng chire, gay ra sy chan | nén, khéng khuyén
khich dugc sy ¢d gang nb IUC, tinh sang tao
trong gidi quydt cong viéc cla cdng chirc.
Pang chi y 1a chinh viéc suy giam uy tin cla
ngudi lanh dao, quan ly, sy yéu kém vé nang
lue quén ly, su gidam sat vé pham chat dao dirc
cling 1a mdt nguyén nhan khéng nhd anh
hudng t6i tinh tich cyc fao ddng cla cdng
chirc. M&t mdi trudng lao ddng thiéu tinh minh
bach, cong khai, vin minh; mai trudng t6 chirc
mé&t dan chl; mdi trudng t8 chirc khdng co
cbng bang ciing 1a yéu t5 tam thui chdt tinh
tich cyc lao dong cua can bd, céng chirc.
Nhirng nguyén nhan khach quan trén da anh
huong khéng nho téi tinh tich cuc lao dong
clia can bd, céng chirc trong cac co quan
hanh chinh Nha nudc. V& phia ngudi lao déng,
viéc han ché vé chuy&n mén, nghiép vu |& mét
nguyén nhan quan trong lam giam tinh tich
cuc lao déng cua céan bg, cong chic. Mét bd
phan khong nhd can b, cdng chic mdi chi
cha trong téi 1gi ich c¢a nhéan trong hoat dong
lao déng. Nguyén nhan nay da dan téi hidu
qua giai quyét cong viéc thap va hién tugng
"hanh dan" dé thu Igi ich ca nhéan.

Vi vay, cén phai ¢o hé thdng cac gidi phap
ddng bd nang cao tinh tich cuc lao déng cla
can b, cdng chic trong cac co quan hanh
chinh Nha nudc. Cac gidi phap dé bac gém:

Thir nhét, tiép tuc ddy manh cai cach hanh
chinh, hoan thién co ché, chinh sach va hé .
thdng phéap luat,

Nha nuéc cén tiép tuc stra ddi, diéu chinh,
hoan thién thé ché& phap luat, sdm ban hanh
Luat Can bd, cong chirc dé lam cin clr xac
dinh nghia vy, quyén Igi, trach nhiém, xac
dinh cac tiéu chi dao tao, tuyén dung, danh
gid, khen thudng, xr phat, cac didu kién thuc
thi cdng vu cua can bd, cdng chie ciing nhu
lam cén c& dinh hudng xay dung cac tiéu chi
van hod, van minh, dan chl gén véi ky cuong,
ky luat noi co quan, céng s&. Ton trong vai tro
ca nhan cing nhu dat dang trach nhiém ca
nhan la mdt nhan t8 quan trong lanh manh
héa b may hanh chinh hién nay.

Giai quyét t6t chinh sach tién luong, ché d6
phu c¢8p cho cén bd, cong chire, dé chinh 13
cdi gdc cla van dé, 1a diéu kién tién quyét dé
nang cao tinh tich cyc lao déng cla céan bd,
cdng chure. Trach nhiém va quyén Igi ia khéng
thé tach rdi, coi trong hodc xem nhe mit nao
cling s& d&n dén nhiing sai lam. Chua thé néi
tdi viéc doi hoi mét can bd, cong chirc hét long
vi cbng viéc, tan tdm tan luc véi viéc cla dan,
clia doanh nghiép, mét khi Nha nuéc chua
quan tam giai quyst thda dang cac ché dd
chinh sach cho ho & muc di dé... séng.

Thitr hai, nang cao trinh d$, nang luc
chuyé&n mébn cho can b, ¢céng chirc. Bao tao,
bdi dudng can bd, cdng chirc 1a mdt ndi dung
ma tat cd cac nudc mudn c6 nén hanh chinh
phat trién déu phai quan tam. Pdi véi ddi ngi
can bd, coéng chirc duong nhiém, tiy thudc vao
nhu c8u str dung, Nha nudc cé thé dao tao, bdi
dudng, tap huan ky nang thyc thi cdng vu dé
nang cao kha ning dam nhiém céng viéc cla
can bd, cdbng chic. Cé nhiéu hinh thic dé
nang cao trinh d9, nang iuc, ki nang cho céan
bd, ¢bng chirc. Chéng han nhu: dao tao, béi
dudng cén bd, céng chirc tai cac co sd daotao
cla Nha nudc; dao tao, béi duding théng qua
cdng viéc tai co quan, théng qua hdi thao khoa
hoc, trao ddi kinh nghiém; tao co hdi dé can
b6, cong chic phét trién ning lyc...
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Thir ba, nang cao hiéu qua cong tac té
chitc can bd. Pay la giai phap then chét dé
nang cao tinh tich cuc lao ddng cua can bd,
cdng chirc hién nay. Can xac dinh rd danh
muc cdng viéc cho ting vi tri cdng churc trong
co quan hanh chinh Nha nuéc. Ching ta thay
hién tugng co noi cong chitc réi rai dén mic
choi ¢d, choi game, tan gdu hang gid lién,...
Nhung ciing c6 nai thi qua tai cdng viéc. Tai
mbi vi tri cdng tac phai c6 mot "ban md ta
cong viéc" trong dé néu rbd vi tri cong viéc la
gi, nhiém vy chinh 1a gi, chiu trach nhiém nhu
thé nao. "Con ngudi la nhan t& quyét dinh...",
"dung nhan nhu dung méc”. Vi vay, can céng
bang, khach quan, minh bach trong tuyén
chon, danh gia, dé bat can b, cdng chirc; can
xem xét, xay dung lai quy trinh tuyén dung,
phat hién, dao tao, quy hoach va bé nhiém, bé
tri can bd dé khéc phuc nhiing “16 héng" cd
thé dan dén nhiing sai 1am vé céng tac nhan
sut. Viéc b6 nhiém can bd phai duge thuc hién
mét cach chit ché, khoa hoc, dan chil va nhat
thiét phai dua trén cac tidu chuin vé nang lyc,
trinh dd, dao dirc va uy tin. Can déi mdi khau
thdm do uy tin dao duc va thuc hién phucng
phap thi tuyén khach quan. S dung két hop
phuong phap danh gia dinh tinh va dinh luong,
dong thoi cdng khai két qué danh gia can bg,
cbng chirc.

Thir tu, xay dung va nang cao vai tro cla
van hoa cdng sd trong viéc phat huy tinh tich
cuc lao dong cua can bd, cdng chirc.

Trudc hét, vidc tuyén truyén nang cao nhan
thitc cho can bd lanh dao, can bd, céng churc
va nhan dan vé van hda céng sd |a rat cén
thiét. Can bd, céng chic phai ¢ tac phong
t6t. Tac phong cdia ngudi cdng chic co vin
héa & cdng sé thé hién cach gidi quyét céng
viéc dit khoat, ¢& nguyén tdc nhung nhe
nhang, tén trong ngudi giao tiép: ndi nang
mach lac, di dimg dang hoang, anh mét thién
cam, nd xa la vdi viéc nhan cla dat 16, hoi

16i... VAn hoa cdng s0 tai cac co quan hanh

chinh thé hién & quyén dugc théng tin va cach
thitc cung cap thong tin cho cdng chung.

Coéng dan dén cong sd phai ¢d quyén nhan
dugc nhing thdng tin ma ho can. Thuc hanh
dan chl cog sd chinh 1a biéu hién cha viéc
nang cao van hoda cdng sd tai cac co quan
hanh chinh Nha nudc.

Pé thyc hién dugc yéu cdu noi trén, hang
nam cin dua chuong trinh bdi dudng vé van
héa céng sd vao chuong trinh dao tao lai can
bd, céng chuc. Bé Nbi vu da ban hanh Quyét
dinh s6 03/2007/QD-BNV vé viéc ban hanh
Quy tic Ung x( cla can bd, cdng chifc, vién
chirc trong b6 may chinh quyén dia phuong.
Tuy nhién, dudng nhu quyét dinh nay chua
dugc phd bién tuyén truyén rong rdi nén
khéng nhiéu can b, cong chic biét dén.
Ngudi dimg dau mét co quan phai tao dugc
co ché tot d& cac nhéan vién ¢é diéu kién phat
trién, mot méi truong hoa dang, than thién ¢
tinh doan két cao. Va, diéu cét 16i 1a ngudi
lanh dao can giai quyét tot duge bai toan vé
quyén Igi cia méi thanh vién trong co quan
sao cho cdng bang, phi hop véi nang luc
lam viéc va kha ning cong hién cla ting
nguai.

Thu ndm, cai thién thu nhap, cham io dai
sbng véat chét va diéu kién lam viéc cho cén
b8, cbng chic trong cac co quan hanh chinh
Nha nudc.

Loi ich kinh & van 1a déng lyc quan trong
nh&t dbi vdi viéc kich thich tinh tich cuc lao
ddng clia can bd, cdng chirc hién nay. Thyc t&
chi cho thay, khi cudc sdng cua can b, cong
chic 6n dinh thi ho méi toan tam, toan y lam
viéc tan tuy, nang cao tinh than trach nhiém
va ¢6 hiéu qua. Thu nhap ca nhan cho can bg,
cdng chirc 1a van dé nhay cam co tac dong
lam lay dong tam tu, tinh cam, tu tudng cla
ho. Do dd, can phai tinh toan gilra viéc giam
bién ché, xa hdi héa dich vy cong va chi tra
luong cho can bd, ¢bng chiic sao cho ngudn
ngén sach cla Nha nudc cé thé dap ing dugc
va mifc luong cltia ¢an bo, cdng chirc phai dat
& muc trung binh kha cla x& héi thi mai ¢ thé
yéu cdu cao vé tinh tich cuc lao déng cla ho
dugc. (Xem tiép trang 24)
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hanh déu cé thé anh hudng
nghiém trong dén ndi dung.
Tai diéu 40 Phap I&nh Can bd,
cong chuc quy dinh: "viéc ky
luat can bd, céng chic phai
dugc hdi dong ky luat cla co
quan, td chic si dung can
bd, cong chitc xem xét va dé
nghi ¢o quan, t6 chic cé
tham quyén quyét dinh". Mat
khéc, tai di€m 4 muc B phan
Il Théng tu 05/1999/TT-
TCCP ngay 27/3/1999 quy
dinh "Trudng hop y kién cda
hoi dong ky luat khac vdi y

ki&n cua ngudi ra quyét dinh
(ho&c c¢o quan thod thuan)
ma sau khi thao ludn khéng
théng nhét thi ngudi ra quyét
dinh (ho&c co quan thoa
thuan) quyét dinh va chiu
trach nhiém vé quyét dinh
ctia minh”. Nghia la diéu luat
quy dinh khi ¢o y kién khac
nhau & giai doan ra quyét
dinh ky Iudt thi phai thoa
thuan quy dinh nay bt budc
ca & giai doan ra quyét dinh
gidi quyé&t khiéu nai néu
ngudi giai quyét khi€u nai

stira ¢é ndi dung khac vdi y
kién cua héi dong ky luat,
tuy nhién phap luat can quy
dinh rd hon loai ndi dung
nao can thoa thuan, ndi
dung nao ty quyét va chiu
trach nhiém.

Sira ddi, thay déi quyét dinh
hanh chinh khi phat hién c¢b
thiu sét la viéc lam can thiét,
thuéng xuyén. Tuy nhién, bao
dadm nhing yéu ciu trén la
nhitng doi hdi thudc vé
nguyén tac, thl tuc ma phap
ludt da quy dinh @

(Tiép theo trang 21)

Viéc quan ly tai chinh
coéng ¢an phai quan ly, tinh
toan hop Iy sao cho tiét kidm
chi tiéu hon, 1dy ngudn d6 dé
tang thém thu nhép cho can
bd, céng chirc. Thuc 18 la khi
mudn tang luong cho can bé,
cong chic thi g&p phai mau
thuan vé kha ning chi tra
cua ngan sach, nhung
nhimg tiéu cyc, tham nhiing,
ldng phi trong s(r dung ngén
sach nha nudc thi rat nhiéu.
Do vay, kién quyét ddy It
tham &, tham nhing trong
cac co quan hanh chinh
ciing 1a mot gidi phap dé gop
phan nang cao tinh tich cuc
lao ddéng cla can bd, cong
chue.

Thur sédu, giao duc, nang
cao gia tri nghé nghiép cla
can bd, cong chirc trong cac
cd quan hanh chinh Nha
nudc.
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Can bd, cong chirc sé lam
viéc tich cuc hon khi nghé
nghiép cia ho dugc xa hoi
tén vinh, coi trong, khi ma
chinh ho ¢6 dugc niém ty
hao minh la can bg, cbng
chirc Nha nudc. Mudn vay, it
nhat viéc tuyén dung can b,
cdng chirc vao cac co quan
hanh chinh Nha nuéc phai
nghiém tac dé can bd, cong
chirc va ngudi dan khéng
con cd cam giac "vao co
quan hanh chinh Nha nudc
cht yéu nhd & di, quen
than, chay tién". Bén canh
do, muc luong cla can bd,
cbng chic phai bdo dam &
muc sdng trung binh cla xa
hdi. Can gido duc dinh
hudng gia tri nghé nghiép
cho cac can bd, coéng chire,
giGp ho hudng dén cac gia tri
nhu: trach nhiém, liém chinh,
khach quan, céng bing,
sang tao, uy tin, tuan thi luat

phap, xay dung tdm nhin nén
cdng vu hudng dén muc tiéu
phuc vu chuyén nghiép, hiéu
qua.

Giao duc, khoi day va
phat huy truyén théng yéu
nudc va can cu lao déng cla
can bd, céng chic Viét Nam
la mdt giai phap co ban dap
ing yéu cau giao duc, kich
thich tinh tich cyc lac déng
cho déi ngid can bd, cdng
chirc. Pé 1a, tiép thu, phat
trién nhitng gia tri truyén
théng con pha hgp, nhu:
truyén théng tuong than,
tuong &i, dong cam, cong
khé, doan két, gilp dd nhau
trong lao déng... Bén canh
dé can loai bo triét dé nhimg
truyén théng khéng con pht
hgp hodc da trd nén lac hau,
can trd sic lao déng clia doi
ngu can b, céng chuc hién
tai, nhu: binh quan chu
nghia, "xau déu hon t6t 15i"e

*

Té chae Nha nwée s6 /2008



