QUAN DIEM, DINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
NANG CAO HIEU QUA SU DUNG THOI 10 LAM VIEC
CUA CAN B0, CONG CHUC, VIEN CHIYC NHA NUGC

Trong bai viét nay
chang téi trinh bay cac
quan diém, dinh huéng va
cac giai phap chi yéu nang
cao hiéu qua st dung théi gid
lam viéc cla can bd, cdng
chlc, vién chic nha nudc,
nham gitp cho cac co quan
hanh chinh, don vi su nghiép
nha nudc tham khdo dé
nghién clu dé xuét cac giai
phép thich hgp, hitu hiéu dé
nang cao hiéu qua quan ly va
st dung thoi gid Iam viée cla
can bd, cong chure, vién chic
va clia co quan, don vi minh.

L Nhimg quan diém

- Thdi gid lam viéc cua can
bé, cdng chuc, vién chic nha
nudc la mét trong cac ngudn
luc quan trong va can thiét ¢é
thue hién cbng viéc cla cac
co quan hanh ¢hinh, don vi sy
nghiép nha nuédc. Cac co
quan hanh chinh, don vi sy
nghiép Nha nudc phai xay
dung ké hoach s& dung thdi
gid lao déng, x{ ly céng viéc
khoa hoc, hop ly dé& nang cao
hiéu qua sir dung thdi gid lam
viéc cla can bd, céng chirc,
vién chic, dap ing yéu cau
céi céch hanh chinh.

- Thyc hién ding va co
hiéu qua thoi gid lam viéc la

quyén lgi va nghia vu cla can
bé, cong chirc, vién churc. Moi
can bd, cbéng chuce, vién chic
lam viéc trong cac co quan
hanh chinh don vi su nghiép
nha nudc phai chdp hanh
nghiém chinh cac quy dinh
cla phap luat vé thdi gid lam
viéc, chap hanh day dd va tu
giac ndi quy, ky luat lao déng
clia co quan don vi.

- Nang cao hiéu qua su
dung thdi gid lam viéc d@é
nang cao hidu qud, ndng suat
lam viéc cla can bd, coéng
chue, vién chic nha nuéce la
mét trong cac muc tiéu cia
cdi cach hanh chinh, gén
nang suat, hiéu qua lam viéc
cua can bd, cong chir, vién
chirc cua co quan, don vi sy
nghiép nha nudc voi hién dai
hod bd may quan Iy hanh
chinh nha nudc.

- Nang cao hiéu qua s
dung thdi gid lam viéc cla
can bd, céng chuc, vién chuc
nha nudc la mdt giai phap
quan trong dé tiét kiém thai
gid, nang cao chat lugng
cbng tac va y thic trach
nhiém cda can b, cdng chirc,
vién chic nha nudc, gép
phan dic luc thyc hién tinh
giam bién ch& va cai thién

(*) Vién trudng Vién Khoa hoc T6 chic Nha nubc - BS Noi vu

m TS. VAN TAT THU (*)
ché d6 dai ngd déi vai can bd,
cbng chirc, vién chic nha
nuae.

- Nang cao hidu qua su
dung thdi gid lam viéc cla
can bd, cdng chuc, vién chic
nha nudc suy dén cing la
nang cao nang sudt, chat
lugng va hiéu qua hoat dong
cla can bd, cdéng chirc, vién
chiic. Nang suét, chét lugng,
hiéu qua hoat déng cla can
bd, cdbng chue, vién chie
chinh |4 diéu kién co ban bao
dam hiéu qua thuc hién chic
ndng, nhiém vu clha co quan
hanh chinh, don vi su nghiép
nha nudc, bao dam nang cao
hiéu qua quan ly nha nuéc.

- Tiét kiém, nang cao hiéu
qua sU dung thdi gid lam viéc
cua can bd, céng chic, vién
chic 14 quéc sach dé phat
huy t8i da mét trong cac
nguén lyc quan trong cho su
nghiép céng nghiép hoa, hién
dai hod dat nudc. Song nang
cao hiéu qua sl dung thdi gio
lam viéc cla can bd, cong
chlre, vién chirc phai duy tri
duge suc khoé, kha ndng lam
viéc va céng hién Jau dai cla
ho, dam bao ché dd chinh
sach dai ngd tuong xing véi
cuong dé lao ddng, ¢ong suc
cla cén bé, cdng chirc, vién

chirc ¢dng hién cho nha nuée.
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Il. Nhimg dinh hudng chung
nang cao higu qua sir dung thi
giv lam vigc cua can ho, cong
chirc, vién chirc nha nude.

- Tuyén truyén gido duc
nang cao nhan thic vé v
nghia cla viéc tiét kidm, nang
cao hiéu qua thdi gio lam viéc
cua can bd, cbng chirc, vién
chure nha nudc.

Lam cho can bd, cong
chirc, vién chuc nha nudc
nhan thirc dugce day du vai tro
quan trong cla thdi gio lam
viéc déi voi nang sudt, chat
lugng va hiéu qua lam viéc
cua hg va viéc sur dung dung,
st dung ¢6 hiéu qua thai gid
lam viéc theo quy dinh cla
phap luat la nghia vy, trach
nhiém cla mdi can bd, céng
chirc, vién chiuc va Thu
trudng co quan hanh chinh,
don vi sy nghiép nha nudc.

- Tiép tuc phan dinh ro
chirc nang, nhiém vy, quyén
han; kién toan t6 chic bd
may, nang cao chat lugng ddi
ngiz can bd, cdng chie, vién
chic va t6 chic mét cach
khoa hoc qua trinh lao dong
cua ho. Nghién clu xac dinh
rd cac yéu td anh hudng, tac
ddng d&n hiéu qua su dung
thdi gid lam viéc cla can b,
cobng chirc, vien chic dé cé
cac giai phap thyc hién.

- D&i mai co ché quan ly,
sUr dung théi gid lam viéc cla
can bg, cdng chuc, vién chic
theo tinh chat, déc diém, dic
thi cdng viéc (lac ddng) cua
tumg doi tugng. Trén co s6 do
sira ddi, bd sung thé ché, tiéu
chuén, dinh muc, ché dd
quan ly, s dung thdi gig lam

viéc cho phi hop véi tiing doi
tugng.

- Ap dung cac nguyén tic
cta phuong phap t& chic
khoa hoc lao déng trong cac
cd quan hanh chinh, don vi sy
nghiép va Ung dyng cac
thanh tuu hién dai cla khoa
hoc va céng nghé quan ly dé
nang cao hiéu quéd s dung
thoi gid 1am viée cua cén b,
cdng chirc, vién chire. -

- B& sung, stfa d6i cac ché
dd chinh sach dgai ngd,
khuy&n khich, khen thudng
can bd, cdng chuirc, vién chic
sU dyng thdi git lam viéc cd
hidu qué cao, déng thdi x{ ly
ky luat nghiém khac nhiing
ngudi vi pham ky luat lao
déng, vi pham thdi gid lam
viéc theo quy dinh cua phap
ludt, quy ché cla cd quan,
don vi vé thdi gid lam viéc.

- Tang cudng cbng tac
thanh tra, kiém tra va tao diéu
kién cho cac t6 chic x& hdi
giam sat, danh gia viéc dam
bao thai gid cla can bd, cong
chure, vién chue trong cac co
quan hanh chinh, don vi sy
nghiép nha nugc.

. €4c gial phap chu yém
nang cae higu qua sir dung thol
glo 1am vigc cia can bo, cong
chirc, vién chirc nha nwde.

Céac gidi phap nang cao
hiéu qua s dung théi gid lam
viéc cla can bd, céng chirc
trong cac co quan hanh chinh
nha nudc.

1. Tiép tuc cai cach, kién
toan co cdu 16 chic bén trong
cua cac co quan hanh chinh
nha nudc.

Xac dinh ro chic nang,

nhiém wy, quyén han, tinh
chat, khdi lugng céng viéc,
mdi quan hé. gilta cac bd
phan céu thanh dé xac dinh
cd clu t§ chic bd may mét
cach t&i uu, bao dam hoat
dong co6 hidgu e, hidu qua.
Kién toan, t8 chic bd may
cua cac cd quan hanh chinh
nha nudc mét cach tinh gon,
hoat déng c6 hiéu lyc, hiéu
qua la giai phap quan trong
hang dau dé tiét kiém, nang
cao hiéu qua lao déng, si
dung thdi gio lam viéc trong
bd may hanh chinh nha nuée.

2. Néng cao trinh db, ndng
lue, tinh than va thé chét cla
déi nga can bd, céng chuc
lam viéc trong cac co quan
hanh chinh nha nuoc.

Nang cao trinh dd, nang
lyc, chét lugng cla ddi ngi
can bd, ¢dng chirc théng qua
vi&c thi tuyén theo dang tiéu
chuén, chic danh, trinh d6
chuyé&n mén, nghiép vy, yéu
cAu nhiém vu va bdo dam
cdng khai, minh bach. Déng
thdi, viéc bd tri sir dung can
bd, cong chic phai can cu
vao y&u cau cdng vige, trinh
dd dao tao, nang luc chuyén
mén va phai dap (ng cac tidu
chuan, diéu kién ddi voi
ngach chiac danh theo quy
dinh. D& c6 co sd tuyén chon,
b tri, st dung ding can bd,
cbng chuce, cac co quan hanh
chinh nha nudc phai khan
truong xay dung co cdu, tidu
chudn chdc danh can bd,
cdng chire, trinh cap ¢o thdm
quyén ban hanh. Ngoai ra,
phai dinh ky hang ndm phén
loai, danh gia, dao tao, bbi
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dudng nang cao nang lyc can
bd, céng chure, thyc hién tinh
gidn bién ché, sip xép lai
cong viéc doi vdi trudng hop
han ché vé src khoe, nang
lue, trinh dd hodc khdng dap
(ng y&u cau céng viéc. Thuc
hién ding ché dd bao hiém,
ché& do nghi huu doi vdi céan
b6, céng chldc, bao dam
quyén loi cho ngudi lao ddng,
khac phyc s tri tré, tao co hdi
cho lyc lugng lao ddng tré co
viéc lam va thang tién. Cung
vai viéc nang cao trinh do
nang fuc chuydn mon, can
thudng xuyén gido duc, bdi
dudng y thirc trach nhiém va
dao dic edng vu cho cén b,
cong chue.

3. Khao sét, diéu tra danh
gia thuc trang quan ly va hiéu
qua str dung thoi gic lam viéc
cua can bd, céng chue.

Tién hanh khao sat, diéu
tra danh gia thuc trang quan
ly v hiéu qua sir dung thoi
gid lam viéc cua can bd, cong
chifc trong cac co quan hanh
chinh Nha nudc dé co co sd
dé ra cac giai phap hifu hiéu
dé nang cao hiéu qua s
dung thdi gio lam viéc cla
can bd, céng chirc va clha co
quan.

4. Stra doi, bo sung, hoan
thién hodc xdy dung mdi quy
ché quan Iy, st dung théi gicr
lam viéc ctua can bd, cong
chire.

Can clr vao cac quy dinh
hién hanh cla phap luat vé
quan ly va s dung thoi gig
lam viéc cac co quan hanh
chinh, don vi sy nghiép nha
nudc tién hanh sita ddi, bd

sung hodc xay dung mdi quy
ché& quan ly, sit dung thdi gid
lam viéc cua can bd, cong
chirc phu hop véi tinh chét,
dac diém, dac tha cong viéc
cua timg déi tugng.

5. T6 chiuc khoa hoc qué
trinh lao déng cla can bo,
céng chuc.

T6 chic khoa hoc qua
trinh lao ddng clGa can bd,
cbng chic sé tiét kiém va
nang cao hiéu qua si dung
thdi gid lam viéc cua ho.
Huéng chil yéu cua gidi phap
nay |a tap trung vao viéc hoan
thién viéc xay dung ké& hoach
cdng tac, phan bd thdi gid tam
viegc mot cach hop ly, xéy
dung va hoan thién cac quy
trinh, quy ché gidi quyét cong
viéc, xay dung chirc trach,
nhiém vu ca nhan rd rang cho
timg vi tri cdng tac trong bd
may quan Iy. Dac biét phai
cha y hoan thién cdng tac
théng tin, xay dung cac co s6
dir liéu théng tin can thiét va
imng dung cac thanh tyu cua
khoa hoc va cong nghé xur ly
céc cd so dif liéu théng tin do
phuc vu cho viéc ban hanh va
t6 chiic thuc hién cac van ban
quan ly. B&i méi qui trinh va
néng cao chat lugng cac khau
chudn bi, xay dyng, thdm
dinh va ban hanh céc van ban
qui pham phap Iuat, van ban
quan ly hanh chinh nham tiét
kiém t8i da thoi gi¢ lam viéc
cla can bd, cdng chirc cla
cac co quan hanh chinh nha
nudc.

6. Cdi tién ndng cao chat
luong cac hdi nghi, héi thao,
cuéc hop, giao ban.

Pé tiét kidm thoi gid¥ lam
viéc cla can bd, cdng chirc
va cla co quan can phai cai
tién nang cao chat lugng cac
héi nghi, hoi thdo, cudc hop.
Thyc hién nghiém tic Qui
dinh ché dd hop trong hoat
dong cla cac co quan hanh
chinh nha nuéc ban hanh
kém theo Quyét dinh sé
114/2006/QD-TTg ngay
25/5/2006 cla Thu tudng
Chinh phi. Té chic cac hoi
nghi, cudc hop mét cach thiét
thyc la giai phap quan trong
dé nang cao hiéu qua s
dung thdi gio lam viéc cta
can bd, cdng chuc. Nang cao
chét lugng va két qua cla cac
héi nghi, cudc hop bang cach
déi méi phuong phap, cach
thirc t6 chirc, diéu hanh hai
nghi, cudc hop, chu trong dén
vidc chudn bj ndi dung, cac
vén dé can ban bac va két
luén trong hdi nghi, cudc hop
va xac dinh dung thanh phan
du héi nghi, cudc hop v.v.

7. Ndng cao chat lugng,
hiéu qua cac doan can bd,
céng chuc di nghién ctu khdo
sat hoc tdp & trong va ngoai
nuge. -

T8 chirc cac doan di hoc
tap, nghién clu khao sat &
nudc ngodi cing nhu céac
doan cdng tac xudng co sd
mot cach thigt thue, vi muc
tiéu coéng viéc la chinh, xéc
dinh rd muc dich, ndi dung,
nhiém vy, thanh phan, doi
tuong tham gia-doan phu hgp
trinh dé, nang Ilyc chuyén
mdn, két thiuc méi chuyén di
phai cé béao cao két qua, danh |
gia, rit kinh nghiém cu thé.
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8. Tiéu chudn hod, dinh
muc hoa laoc ddng va thoi gio
lao ddng cua céan bd, céng
chure.

Pay la gidi phap quan
trong dé chuyén phuong phap
lanh dao quan ly hanh chinh
sang phuong phap kinh t& dé
tiét kiem va nang cao hiéu
qua s dung thdi giéy lam viéc
cla can bd, cbng chirc.
Chuén hoa, dinh mirc hoa lao
doéng va théi gio lao dong cla
can bg, ¢ong chiec la xac dinh
hao phi lao ddng va thdi gid
cho timg loai ¢bng viéc khac
nhau va yéu clu sd lugng,
chét lugng cén bd, cong chic
cho viéc thuc hién nhing
cdng viéc nhat dinh. Tiéu
chuan, dinh mic lac dong,
dinh mdc su dung thai gid la
co sd dé danh gia két qué lao
ddng va tra luong cho céan bd,
céng chirc phi hgp vdi s,
chét lugng lao déng cua ho.
Chi trén co s& tiéu chuin,
dinh muc lao ddng, tiéu
chuan dinh mic s dung thoi
gio chuén mai co thé ap dung
co ché& khoan giao nhiém vu
cho can b, cong chuc theo
cdng viéc hoéc theo thoi gian
hoan thanh céng viéc. Tiéu
chuén hoa, dinh mic hoa lac
dong va thdi gid 1am viéc cua
can bd, cdng chic 1A gidi
phap co ban dé nang cao
hiéu qua s dung thoi gid lam
viéc cua can bd, cong chuc
v cla Cac co quan hanh
chinh nha nudc. Trudc mat
can tap trung xay dung cac
dinh muc thdi gid lao déng,
dinh mic san pham, dinh
muc dich vy va xay dung hé

théng céc tiéu chi danh gia
hiéu qua sUr dung thdi gid lam
viée.

9. Ap dung céac thanh tuu
clia khoa hoc céng nghé hién
dai trong t6 chirc khoa hoc lao
déng cua can bj, céng chue.

Day la giai phap kha quan
trong dé nang cao ning suét,
chat lugng cong viée va hidu
qua sUr dung thoi gio lam viéc
clia can bd, cdng churc trong
cac ¢o quan hanh chinh nha
nuéc. P3c biét la ap dung
céng nghé thdng tin vao xay
dung, quan ly va x Iy cac ca
s0 di ligéu théng tin phuc vu
viéc ra va td chire thuc hién
cac quyét dinh quan ly. Béng
thdi tng dung hé théng quan
ly chét lugng theo tiéu chudn
TCVN 180 9001: 2000 vao
hoat ddng cla cac co quan
hanh chinh nha nudc theo
Quyét dinh s& 144/2006/QD-
TTg ngay 20/6/2006 cda Thu
tuéng Chinh phd vao qua
trinh t& churc lao ddng cha cén
b6, cong chirc.

10. Bdo dam trang thiét bi,
phuong tién va diéu kién lao
déng cho can bg, cong chure.

Trang thiét bi, phuong tién
va diéu kién lam viéc ludn tac
dong dén hiéu qua s dung
thdi gid lam viée cla can bd,
cong chic. Can phéi bd tr
phong 1am viéc mdt cach hgp
ly, dién tich, trang thiét bi day
d0 va pht hop véi tinh chat noi
dung lao dong, bao dam diéu
kién anh sang, nhiét o, do 4m,
tiéng dong thich hgp. Trién
khai c6 két qua chuong trinh
hién dai hoa c6ng sd. Hién dai
hoa nén hanh chinh, hién dai

hoa cbng sd phai phi hop véi
trinh d6 t8 chirc khoa hoc lao
dong cla bd may quan ly.

11. Kich thich lao déng,
néng cao hiéu qua sir dung
thoi gié 1am viéc cua cdn bg,
cbéng churc.

Kich thich vat chat déi véi
nhig ngudi st dung thoi gid
lam vidc cé hiéu qua théng
qua tién luong, tién thudng 1a
chl yéu, trd luong cho cén
bd, céng chirc phai tuong
ximg vd&i nhiém vy, cong vu
dugc giao. Coi viéc tiét kiém,
nang cao hiéu qua su dung
thgi gid lam viéc 1a tiéu chudn
quan trong d& binh xét nang
luvong trude thdi han, xem xét
uu tién cho dir céc ky thi nédng
ngach, bé nhiém vao cac vi tri
lanh dao, cho di thAm quan,
du lich, an dudng @ nudc
ngoai mién phi... Kich thich vé
tinh than béng hinh thic khen
thudng, ton vinh ddi véi
nhiing can bd, cdng chic su
dung thdi gio lam viéc hiéu
qua cao. Kich thich vat chat
cOng nhu tinh than déi véi can
bd, céng chuc s dung thoi
gio lam viéc ¢é hiéu qua phai
bdo dadm nguyén tic cong
khai, dan chd, céng bang.

12. Tiét kiém, ndng cao
hiéu qua st dung thdi gié Iam
viée trong gidi quyét céng
viéc véi céc 16 chirc va cong
dan.

Khi gidi quyét cong viéc
lién quan dén té chic, céng
dan phai céng khai quy trinh,
thi tyc, thue hién cai cach
hanh chinh, ap dung co ché
mét clta, b tri can bd, cong
chirc ¢c6 nang luc trinh dé
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chuyén mén dé tiét kidm thoi
gid lam viéc cho co quan, cac
don vi, t8 chirc ngoai co quan
va cla cong dan.

13. Duy tri va t6 chuc t6t
nghi gidi lao giia gio.

Thyc hién ding quy dinh
vé thoi gian nght giai lao gilta
gid, nghi trua va duy tri ché dd
tap thé duc, thé thao giira gio
la giai phap duy tri thé luc va
phuc hdi cuong dé lao ddng
clha can bd, cong chic, vién
chirc 14 viéc lam can thiét,
hitu hiéu dé tiét kiém nang
cao hiéu qua st dung thdi gi¢
lam viéc cla can bd, cdng
chug, vién chuc nha nude.

14. Tdng cudng kiém tra,
giam sat viéc quan ly va su
dung thdi gic lam viéc.

Thudng xuyén kiém tra,
giam sat viéc thuc hién céac
quy ché, ndi quy, quy dinh vé
thoi gid lam viéc, vé sUr dung
thoi gid lam viéc va ky luat lao
déng, x ly nghidm minh cac
triong hop vi pham ky luét lao
dong, vi pham thdi gi¢ lam
viéc theo quy dinh cia phap
ludt. D& cao tinh than trach
nhiém cla nguoi ding dau co
quan hanh chinh nha nudc
trong viéc tiét kiém, nang cao
hiéu qua sit dung thdi gid lam
viéc clia co quan, cla can bd,
cbng chue.

Cac giai phap chu yéu
nang cao hiéu qua sl dung
thoi gid cla can bd, vién chirc
trong cac don vi sy nghiép
nha nudc:

1. Thuc hién cai cach, ddi
méi co ché quan ly cac don vi
sy nghiép nha nudc (sy
nghiép cong).

Ra soat, phan loai, sp
x&p lai cac don vi su nghiép
nha nudc song song voi doi
méi o ché quan ly va té chirc
cung (ng dich vu c¢éng nham
ndng cao chat lugng dich vy
va hiéu qua sU dung thdi gio
tam viéc cla cac dan vi sy
nghiép. Béng thdi d&i mai 18
chirc va hoat dong cla cac
don vi su nghiép theo hudng
tang cudng tu cha, ty chiu
trach nhiém vé nhiém vu, vé
16 chlirc bd may, bién ché, tai
chinh, tao tinh chi déng va
sang tao cua cac don vi su

nghiép trong quan ly va nang

cao hiéu qua s dung cac
nguén lyc, nhat la nguén luc
thdi gian lao déng.

3.2.2. Sla déi, b6 sung,
hoan thién hoadc xdy dung
mdi quy ché& quan Iy va sir
dung thoi gi¢ lam viéc.

Cé&n cu vao cac gquy dinh
hién hanh cla phap luat vé
thoi gid lam viéc, cac don vi
sy nghiép xay dung quy ché
quan Iy va su dung thoi gid
lam viéc cla can bd, vién
chirc nha nudc phu hop véi
tinh chat, dac diém dac thu
lao déng clia ho. Doi véi can
bd quan ly va vién chirc 1am
cobng tac hanh chinh trong
cac don vi, 16 chirc su nghiép
nha nudc phai thyc hién day
dl théi gic lam viéc trong gid
hanh chinh theo quy dinh cta
nha nudc. Con ddi vdi cac
vien chuc lam cong tac
chuyén mén nghiép vy thdoi
gid lam viéc cua ho khéng
theo gio hanh chinh, nhung
phai iugng hoa, cu thé theo
ca kip, budi lam viéc (d6i véi

bac si lam viéc tai cac bénh
vién, trung tdm didu dudng),
theo cac tiét, gi¢ giang (ddi
véi gido vién, giang vién)...

Dong théi yéu cau can bd,
vién chire su nghiép phai thuc
hién dang thdi gio lam viéc
trong cac ca, kip truc, trong
cac tiét, cac gid giang, khéng
duogc bét xén thdi gid lam viéc
dé Iam viéc riéng, tranh thd
kham chira bénh ngoai gid,
day hoc thém ngoai gi& quy
dinh...

3. Hoan thién hé théng tiéu
chuén, dinh mic s dung lao
déng, sir dung thdi gid lam
viéc cua can bd, vién chic.

Nghién clu slta déi, bd
sung, hodn thién hé théng
tiéu chuén, dinh mic sl dung
lao déng va dinh muc st dung
thoi gid lam viéc cla can bo,
vién chuc phu hgp voi tinh
chat, déc diém, dic thu lao
déng trong cac nganh, cac
linh vuc s nghiép, 1am co sd
dé ap dung co ché& giao
quyén ty chl, giao khodn quy
luong, tai chinh, bién ché va
ddy manh xa héi hoa cac hoat
déng su nghiép dich vu cdng.
Pay la gidi phap dic biét
quan trong dé nang cao hiéu
qua sl dung thai gio cla can
bd, vién chirc va cta cac don
vi su nghiép nha nudc.

Ngoai cac giai phap néu
trén, ¢co thé ap dung cac giai
phap nang cao hiéu qua su
dung thdi gio fam viéc cla
can bd, cdng chure trong cac
c¢ guan hanh chinh nha nudc
dé nang cao hidu qua su
dung thdi gid lam viéc cla
can bg, vién chic nha nudc @
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