TO CHUC TAP DOAN KINH TE
THEO QUY DINH CUA LUAT
DOANH NGHIEP

1. DAC BIEM, VAI TRO CUA
TAP DOAN KINH TE

T4p doan kinh té€ (tap
doan kinh doanh, goi tat la
tap doan) la mét cd cdu 16
chiic ¢é quy méd Ién do nhiéu
cong ty cb tinh chdt s& hitu
va kinh doanh da dang lién
két lai nham ting cudng kha
ning tich ty, tip trung cac
nguén luc nhu vén, lao ddng,
céng nghé, thuong hiéu... 4é
hoat déng kinh doanh cé hiéu
qud, phat trién bén viing va
tdng khd nang canh tranh
trén thj trudng.

Cac tap doan thudng cé
nhiing dac diém chi yéu:
Trinh dé tich ty va tap trung
cao, quy md vé vén thudng
rdt I6n. Hoat ddng trong
nhiéu nganh va linh vyc khac
nhau nhung cé nganh ch
dao va linh vyc ddu tu mii
nhon. Da dang vé hinh thdc
s& hitu, co cdu té chiic va
tinh phap Iy, thudng la s hiiu
hén hgp vdéi nhiéu thanh
phan kinh té. Thudng duang
tai chinh dé kiém soat va chi
phéi cac cong ty thanh vién
thédng qua céng ty me hay
cbng ty tai chinh trong trudng
hgp khdng cé céng ty me.
Thudng td chiic theo md hinh
cdbng ty me - cdng ty con,
toan tap doan khéng cé tu
cadch phap nhan, Viéc chi
phdi clia cong ty me vdi céc
cbng ty con khdng théng qua

cac quyét dinh hanh chinh.
Cong ty me ciing la mot phap

“nhan, binh déng vdi cac céng

ty con theo phap luat. Trudng
hgp khéng t§ chic theo md

hinh me - con thi toan tap doan

c6 bd may quan ly va diéu
hanh chung. Tap doan cé tu
cach phap nhan, cac don vi

" thanh vién c6 thé hach toan

déc lap hodc hach toan ndi bb,
c¢6 cdng ty tai chinh. Nguyén
tic quan trong nhit cla sy
hinh thanh tap doan la sy lién
két ty nguyén. Cé thé Ia lién
két cing - rang budc vé vén va
cbng nghé. Cé thé 1A lién két
mém thdng qua thda thuan vé
sl dung thuong hiéu va khai
thac thi trudng.

Céc tap doan kinh té da va
dang gili vai tro rit I6n trong
dgi séng kinh t& ndi bd tap
doan cla mdi quéc gia va
trén toan cdu.
~ Vdéi ndi bd tap doan: Sy
hinh thanh va phat trién cha
tap doan Iam ting kh3 ning
kinh t& cla ca tap doan va
cac cong ty thanh vién.

V@i thj trudng trong nudc:

Cac tap doan gil vi tri dac -

biét quan trong, chi phéi
nhi€u linh vyc cia nén kinh
t&. Hiéu qud hoat ddng tlf cac
tap doan la ngudn thu tai
chinh I18n nhat cho ngan sach
nha nudc, lam thay ddi bd
mat x& hdi cho ting dia
phudng hay trong mot qudc
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gia, gidi quyét viéc 1am cho
mét phan dan cu tai cac khu
vyc. D8i véi cdc nén kinh té
mgi phat trién, cac tap doan
la cdng cuy hitu higéu dé chéng
sy tham nhap mét cach § at
cla céc cong ty khdng 16 trén
thé qiGi, gilp cho san xué&t
trong nudc ¢ thd dung viing
va tiing budc vuon ra dugc thj
trudng cac nudc.

DPa&i véi thi trudng thé gidi:
Cac tap doan co vai trd chi
phdi ngay cang I6n khéng chi
ddi véi quéc gia ma con ddi véi
ca nén kinh t€ quéc t&. Thi du:
hai tap doan Coca Cola va
Pepsi chiém 75% thj pﬂan dé
udng c6 ga toan thé gidi.

Tuy nhién, cac tap doan
cling ¢6 thé gay nhitng rdi ro
cho nén kinh té do sy tang
tinh déc quyén cla cac tap
doan, cling cé thé trd thanh
ganh nang néu cac chién
luge phat trién cla tap doan
thudng xuyén gan chat vao
nhiing bién phap uu dii cla
nha nudc.

2. HIEN TRANG CAC TONG
cONG TY VA TAP POAN
KINH TE 8 VIET NAM

- Sy hinh thanh va tac
ddng cla cdac téng cong ty.

& nudc ta, chi truong md
hinh tdp doan kinh té xuat
hién td nhing ndm 90 cla
thé ky trudc. Dén cudi thang -
2/2000, cac lién hiép xi
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nghiép dugdc té chuc lai,
thanh lap 18 téng cong ty 91
va 79 tdng céng ty 90 véi
1.392 DN thanh vién hach
todn doc l4p, chiém 24%
téng 58 DN cé nudc, nam gidi
66% vé vén, 61% vé lao
déng. Riéng 17 téng cong ty

91 cé 532 DN thanh vién,

chiém 9% sd& lugng DNNN,
56% tdng vén kinh doanh va
35% s6 lao dong.

Sau khi thanh 14p, nhiéu
tdng céng ty trd thanh lyc
lugng quan trong cung cép
céc loai hang hoa thiét yéu
nhu dién, than, dau khi, xi-
mang, thép.. bdo dam céan
déi cdc hang hda, vat tu
chién luge, can déi ngoai té,
gép phan binh 8n gia ca va
duy tri sy phat trién 8n dinh
cla nén kinh t&; la ngudn
déngegdp quan trong cho
ngan sach, 8n dinh viéc lam
cho hang triéu ngudi,. nang
cao ddi sdng ngudi lao ddng
va tich cuc tham gia ciac hoat
déng xa hoi.

Bén canh dé, cac téng
cdng ty 16 dan nhitng han ché
nhat dinh nhu: quy md qua
nhd bé; chl 13% s& tdng céng
ty 90 ¢6 v&n hon 500 ty ddng;
35% cb v8n dugi 100 ty déng,
phan I6n ¢6 vén dugi 50 ty
déng. Cac téng céng ty 91
quy md co khd hdn song
ciing ¢con rédt khiém tén. Hiéu
qud hoat déng san xudt kinh
doanh clia cac t8ng céng ty
van chua tuong xung véi muc
ddu tu va nhilng uu dii clta
nha nudc danh cho.
~ Nhiéu téng cbng ty dugc
dac quyén kinh doanh thudng
dua ra mdc gia khéng phu
hgp v@i quy luat thi trudng

nhung ngudi tiéu dung budc
phai chdp nhéan. Vai trd cla
tdng cong ty ddi véi quan Iy
va hoat déng cla cac céng ty
thanh vién rdt ma nhat.

Vé mat quan |y cha nha
nudc véi t8ng cong ty, gila
tdng cdng ty véi cdc don vi
thanh vién vadn nang vé
phugng thiic hanh chinh. Do
vay, hiéu qua kinh doanh va
néng lic canh tranh thdp, cé
xu hudng gidm sut trong
nhiing nam gan day.

- Buéc chuyén it téng
cdng ty sang tap doan.

Dén nay di thanh lap 7
tdp doan: Buu chinh Vién
thdng, Than va Khoang san,
Bién Ilyc, Cong nghiép tau
bién, Dau khi, Dét may Viét
Nam va Béo hiém Viét Nam.

Nhitng diém mdi cla tap
doan so véi md hinh tdng
cdng ty trudc day budc dau
thé hién & cac ndi dung sb
hitu, co cdu vdn, va quan Iy.
Th( nhat, tap doan 1a mot t8
hgp kinh t& g8m cac thanh
vién hach toan déc lap, da sd
hifu trong dé sé hitu nha nudc
A chi dao. Co ché lién két
gilta cac thanh vién da
chuyén tii co ché cédp vén
sang dau tu vén theo mé hinh
cdng ty me - ¢bng ty con hodc
cdng ty tai chinh. Thi hai, tap
doan phan biét rd rang ciu
tric s& hitu va cac loai hinh
clia tiing don vi thanh vién:
DN 100% v8&n nha nudc, DN
cd phdn nha nudc nam trén
ho#c dudi 50% von diéu 1& va
cac cong ty lién két dugi hinh
thic ¢d phén, lién doanh.. Thu
ba, tap doan cé ¢d cau td chuc
hoat dong theo hudng gon
nhe hon.

- Han ché tu téng cong ty
sang tap doan kinh té.

Tru6c hét la vian dé von:
Trong s6 tdng cong ty 91 chi
c6 3 tdng cong ty dat trinh do
tich tu va tap trung vén cao
hon Ia cac tdng céng ty Dién
luc, Dau khi va Buu chinh Vién
thdng (chiém gan 65% tdng
vén ty bd sung cla tit ca cac
t8ng cong ty 91). Cac téng
cdng ty khac s vBn con qua
nhd so vdi yéu cau tich ty cha
mét tdp doan kinh t&. Viéc
khéng ché ty 1& v8n nha nudc
han ché rat I16n vdn dé huy
ddng v8n, md rdng quy md va
cli ti€én cd cdu nganh nghé
kinh doanh clia tdp doan va
mdi cdng ty thanh vién.

Trinh @6 da dang hda va
hgp tac kinh doanh clia nhiéu
tdp doan con yéu, co khi con
dan dén xung ddt vé Igi fch
gitta cdc thanh vién,

Lién két gilra cac cong ty
thanh vién chll yéu van bang
phuong thiic hanh chinh. Viéc
chi phdi cac don vi thanh vién
cing mang tinh hanh chinh,
chua dya vao cdc quan hé
kinh € theo quy luat thj trudng.
Hiém c6 tap doan nao thé hién
dugc vai trd phan cdng san
xudt, tim kiém thi trudng va
diéu phdi tai chinh gilta cac
thanh vién. Khong it trudng
hgp cé s8 céng ty con khéng
céng nhan vai trd "lam me"

cla cdng ty me.

3. TO CHUC QUAN LY VA
HOAT BONG CUA TAP
PDOAN KINH TE.

van kién Bai hdi X cua
Dang da chi rd: “Thyc hién
chién lugc qubc gia vé phat
trién doanh nghiép. Xay dung
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mét hé théng DN Viét Nam
nhiéu vé sé lugng, cé slc
canh tranh cao, ¢é thugng
hiéu uy tin, trong dé chi lyc
la mét 56 tap doan kinh t& Ién
dua trén hinh thic c8 phan..."
(tr.84). Luat Doanh nghiép
2005 mdi chi quy. dinh rat so
lugc vé tap doan kinh té.
Qudn triét tinh than Nghi
quyét Pai hdi X cha Pang,
cén c’ vao thyc tién nudc ta
va kinh nghiém cla cdc
nudc, ching t6i xin dé xudt
mdt s6 van dé chl y&u dudi
day vé t8 chuic tap doan kinh
t€ 3 nudc ta trong bdi canh
dat nudc va thé gidi hién nay.
- Nhitng quan diém vé tap
doan kinh té & Viét Nam.

+ Thanh Igp tép doan
phai nhdm dat hiéu qué kinh
té - xa héi cao hon so véi
trude. Nguyén tic hang diu
la phai |&y hiéu qud kinh té
lam muc tiéu, 14y chét lugng
hoat déng clla cac mé hinh t8
chic dé dénh gid.

+ Quan diém (nguyén téic)
thir hai la viéc gia nhap tép
doan cua cac don vi thanh
vién nhéat la cdc doanh
nghiép ngoai nha nudc phai
dua trén co sd ty nguyén.
Céc doanh nghiép, cé quyén
ty nguyén tham gia vao tap
doan kinh t& ma minh lya
chon, chju su tdc dong khach
quan cila thi trudng va theo
phap luat cha nha nudc.

+ Da dang hoa sd hdu:
tap doan 1a mét t8 hgp gbm
nhiéu céng ty thudc nhiéu
hinh thic s8 hdiu: nha nudc,
tap thé, tu nhan, céc nha dau
tu trong va ngoai nudc; da
dang héa sd hilu la cac kénh
thu hit vén trong xa hdi, 1a

con dudng tdt yéu ddy nhanh
tich tu va tap trung vén. Céac
tdp doan codn diu tu vén vao
cac doanh nghiép thudc cac
thanh phadn kinh té khac
théng qua viéc mua ban cé
phan, trai phiéu tao nén su
dan xen s& hitu, phan tan rdi
ro trong s&n xuét, kinh doanh
va cung co trach nhiém trong
quén ly diéu hanh,

+ Da dang hoad nganh
nghé, linh vyc va san pham
nhung cé nganh chu dao:
Pa dang hoa sd hiiu tao diéu
kién thuan Igi cho viéc da
dang hod nganh nghé, khi da
nhiéu nganh nghé thi déng
thdi nhiéu loai san pham la
tdt yéu. Trong kinh t& thj
trudng, nhu.cdu con ngudi
ngay cang da dang, néu
khéng nhanh chéng thay ddi
dé thich nghi v6i nhu cau
mdi, da dang sé bi ngudi tiéu
dung dao thai.

+ Thanh Iap tap doan phai
gién véi h$i nhap kinh & quéc
8. Bung trudc cac s mang
clla qudc gia trong bdi canh hdi
nhap kinh t€ cang sau, rdng,
céc tap doan cé vai tro rat Ion
vé nhiéu mat, trong dé ndi 1én
ro nhit la nang lyc canh tranh
va hidu qua kinh t&. D& nang
cao kha nang canh tranh va
dat hiéu qua kinh t& trong viéc
giao dich, dau tu kinh doanh,
buén béan vdéi nudc ngoai,
nhiing ngudi l&hh dao, diéu
hanh tap doan phai nang cao
trinh dd vé nhidu mat: thdng
hiéu luét 1& cha ddi tac, théng
1& qudc t&, ky nang giao tiép,
ngoai ngil, chuyén mén, céng
nghé, théng tin... nhit 1a khi
Viét Nam da trd thanh thanh
vién clia WTO.

+ Viéc thanh Iap, quéan Iy
tdp doan & nudc ta con phai
gdn vdi diéu chinh céng tac
quy hoach, chuyén dich co
céu kinh té trong nuéc. Nhg
hdi nhap kinh 1€ qudc té€, thi
trudng cac qudc gia sé thdng
thuong, cac doanh nghiép
trong cac nudc ¢6 nhu cau vé
san xudt kinh doanh, tiéu
dung ty do xudt, nhap khiu
mién la cé gia ré, chi phi
thdp, chdt lugng hang hoa
cao. Pac biét vi tri dia ly ty
nhién nudc ta ¢6 clu tao
chidu dai theo huéng Béc -
Nam. Chi phi van chuyén 1
tdn hang ti mién bac vao
mién nam cao gap nhiéu lan
chi phi van chuyén ti nudc
ban trong khu vyc (Cam-pu-
chia, Lao, Thdi-lan) vao mién
nam: Van dé nay doi hdi phai
xem lai cbng tac quy hoach
ddu td phdt trién nganh,
viung. Da dén lic ching ta
khéng thé xay dung nén kinh
18 theo ki€u “khép kin", “doc
lap ty chi" theo tu duy ci ma
phai tinh dé&n viéc phat huy
cac Igi thé so sanh va khic
phuc nhitng han ché trong
quan hé kinh t&€ gilta nudc ta
véi nudc ngoai. Do vay, viéc
thanh Iap tdp doan phai gan
véi hoi nhap kinh t&, vdi diéu
chinh quy hoach trong nudc,
theo do ta cd c4u lai nén Kinh
t€, sdp x€p lai cac doanh
nghiép phu h¢gp quy hoach

. nganh va vang lanh thé.

+ D4y manh cé phan ho4
(CPH) céc téng céng ty nha
nudc, md réng thi trudng
chirng khoan, tao tién dé
cho sy hinh thanh va hoat
déng c6 hidu qua cic tap
doan: Cac téng céng ty nha
nudc, cac cong ty thanh vién,
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ké ca cong ty me phai dugc
CPH khi tién hanh xay dung
cac tap doan. Tién trinh CPH
phai gin chat véi viéc hinh
thanh thi trudng ching
khoan; déng thdi véi CPH thi
b4u ra cac cap quan ly nhu
héi déng quan tri, hdéi déng

diéu hanh, ban kiém sodt;

kién todn bd may quan ly,
sém dua hoat déng cla tap
doan va cac cdng ty thanh
vién vao nén nép.

+ Hinh thanh mé hinh
"eéng ty me - céng ty con”
trong tép doan.

- Mo hinh cong ty me - con
thudng gén lién véi mé hinh
t4p doan kinh t€.

- Cong ty me thudng la
cong ty téi chinh, déng vai trd
trung tam cla cd tdp doan
théng qua hé thdng tai chinh
va sy chi phdi vé vén. Céng

ty me sd hifu s& lugng vén cd
phan I6n trong cac céng ty
"con", "chau*, cé tu cach
phap nhan. Céng ty me
thudng 1a cong ty c8 phéan cé
vén chi phéi cla Nha nudc
hodc Nha nudc sd hiiu 100%
von dudi hinh thic céng ty
TNHH mét thanh vién, cé
quyén bd phiéu trong cac
cong ty con, hodc kha nang
ki€m so4t, khdng ché, cli can
bd tham gia cdc cdp lanh dao
tai cdc coéng ty con, chau.
Ngoai ra, c6 thé cé céng ty
me c¢hi phdi cdc céng ty
thanh vién trong tap doan vé
tung Iinh vuc nhu céng nghé,
thj truéng... Trong diéu kién

clia Viét Nam, do con han

ché cla thj trudng ching
khoan nén trudc hét phai
thanh lap céng ty tai chinh
lam céng ty me cla tap doan.
Céng ty nay diéu hanh cac

cdng ty khac théng qua co
ché tai chinh.

- Cling cé thé 13 chic tap

doan khéng theo mé hinh me
- con, cac cong ty thanh vién
cé6 thé hach toan ddc lap
hodc hach toan phuy thudc,
toan tap doan c6 bd may
diéu hanh chung va la moét
phap nhan.
“ Du tap doan t8 chuc theo
mo hinh nao cling phai tuan
th cdc nguyén téc t8 chic
quéan ly tdp doan nhu da néu
& phan trén. '

- Nhiing phuong thac chi
yéu hinh thanh tip doan
kinh té.

- X4c dinh mé hinh té chirc
tap doan kinh té & Viét Nam

a. S dé: co cdu t§ chuc
tAp doan kinh té thea mo hinh
cbng ty me - cbng ty con.

Tap doan kinh t&

Céng ty me - Cdng ty TNHH mdt thanh vién hodic

Cang ty cé phén

{(Nha nudc sd hiru 100% ho3c hon 50% vén didu 18)

“@

c:z c8 Cty TNHH 1 CtyTNHH i
phin cé thanh vién 2 thanh vian Cty LK,
v&n NN (NN quan Iy tré 1én NN khéng c;yt::n':,"
chi phal 100%) (NN chi ph&i chl phéi vién 1S 18n
v&n Didu 16 v&n BL) vén
G.1)
Cty CP
Cty c& phfin .
6 vén NN Cty & nudc
chi ph&i Cty: 1D vai ngoat c6 vén
nusc ngoai Goép CP Cty LD
Cty g nudc
/ ngoal
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b. Dja vi phap ly cla tap
doan dugc xac dinh trén co
sé Diéu ¢ t6 chic hoat
ddng cia céng ty me la
cdng ty nha nudc. (NI
dung biéu Ié nay co tinh
chét gldl thiéu mau khong
phai nédi dung bdt budc
tuan thd, nhdm hé trq cho
cac DN ty xay dung diéu Ié
theo déc tha cia minh)

+ Cbéng ty me la coéng ty
nha nudc dudi hinh thiflc mot
c¢bng ty TNHH hodc céng ty
CP, nha nuéc sé_ hitu han
50% vén diéu 1§, hoat dong
theo Luat Doanh nghiép
2005, c6 tu cach phap nhéan
(cH con diu, tai khodn riéng,
tai san riéng, c6 quyén chiém
hiiu, sif dung, dinh doat dai
vdi vén, thudng hiéu, biéu
tugng, theo quy dinh cla
phap luat).

+ Quyén va nghia vy clia
cbéng ty me: Ngoai cac quyén
ghi tai cac diéu trong Luat
Doanh nghiép 2005, cén cé
nghia vy va trach nhiém cla
cdng ty me ddi véi cac cong ty
con vé cac van dé nhu: dinh
huéng chién lugc kinh doanh,
phdi hop gilta cac cdng ty con
hodc hd trg dé tiéu thu san
phdm, thyc hién dich vu
chung, han ché tinh trang dau
tv va kinh doanh trung lap
ho&c canh tranh ndi bd.

+ Chi s8 hitu cla cong ty
me: quy dinh cu thé theo
nhém vdn dé gbm: nhung
vdn dé chd sd hiiu: ty quyét
dinh, trén cd sd dé nghj cla
hoi d6ng quén tri (HBQT), uy
quyén va phén cdp cho
HPQT hodc tdng giam "déc,
trinh chii s& hGiu nha.nudc ddi
véi doanh nghiép quyét dinh.

+ T3 chic quan ly va diéu
hanh cla cdng ty me. Co cdu
bd may quan |y va diéu hanh

cdng ty me bao gém; Pai hoi
dong c¢d déng, HPQT, Ban
kiém soat tong glam déc,
cac phé tdng giam déc, ké
toan trudng va bd may gilp
viéc. Chuc nang, nhiém vu
da dugc Nha nudc quy dinh
chung, céc doanh nghiép can
dugc cu thé hod theo ting
linh vyc chuyén nganh.

+ Nguyén tic xac dinh néi
dung mdéi quah hé cla céng
ty me vdi don vi hach todn
phu thudc, cac cdng ty con
va cdng ty lién két. Cac can
c: xac dinh ndi dung quan
hé: quyén va nghia vu cong
ty me; quyén, nghia vu va dia
vi phép ly cla ting loai céng
ty con theo Ludt Doanh
nghiép, Luat Dau tu mdi ban
hanh nim 2005, va cac van
ban huéng dan khac cb lién
quan; quyén va nghia vy cla
cac chdc danh dai dién cho
cdng ty me dugc cif hodc bau
vao cac chuc danh quan ly,
diéu hanh tai cac coéng ty
con; Can cu ty & (%) gbp vdn
chi phdi, hodic khéng chi phdi
clla ¢cdng ty me.

+ Theo mé hinh t8 chic
nay thi t§ hgp cong ty me va
cac cdbng ty con, tlic fa tap
doan, khéng cé tu cach phap
nhan, nhung xét tdch riéng
thi cdng ty me, cbng ty con

déu cé tu cach phap nhan..

Quan hé gilta cong ty me va
cac cdng con 14 binh ding
nhu gitfa cac phap nhan kinh
t& vdi nhau. Mdi quan hé mua
- ban, thué - cho thué, vay -
cho vay, diéu chuyén tai san
gitfa cdng ty me vdi cbng ty
con phdi dudc thuyc hién
théng qua hgp déng kinh té
va phai dudc thanh toan nhu
nhiing quan hé kinh té véi
phap nhan khac.

Dya vao cdc quy dinh
hudng dan co ban trén, cac

don vi ty xay dyng diéu 1é
ctla minh cho thich hgp.

c. N§éi dung co ban co
ché& quan ly tai chinh trong
tip doan (theo so dd)

+ Cong ty me la cbng ty
nha nudc, c6 chic nang truc
ti€p sdn xudt, kinh doanh va
diu tu tai chinh vao céc
doanh nghiép khac, hoac chi
thyc hién dau tu tai chinh vao
cac doanh nghiép khac do.

+ Cac cbng ty con bao
gom: Congty CP (1): céng ty
trach nhiém hu han nha
nudc 1 thanh vién do cdng ty
me ndm gu’]’ toan b§ hoic
CP chi phdi von diéu & (2):
cdng ty cé vdn gop chi phai
cla céng ty me nhu codng ty
trach nhiém hitu han 2 thanh
vién trd ién, (3): cong ty CP,
cbng ty lién doanh véi nudc
ngodai, céng ty d nudc ngoai.

+ Cac cdng ty do c6ng me
goép vén nhung khénd chi
phéi (con goi 1a cong ty iién
két) (4): duge t6 chuc dudi
cac dang cong ty trach nhiém
hitu han 2 thanh vién trd tén,
cong ty CP, cong ty lién
doanh vdi nudc ngeai, cong
ty 4 nudc ngoai.

Cdng ty me, tit ca cac cdng
ty con va céng ty lién két trén
day déu dugc t8 chiic, hoat
ddng theo Luat Doanh nghiép
2005, diéu & cdbng ty va cac
luat khac co lién quan clia Nha
nudc Viét Nam.

+ Nha nuéc 1a chl sd hitu
toan bd hodc hon 50% vén
di€u i& va dau tu vao cong ty
me. Cdng ty me quyét dinh va
diu tu vao cac cdng ty con, cac
coéng ty lién két. Tai san cla
cdng me dugc hinh thanh tir
vén nha nudc tai cbng ty me,
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vdn vay va ngudn vdn hgp
phap khac do cdng ty me truc
ti€p quan Iy va sl dung. Tai san
cla cong ty con duge hinh
thanh tit vén cong ty me dau tu,
vin vay va ngudn von hgp
phap khac do cdng ty con quan
ly va sl dyng.

+ Khac vdi cac md hinh
téng céng ty trudc day dudc
hinh thanh theo kiéu lién két
hanh chinh, md hinh céng ty
me - con dugc thyc hién theo
hinh thic ddu tu, gép vén,
cbng nghé, thuong hiéu.
clla cdng ty me vao cdng ty
" con, trach nhiém quan ly s
dung vén va tai san clia cong
ty me va cac cbng ty con
ciling dugc phan biét rd rang
hon, tao diéu kién nang cao
tinh tam chi, sang tao trong
s&n x4t kinh doanh.

- V& chinh sach.

+ Chinh phd can sdm cuy
thé hoa bang cac van ban

phap quy hudng dan thyc

" hién cac luat mdi ban hanh tu

nam 2005 lai day, trudc hét la
Luat Doanh nghiép, Luat Dau
tu, Luat Thuong mai...

+ Cac bd, nganh, Ban Bai
méi va Phat trién Doanh
nghiép & Trung uong, UBND

* ¢4c tinh, thanh phé truyc thudc

trung udng ban hanh cac
Théng tu hudng dan, xay
dung cac dé an clia nganh,
dia phuong vé xay dung va

quan ly céc tap doan dé trinh -

Chinh phii va hudng dan, don
déc, kiém tra viéc thuc hién
sau khi cé quyét dinh,

+ Nhanh chéng hinh thanh
ddi ngd can bo ¢é nang lyc
dé quan ly cac tap doan.

- Vé td chiic thiic hién

+ Xdc ti€n CPH theo
Chudng trinh téng thé cla
Chinh phti vé sép x&p va ddi
mdi DNNN trong giai doan
2007-2010: trong b&n nam i

phai CPH 438 trong tdng s6
585 doanh nghiép thanh vién
clia cac tap doan, t8ng céng ty
NN hién tai, s6 con lai 1a néng
trudng va doanh nghiép an ninh
qudc phdng néu chua CPH kip
phai chuyén thanh cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh
vién. Tiép dén 1a CPH céc tng
céng ty - cong ty me.

+ T8ng két toan dién 52
doanh nghiép do Chinh ph
cho phép lam thi mé hinh
cbng ty me - con.
~ + Thu hat rdng rai cédc
doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh té khac trong
va ngoai nudc tham gia cac
tap doan dé via hoc tap, hop
tac, vita canh tranh trén cling
mot san chdi binh ding. Trong
ti&n trinh nay khéng chay dua .
theo thanh tich, gugng ép,.
khéng vi hinh thic bé ngoai,
doanh nghiép nao cé di diéu
kién thi thuc hién. m

HOI THAO "LY LUAN VA THUC TIEN XAC LAP DON vl HANH CHINH
CAC CAP PAP UNG YEU CAU ON DINH VA PHAT TRIEN DAT NUGC"
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