Qu trinh hinh thanh va phét trién cda doi ngil cdng chiic
va thé ché quan Iy cdng chuc nude ta tu 1945 dén nay

thién cd ché quan Iy cong chirc 1a mét
trong nhimg uu tién hang diu cla
cong cudc cai cach hanh chinh nha nudc hién
nay. Do do, viéc nghién cltu qué trinh xay dung va
phat tri€n d6i ngld céng chifc va thé ché quan Iy
cong chic clia nha nudc ta tir 1945 dén nay dé tir
d6 rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém Ia viéc 1am
can thiét.
1- Giai doan 1945 - 1975
Cach mang thang Tam thanh céng, cling vdi
viéc xoa bo bé may cai tri thue dan phong kién,
chinh quyén cach mang da titng budc xac 1ap ché
dd cong chitc méi. Ngay 13 - 9 -1945 Chil tich
Chinh phd Lam thai ban hanh Sac 1&nh sé 32 bai
bd hai ngach quan hanh chinh va quan tu phap.
Tiép theo d6, Chinh phli ban hanh Sic lénh 75
ngay 17-12-1945 vé tnmg tap cong chifc phuc vu
khang chién. Nhiém vu quan Iy céng chifc dudc
giao cho B Noi vu( Nha Céng chifc va ké toan )
theo Sac lénh s6 58 ngay 3-5-1946.

Hién phap nam 1946 ra ddi lam cd sd cho
viéc hinh thanh cac van ban luat vé céng chirc.
Mgay 9 thang 5 nam 1948 Ch tich Chinh phi Viét
nam Dan chd Céng hoa da ban hanh sic lénh s8
188/SL I1ap ché dd cdng chifc mdi vdi mot thang
lugng chung cho cac ngach va cac hang cong
chitc Vigt Nam phu hop véi chinh thé dan chl
cing hod. Séc lénh gém 16 diéu, didu chinh
nhing ndi dung sau: Quy dinh thang Iuang chung;
td chirc cac ngach cdng chire; quy dinh cac khoan
phu cdp; trong dung thanh tich va tai nang; quy
dinh déi v&i cong chifc thude dong bao mién nui;
quy dinh doi vdi cong chirc phu nir; d&i vdi cong
chifc gia nhap quan doi; déi véi quan nhan giai
ngi; d6i véi cong chirc ci trd lai lam viéc hodc
tring tap; doi vdi cdng chitc tam thai va déi voi
cdng chifc chinh ngach hién tai chirc, 7

Nhu vay, ngay thdi ky diu thanh lap nudc
nhiing néi dung can ban nhat, cip bach vé cing
chitc nha nuéc da dugc diéu chinh bang phap
luat. Diéu d6 cb tac dung ddng vién moi tang Idp

x&z,r dung déi ngd cong chifc va hoan

(*) Vién Khoa hoc t8 chirc Nha nude- B Néi vu

B TS. NGUYEN MINH PHUONG (*)

lao ddng tri thirc va nhan dan tham gia vao viéc
xay dung, béu vé& chinh quyén va kién thigt mat
nha nudc ki€u mai, déng thdi tao ra mot ddi ngd
cong chifc trung thanh véi t& qudc, tan tam véi
cong vu, phuc vu nhan dan, phuc vu khang chién.

B may nha nudc trong khang chién da dan
8n dinh va hoat déng cé hiéu qua. T8 chifc cac co
guan hanh chinh, chuyén mén da dudc chén
chinh, nhiém vu quan Iy diéu hanh hoat déng cla
bé may Nha nudc ngay cang tang, tir d6 dat ra nhu
cau tuyén dung nhidu céng chifc mai. Nhimg néi
dung va pham vi diéu chinh cla Séc |énh 188/SL
da khéng con dap (ng nhu cau thuc tidn, Ngay 22-
5-1950 Chi tich HA Chi Minh da ky Sac lénh sd
76/SL ban hanh Quy ché cong chifc. Ban Quy ché
nay dat ra nhimg nguyén tic co ban va tdng hap
cac vén dé vé cong chirc dong thai quy dinh viéc
t6 chifc va quan tr cong chitc theo mé hinh nha
nudc dan chl mdi. Quy ché gém 7 chudng, 92
diéu. Lan déu tién khai niém cong chirc da dudc
dua vao Quy ché phap ly cia Nha nudc:"Nhimg
cong dan Viét Nam dugc chinh quyén nhan dan
tuyén dé gitr mét chifc vu thuding xuyén trong cac
cd quan Chinh pht, @ trong hay ngoai nudc déu la
cdng chifc theo Quy ché& nay, trif nhitng trudng hap
riéng biét do Chinh phd dinh",

N6i dung diéu chinh clia Quy ché 1a toan b
cac van dé vé nghia vu, quyén Idi, t8 chifc quan tri,
s(r dung, tuyén dung, thang thudng, huu tr, ky luat,
théi viéc. Trong do néu rd cong chifc ¢o nghia vu
phuc vu nhan dan, trung thanh véi Chinh phil, can
kiém, liém chinh, chi cng vé tu. Bdng thai cong
chirc dugc hudng cac quyén Idi vé lwang, phu cap,
huru tri, duge cham séc vé sifc khoé, trd cap khi tai
nan, tham gia hoat déng vé chinh tri, véin hoa, xa
hi, gia nhéap céc td chirc doan.

VE 16 chirc quan Iy va s dung cong chirc:
Céng chitc B6 nao do Bo trudng bd dé quan Iy.
Nhing cdéng chitc lam viéc tai cac cd guan trung
uang khéng thubéc Bé nao sé do Thi tudng quan
ly. B6 N&i Vu c6 trach nhiém theo déi viec ap
dung Quy ché&, quan ly danh sach va phiéu ca
nhan cong chifc trong toan qudc.

Theo quy ché, viéc tuyén dung cong chirc
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chi can cif vao nang Iuc théng qua cac hinh thirc:
thi tuyén: van béng hay hoc ba; theo dé nghi clia
Hai déng tuyén trach. Khdng han ché vé do tudi,
ngudi co nang lue, kinh nghiém déu co thé trg
thanh céng chifc. Béng bao thiu sé, cuu binh,
thuong binh dude hudng wu d3i khi tuyén dung.
Nam 1951, B& Nai vu da té chitc mét ky thi tuyén
ngach can su. Sau do do hoan canh khang chién
nén Quy ch& céng chifrc khéng duge trign khai
thue hién day do.

Pay la mit vn ban phap luat vé cong chiic
mang tinh khoa hoc, dan chi, cd higu luc cao va
ndi dung hoan chinh phil hap véi mét nén cén
chifc hién dai lic bay gig dang dudc thuc hién o
mét s6 nudc trén thé gidi. Quy ché cdng chifc Viét
Nam déu tién da danh diu mdt budc tién trong qua
trinh x4y dung ché& dé cdng chirc dong thdi phan
anh tinh chinh quy trong qua trinh xay dung nén
cdng vu nha nudc va su quan tam cla Nha nudc
tdi ddi ngl can bd, cong chilc - mdt yéu td cdu
thanh quan trong cda nén hanh chinh. Quy ché da
thue s gop phén lam tang thém higu luc hoat dong
clia b may Nha nude, cling ¢b chinh quyén cach
mang, thic ddy cdng cuéc khang chién di dén
thang lgi, lap lai hoa binh @ mién Bac Viét Nam.

Nhin chung, sac 1énh 188/SL va Quy ché cong
chifc da xac dinh rd tinh cach chuyén nghiép cla
cong chirc, vé cd ban 1a theo ché do chifc nghiép,
nhung phai cd nghia vu phuc vu nhiém vu chinh tr,
phuc vu nhan dan, trung thanh véi Chinh phi. Cach
sap xép ngach, trat, titu chudn cac ngach hanh
chinh, viéc tuyén bd cdng chifc can cif vao ning
luc, chuong trinh va quy ché thi tuyén, ché dé tap
suf, thue thu, bai chife, chuyén ddi ngach, ra ngach
thé hién tu tudng chinh quy, hién dai, dan chd, cong
khai, binh d3ng va cong bang xa hdi. Qua do toat
l&n quan diém va tu twdng vé cong chifc - cong vu

Ngay 30-6-1960 Chinh ph( ban hanh Nghi
dinh s& 23/CP vé phan loai t3 chifc, phan loai
chitc vu can ba, vién chifc trong khu vuc hanh
chinh su nghiép lam cin cit dé xép luong theo
nguyén tic phan phéi theo lao déng. Theo db,
viéc phan loai té chitc can cif vao 3 tiéu chudn:
Tinh chét cong tac; khdi lugng cdng tac; pham vi
trach nhiém va can cif vao 2 tidu chudn |a nhiém
vu ciing tac va trinh dé dao tao d& phan loai thanh
cac hé théng chifc vu lanh dao trong bd may hanh
chinh; hé théng chifc vu can bd, cdng nhan vién
ki thuat, nghiép vu; hé théng chifc vu cac nhan
vién lam cong tac hanh chinh d cac cd quan hanh
chinh su nghiép va xi nghiép.

Tiép do6, Chinh phi ban hanh Nghi dinh 25/CP
ngay 5-7-1960 Quy dinh ché do tién luong thudc
khu vic sdn xust dé diéu chinh cac quan hé tién
lwong theo nguyén tic phan phdi theo lao dong.
Ngay 13-6-1961 Thi tudng Chinh phi da ra quyét
dinh 241/TTG thanh lap Uy ban dao tao va phan
phdi cén bd, hudng dan cac ngéanh lap ké hoach
can ddi vé dao tao va phan phdi can bd.

Ngay 13-3-1963 Chinh phii ra Nghi dinh
24/CP Ban hanh Diéu I& tuyén dung va cho thoi
viéc di vi cdng nhan vién chifc Nha nudc. Nhung
trén thuc té viéc tuyén dung can bd vao cac cd quan
Nha nudc phan lan la tuyén thang tr cac luc ludng
vil trang chuyén nganh, tir cac phong trao quan
ching va maét s6 tir nguén dao tao trong va ngoai
nuéc nhung khong theo quy trinh tuyén chon, dua
trén thi clf nhu da quy dinh trong quy ché cong chirc
tnsdc day. Moi ngudi khi duge tuyén dung vao co
quan xi nghiép nha nuéc déu dudc hudng ché do
bao cap Idy tir ngan sach, chinh vi thé chi trong
vong 20 nam da tao ra mdt doi ngl céng nhan vién
chifc déng dao. (xem biéu 01 dudi day).

Biéu 1: S& luwgng can b, cong chirc giai

cia nén hanh chinh hién dai. doan 1354 - 1975 .
MNam 1954 | 1955 | 1956 1957 1958 1959 1960 1961 l
56 lgng | 44.620 | 98.752 [116.551] 94.940 | 103.940 | 100.533 (130.091| 150.310 ]
1963 1965 | 1968 | 1970 1971 1972 1973 1975
160.000 |240.600(281.191{320.919| 240.600 | 418958 | 474 028 |478.417

Sau chién thang Dién Bién Phd nam 1954,
Mién Bac gdm 25 tinh va 2 khu t tri. Bé may quan
Iy cp trung uong gdm 36 co quan thude Chinh phi.
Céng chiic da trd thanh mdt bd phén cla giai cip
cing nhan tuan theo quy dinh chung cla Luat Lao
dong XHCM. Khai niém can bd, cong nhan, vién
chirc dugc sl dung dé chi chung nhimg ngudi lam
viéc trong cd quan Nha nudc, co quan Bang, doan
thé, hai quan ching va cac xi nghiép quéc doanh
hudng lugng tir ngén sach Nha nudc.

Trudc tinh hinh d6, Chinh phl da ra nhiéu
vin ban phap quy sifa déi, chan chinh sdp xép
hap ly déi ngii cdng nhan vién chifc nham ting
cuang chit lugng, giam s6 lugng thira. Ngay 5-11-
1974 Chinh phii da ra Nghi quyét 245/CP vé tinh
gian bd may hanh chinh Nha nudc dé khac phuc
tinh trang néi trén nham tao ra nhimg chuyén bién
mdi trong hoat déng cha bd may nha nudc,

2-Giai doan 1976 - 1986

Sau khi théng nhat T8 quéc, ca nudc budc vao
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thi ki qua do lén CNXH, moi thiét ché& nha nudc
durde t6 chifc theo co ché tap trung bao cap. Ngay
8-6-1879 Chinh phii ban hanh Mghi dinh 217/CP
quy dinh vé ché dd trach nhiém, ky luat, ché dé bao
vé cla cdng, ché d6 phuc vu nhan dan cla can bé,
nhén vién va cd guan nha nudc; dé cao phéap ché
XHCN, trach nhiém va k¥ luat; tang cudng higu e
quan ly clia Nha nuée; ngan ngifa va dau tranh vdi
nhimg hanh vi vo ky luat, vi pham luat phap.

Ngay 8-5-1982 Hai dong B trudng ra Nghj
quyét sd 16/HDBT vé tinh gian bién ché hanh
chinh nhdm tao ra bé may quan Iy nha nudc gon
nhe, cé hiéu Ite. Nhung trén thuc t& do viéc tuyén
dung, bién ché, diéu déng, dé bat, bd tri can bd
chua dugc quy dinh chit ché, con mang tinh chap
va, tuy tién, nhiéu khi khéng cha trong tdi tiéu
chudn chuyén mén nghiép vu, yéu ciu céng viée,
ciing khéng qua thi tuyén ma chil yéu I8y Iy lich,
qua trinh cdng tac 1am cén cl, mat khac, do cd
ché bao cdp tran lan tao nén tam Iy mudn dudc
vao bién ché dé cé chd dua vitmg chic dim bao
cudc séng da dan dén tinh trang sé lugng can bd,
cdng nhan vién trong khu vuc hanh chinh su
nghiép ngay cang déng. S6 ludng bd may co
guan nha nudc ngay cang tang.

Ngay 15-7-1982 Héi dong Bo trudng da ra
quyét dinh 117/HDBT v& ban danh muc s6 1 céc
chifc vu vién chifc nha nude. Day la cin ol dé xay
dung chifc danh day di va tiéu chudn nghiép vu
cu thé cac chifc vu vién chifc nha nudc va td chilic
b& may cac co quan nha nudc ddng thdi cb cin
clt dé lap ra k& hoach dao tao, bdi dudng tuyén
chon bé tri cac loai tién luong, phu cép.

Mgay 18-9-1985 Hdi déng Bod trudng ban
hanh Nghi dinh s& 235/HDBT cdi cach ché do tién
lwong cla cong nhan, vién chifc va luc ludgng v
trang, xoa bo dan ché& do cung cép hién vat theo
gia bil 16, chuyén sang ché dd tra luong bang tién
c6 quy hang hoa, bao dam quan triét nguyén tic
phén phéi theo lao déng,

Céng tac quan Iy ebng chifc trong bd may
nha nudc trudc day do Bo Noi vu thuc hién da
dugc chuyén din cho sang cac td chic Dang,
nhung chil y&u |a quan Iy can bé lanh dao, s6 con
lai do do cac B, nganh, dia phugng truc tiép
guan Iy theo nhu ¢iu cla minh do dé khéng tranh
khéi tuy tién va phan tan.

Tat ca didu d6 da can trd viéc hinh thanh dai
ngid can bd chuyén mén cila ting nganh, timg finh
vifc quan Iy clia dat nude, lam han ché rat nhiéu dén
hiéu qua hoat déng clia can bd, cong chifc va clla
b may nha nudc néi chung. Bay 1a mét trong nhimg
y&u td gay nén tinh hinh khé khan nhiéu méat va sur
tri tré kéo dai, quan Iy kém hiéu qua clia Nha nudc
trong cac hoat dong kinh 1€ — xa hoi clia dat nudc.

3- Giai doan tir 1987 dén nay
Qudn trigt tinh than déi mdi cla cac Nghi
quyé&t Dai hai VI, dai hai VIl cha Bang, ca nudc
ti€n hanh cong cudc ddi mai toan dién trén tat ca
cac [inh vue clia doi séng xa hdi trong d6 cb cai
céch bé may nha nudc theo hudng sap xép laito
chifc va tinh gidn bién ché cac cd quan hanh
chinh, suf nghiép lam cho bd may gon nhe va hoat
dong co hiéu qua. Hai dong Bé trudng da ra mat
loat van ban nhu; Quyét dinh 227/HDBT ngay 20-
12-1987, Nghi quyét 109/HDBT ngay 12-4-1991
va Quyét dinh 111/HBBT clng ngay, Quyét dinh
76/HEBT ngay 9-3-1992 dé ra chi truong va cac
bién phap ddy manh viéc sép x&p lai td chic bién
ché hanh chinh sif nghiép theo hudng tinh gian va
bé tri nhimg cdng chife tiép tue lam viée trong
bién ché& hanh chinh suf nghiép vao ding ngach,
bac phi hap véi trinh d6 nang lue cu thé cla timg
ngudi trén cd sd chifc danh tiéu chuin nghiép vu
clia cdng chifc.
. Biéu 2: S6 lugng can bé, céng chirc giai
doan 1977 - 1991

Nam 1977 1978 1984 1985
86 luong | B72.828 | 955446 |1.991.510[1.235.010
1986 1987 1988 1989 | 1991
1,195.923[1,266.496|1.2744.000|1.246.120[1.217.596

Mgay 25-5-1991 Hoi déng B trudng da ban
hanh Nghi dinh 169/HDBT vé céng chifc nha nudc,
trong d6 da dura ra khai niém vé céng chifc: a cang
dan Viét Nam dugc tuyén dung va bd nhiém gilr
mét cong vu thudng xuyén trong mot céng s6 clia
nha nudc d Trung wang hay dia phudng, & trong
hay ngoai nudc da dudc xép vao mét ngach, hudng
lugng do ngan sach Nha nudc cap.

Nghi quyét Bai hdi Dang Ian thir VI d& nhin
manh yéu cau “ Phan dinh rd can bd dan cit hoat
dong theo nhiém ky va cac loai cong chifc, vién
chirc chuyan nghiép...xay dung quy ché cbng chirc,
vién chic trong ting finh vue quan ly nha nudce,
hoat dong suf nghiép, san xudt kinh doanh nham
hinh thanh déi ngli can bo thao nghé nghiép, nam
viing phap luat". Ngay 23-5-1993 Chinh phi ban
hanh Nghi dinh 25/CP quy dinh ché db tign ludng
méi cla cong chire, vién chic hanh chinh su
nghiép da phan biét hé théng ngach, bac luong
cong chirc, vién chic hanh chinh su nghiép vai hé
théng lugng clia can b bau ctr, can bd thudc cac
td chitc Dang, doan thé, vién chre trong céc doanh
nghiép nha nudc va Iuc lugng v trang.

V& t8 chifc va quan Iy cong chirc, theo Nghi
dinh 181/CP ngay 9-11-1994, Ban T chifc-Can
bd Chinh phti 4 cd quan chiu trach nhiém quan ly
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cdng chire, vién chirc; gitp Chinh phi xay dung
cac du an luat, phap Iénh, cac van ban phap quy,
cac dé an vé quan ly cong chifc, cong vu, xay
dung quy hoach, k& hoach dao tao, bdi dudng
¢ong chifc nha nudc, k& hoach vé bién ché, cai
cach hanh chinh & inh vitc cdng chic, cong vu.

Pé hoan thién va déi mdi mot budc vé ché
do tuyén dung cong chifc, ngay 28-12-1994 Ban
To chife - Can bd Chinh phi ban hanh Théng tu
s8 99/TCCP-CCVC vé td chifc tuyén dung cong
chifc b&ng hinh thirc thi tuyén. Theo do viéc tuyén
chon cong chic dua vao trinh d6, khd ning
chuyén mén va nang luc cdng tac, bang clp chi
la mot diéu kien d€ xem xét khi du tuyén chir
khéng nhu trudc day bang cdp la can clr d& phan
bé vao cac cd quan Nha nudc. Viéc nang ngach
cing dudc quy dinh mdi, theo théng tu
376/TCCP-BCTL la:"viéc nang ngach cong chifc
tir ngach thap I&n ngach cao thudc cd quan hanh
chinh, su nghiép nha nudc phai thuc hién ché do
thi nang ngach™.

Phap lénh can b, cong chifc duge Uy ban
Thudéng vu Quéc hdi thong qua ngay 26-2-1998
tao cd sd phap Iy quan trong dé xay dung va quéan
ly doi ngli can bd, cdng chitc. Trén cd sd do,
Chinh phli ban hanh cac Nghi dinh sé
95/1998/ND-CP, Nghi dinh sé 96/1998/ND-CP,
Nghi dinh s8 97/1998/ND-CP hudng dan thuc
hién viéc tuyén dung, nang ngach, bd nhiém,
phan cdp quan Iy va di theo do |13 cac chinh sach
ddi vai can bd, cong chifc nhu khen thuﬁng.bl-gr
luat, théi viéc, diéu déng luan chuyén, dao tao, boi
dudng, danh gia...Nh& d6 cong tac quan ly doi
ngii can bd, cong chifc timg budc di vao né nép,
dap (ing nhu cdu xay dung d6i ngl can bd, cong
chifc ngay cang vilng manh.

Bigu 3: S6 lugng can bg, cbng chirc giai
doan 1993 - 2002

[2003/ND-CP vé can bd cong chifc xa, phuang,
thi tran; Nghi dinh s& 115 /2003/ND-CP vé con
chifc du bi; Nghi dinh s8 116 /2003/ND-CP vé
tuyén dung, sir dung va quan Iy can bd, vién chiic
trong cac don vi suf nghiép clia nha nudc; Nghi
dinh s8 117 /2003/ND-CP vé viéc tuyén dung, sif
dung va quan ly can bd, cong chifc trong cac co
guan nha nudc. Bay la budc tién méi trong viéc
hoan thién thé ché quan Iy can bo, cong chifc dap
ng yéu cdu xay ding nha nudc phdp quyén
XHCN va cai cach nén hanh chinh nha nuéc.

Tuy nhién hién van coén tdn tai nhimg khé
khan, vurding mac vé chil trugng, chinh sach ciing
nhu ¢ trong viéc 6 chifc trién khai thuc hién. Do
la4 van chua cé suf phan dinh tach bach dbi ngi
céng chifc hanh chinh nha nude vdi tu cach la luc
lugng thifa hanh quyén luc nha nudc, gan vdi
guyén luc, hoat dong cong vu cd tinh chuyén
mén, thuding xuyén, lién tuc va tuong déi én dinh
ddi vdi cac loai cong chitc khac, do dé chua xay
dung duoc mot khung phap 1y riéng cho ddi ngd
cong chifc nay. Hé théng ngach, bac va cac tiéu
chuan nghiép vu, chifrc danh cong chire con chua
hoan thién, thi€u co sd khoa hoc va chua phi hap
vdi thure tién cudc séng. Mat khac nhimg van dé
kha phfc tap mdi ndy sinh nhuf viéc tuyén dung va
ché& do dai vai cong chifc du bi, viéc trién khai dao
tao tien cing vu, phan biét gilta can bd va céng
chifc & cap co sd va viéc thuc hién chinh sach doi
véi timg bd phan...dang doi hoi phai dude tiép tuc
nghién cliu, giai quyét kip thai

Dé nang cao chét lugng ddi ng cong chit,
bén canh viéc hoan thién cd ché tuyén chon; ting
cudng cong tac dao tao, bdi dudng, rén luyén
phém chét dao dirc; gilr nghiém ky luat, ky cudng
cdng vu va giai quyét 16t van dé ché do, chinh
sach déi véi can bd, céng chifc, can tién hanh ddi
mdi cd ché quan Iy céng chirc, céng vu theo

hudng nang déng va linh hoat han. Tham

Nim | 1993 1994 1995 1996 khéo, van dung nhimg kinh nghiém quan Iy
S8 luong| 1039224 | 1131212 | 1185708 | 1238222 va CT( ;fhé ggagai? Cudaékzu *-_’él;l’t;_II dﬂfréfénghlgp
vao khu wi ng: danh gia hoat dong cla

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | g oong chifc, timg té chifc theo két qud
1276986 1315801 | 1264070 | 1294405 | 1315138 | 1417425 | dAu ra, theo tac déng cla k&t qua do, can cif

Trude yéu cdu ddi mdi va nang cao chét
Iugng ddi ngl can bd, cdng chirc, Phap lEénh Cén
bo, cong chiic da dugc bd sung, slfa ddi nam
2003, trong dé da phan dinh ré déi tugng digu
chinh can bd, cong chifc hanh chinh, can bd céng
chifc su nghiép, I:-g sung can bd chuyén trach cp
%A va quy dinh ché dd céng chirc dv bi trong co
quan nha nudc, tG chitc chinh tri, chinh tri xa hdi.
Chinh pht cling d3 kip th&i ban hanh cac van ban
dé hudng dan thue hién nhu: Nghi dinh s6 114

vao phan loai, danh gia két qua dau ra cla
cong chifc dé quyét dinh viéc nang luong, tir do
tao dong Iuc thuc suf cho céng chifc tich cuc phan
d&u va sang tao; Thu hat nhén tai, dua ngudi gidi
tif khu vuc tu nhén, té chirc xa hoi vao tham gia
cac hoat déng hoach dinh chinh sach, lap ké
hoach & cd quan nha nudc; Tao cd ché canh tranh
giifa cac td chirc, c& nhan trong khu vuc cong vdi
nhau; Sir dung cac cong nghé mdi, hién dai trong
hoat déng quan Iy nha nudc nham nang cao hiéu
suét cong tac. =

Té chite Nha nude si 82004



