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Tap chi Tam ly hoc, S6'10/2004

KHIA CANH TAM LY CUA NHAN 1O PUC VA TAI TRONG
NHAN CACH NGUGI LANH DAO, QUAN LY CO QUAN,
DON V] HIEN NAY

1. Su nghiép ddi méi, cong
nghiép héa, hién dai héa dat nudc vi
muc tiéu dan giau, nuéc manh, xa hoi
cong bang, dan chil, van minh dang
dat ra nhiéu vdn dé méi can phai giai
quyét, doi hoi Dang, Nha nudc va
nhan dan ta cing mot lic phai dong
thdi 1am nhiéu viéc. Mot trong nhiing
doi hoi cap bach hién nay la nang cao
dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng
nhan tai; néi mot cach cu thé 1a lic
nay dat nuc dang rat cAn nhiéu nguoi
c6 dic, cé6 tai ding ra dam nhiém
nhiing vi tri chu tri, lanh dao, quan 1y
cac c¢o quan, don vi, quyét tam xoay
chuyén tinh hinh, tao ra su phdt trién
mdi, gép phan dua su nghiép doi mai
di dén thanh cong.

Trong chinh sich “chiéu hién
dai si” cua Dang, Nha nuéc ta hién
nay, van dé noi lén hang ddu 1a tim
duoc ngudi c6 diy di pham chit dao
dirc va ning luc dé tham gia bo mdy
ctia Dang va chinh quyén. Quan ching
nhan dan trong chd vao ngudi lanh
dao, quan ly co quan, don vi; mong ho
lam t6t chic nang ma Dang va nhan
dan di trao cho. Tuy nhién, hién nay,
& day d6, trong mot s6 co quan, don
vi, ngudi ding dau la can bo lanh dao,
quan ly chua that su guong mau, tham
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chi ¢6 nhiing sai pham vé pham chat dao
dic nhu vuéng vao chuyén tham nhiing,
quan hé bat chinh, bat lvong; phong cich
lam viéc thi doc doan, chuyén quyén. Tat
ca nhiing di€u d6 mang lai cdi hai rat 16n
vé danh du, pham gid con ngudi, lAm mat
niém tin trong quin chding nhan dan.
Dang ti€c la di kém véi su thodi hod, bién
chat vé nhan céch, dao dic clia ngudi chii
tri Ia su giam sut v€ vai trd 1anh dao cia
cd sO& Dang, cong viéc quan ly cla co
quan. Nhi€u hién tuong tiéu cuc phat
sinh, "phe phdi" xudt hién, lam cho noi
bo mau thuan, mat doan két kéo dai; long
nguoi ly tan, co quan don vi khong hoan
thanh nhiém vu dugce giao.

2. Ching ta déu biét riang, dao
dic 1a goc cia ngudi cach mang. Dai voi
nguoi cdn bo lanh dao, quan ly, d6 la
long yéu thuong con ngudi, 12 su quan
tam, cham lo cho hanh phiic cia moi
ngudi, biét "lo trude cdi lo cta thién ha" |
va "vui sau céi vui cua thién ha".

Nguoi lanh dao, quan 1y mot co
quan, mot don vi phai luén hiéu ré hoan
canh tlmg nguodi trong c¢o quan, don vi
cta minh, luén thong cam, an Ui va giip
dd ho vuot qua nhitng kho khan. Nguoi
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lanh dao, quan Iy c6 dao dic luon gido
duc cdp dudi, coi trong danh du, gilt gin
101 hta véi Dang, v6i dan, suot doi
khong sao nhang viéc cong, tan tam,
ging sic hoan thanh nhiém vu va mot
long cham lo xay dung co quan, don vi
trong sach, viing manh. Dao dic cia
ngudi cin bo cich mang thé hién sinh
dong & trong tat cd moi hanh vi, hoat
dong. Néu khong c6 céi tam, céi dic

thuc su cuia ngudi cin bd cich mang,

ngudi cdn bo lanh dao, quan ly khong
thé hoan thanh duoc nhiém vu clia minh
ma con lam nhitng diéu ¢6 hai cho dan,
cho nuéc.

3. Ban vé nhan cdch cla nguoi
cich mang trong tinh hinh hién nay
khong thé khong ban t6i tai nang nhu
mot thanh t6 cta nd.

Hoat dong lanh dao, quan ly vé
thuc chat 1a lao dong tri 6c, 1a hoat dong
tri tué, doi hoi & ngudi lanh dao, quan ly
kha nang tu duy doc lap, tu chi, sing
tao va su quyét doan khoa hoc, chinh
xdc dé cé dugc nhitng quyét sach, chién
lugc, nhitng giai phdp, budéc di khon
ngoan, sdng tao, nham thuc hién tét moi
nhiém vu clia co quan, don vi minh. Vi
th€, moi quyét dinh cua nguoi lanh dao,
quan ly co quan, don vi khong dugc
pham sai lam.

Vi trong trach cta minh, nhiing
ngudi cht tri phai dong thoi gidi quyét
nhiéu cong viéc, phai xit ly cic moi
quan hé da chiéu, phic tap, dan xen véi
nhau, nén ngoai kién thic, von song,
kinh nghiém, ban linh, tinh quyét doén,
tr duy ctia ho lai can phai mém déo,
uyén chuyén, linh hoat méi mong cong
viec dat hiéu qua cao. Mudn vay, ho
phai ti€p nhan va xu 1y thong tin da

chiéu nhanh nhay, chinh xdc, phai c6
nang luc phan tich, tdng hop va khai
quét cao, cic quyét dinh phai dua ra kip
thdi, chinh xdc. T4t ca nhitng pham chat
nay khong phai ty nhién ma ¢6 duoc.
Nguoi lanh dao, quan 1y phai kién tri
hoc tap, nghién ciu sudt doi, hoc &
truong 16p, tu hoc, tu rén, hoc nhan dan
va hoc trong thuc tién... C6 nhu vay,
nguoi lanh dao, quan ly méi "c6 mot cai
dau tri tué", nhin moi viéc déu ¢ tinh
than phé phdn, nhin nhan, suy xét ding
ban chit su vat, du bdo xu hudng phat
trién mot cach ¢ can ct, hop quy luat.
Ho con phai 1a nguoi ¢6 tinh thian doc
lap, tu chu, sdng tao, dim nghi dam
lam, ddm kham pha cii méi. D6 cling la
diéu can thiét dé biét tu phe binh va phé
binh, biét thé nao Ia phai, tréi, ding, sai,
bi€t tim ra can nguyén sai lam va tim
cich khic phuc, biét nuéi dudng céi
diic, cdi tam cho trong sdng, ngay thang
va hitu ich.

Trong cic nhan to6 cau thanh tai
nang cua can bo lanh dao, quan ly thi
tar dung nguot cé y nghia dic biét quan
trong. Dung diing ngudi, xép ding viéc
thi thanh céng, dung sai ngudi, xép sai
viéc thi hong viéc dian dén that bai.
Muén dung ngudi thi phdi hi€u biét va
tin nguot, hiéu biét cong viéc va tu ban
than c6 thé 1am 6t viéc d6. Piéu quan
trong d€ hiéu biét mot con ngudi la phai
¢O cdi tam, cdi duc trong sdng, dim thira
nhan tai nang va dic do cta nguoi khac,
khong d6 ky, ghen ghét, khong kén cua,
dém pha. Biét dung ngudi, phat huy
duoc tai nang cua con nguoi s€ cung co
dugce tinh doan két cua co quan, don vi -
mot yéu t6 t6i quan trong dé dua cong
viéc dén thanh cong.
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4. Dé c6 nhitng can bo lanh dao,
quan 1y co quan, don vi nhu th€ can
phai gido duc, reén luyén cho ho nhiing
pham chat sau:

Mot la, c6 tinh yéu thuong va
long khoan dung d6i véi moi ngudi, hét
long vi con ngudi. Khéng T di ting
ran day: Minh muén l4p than thi cling
mudn nguoi lap than, minh muon thanh
dat thi cling mudn ngudi thanh dat, diéu
gi minh khong muén thi dung dem doi
xlr v6i ngudi. N6i cu thé hon, cich tot
nhat dé nang cao uy tin clia ngudi lanh
dao, quan ly 1a nguoi dé suodt doi phan
dau, hy sinh, dem lai niém vui, hanh
phiic cho moi nguoi. Lam dugc nhu thé
thi nhat dinh s€ dugc moi ngudi yéu
mén, quy trong va gitp da.

Hai la, s6ng ngay thang, trung
thuc, gian di, phdn diu thuc hién tot:
can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu,
nhan, nghia, tri, diing. Diéu quan trong
12 hiéu minh va hiéu nguoi, biét khudc
tlr moi cam d6 doi thuong, biét ché ngu
1ong tham va sy si mé dong tién, si mé
quyén luc, khéong muu cau danh loi,
khong thu vén, tu tdi ca nhan. Bai dé la
con dudng ngin nhat dé giét chét cai
tam, cdi dic, cdi tai, dua su nghiép tiéu
vong, lam cho moi ngudi odn trach.

Ba la, phai su6t doi hoc tap, rén
luyén, tu dudng dé nang cao trinh do
nhin thic, hiéu biét, thiy cai xdu phai
tranh, biét viéc nén lam thi ging lam,
dong thoi gidp moi ngudi hoc tap, rén
luyén dé md mang tri thic, nang cao
tim hiéu biét. C6 nhu vay méi ddp ting
dugc yéu ciu, nhiém vu trén giao,
khong bi tut hau. Cic nhan dinh, quyét
dinh, chi truong, chinh sach, gidi phap,

bién phdp dé xudt méi chuin xac, dat
hiéu qua, hop long dan, tranh dugc sai
1am, ton that.

Bon la, biét khen ché, thudng
phat nguoi dudi quyén mot cich cong
minh, thau tinh, dat 1y, biét thuyét phuc
mol nguoi, lam cho moi ngusi "tim
phuc, khdu phuc, tri phuc", biét huéng
thién va lam cho ho luén tin tudng vao
1€ song va con duong di ma ngudi lanh
dao da chi dan, lam cho ho yéu dai va tu
tin hon, biét lam viéc, biét séng v4i moi
nguoi sao cho cé tinh, ¢6 nghia, c6
thuy, c¢6 chung. Nguoi lanh dao, quan ly
con phdi biét t6 chic ty phé binh va phé
binh nham gidp cho con ngudi va td
chic trd nén vitng vang hon, t6t hon,
dep hon. Tur d6, phat hién, luya chon va
nuoi dudng nguén k&€ can, k€ tiép cho
Dang, cho dan, "nhu ngudi lam vudn
vun trong nhitng cay c¢6i quy bau".

Tém lai, tai nang va dic do cua
ngudi lanh dao, quan ly khong phai la
mot cdi gi triru twong, ma thé hién qua
cong viéc hang ngay cua ho. Nguoi chu
tri co quan, don vi phai phian ddu khong
ngiing dé song va lam viéc that su xitng
dang la nguoi thdy, nguoi ban, nguoi
dong chi than thiét cua nguoi dudi
quyén, dong vién duoc moi nguoi theo
guong minh ma tu dudng, phdn ddau dé
hoan thanh t6t moi céng viéc cia co
quan, cia don vi, dua co quan, don vi
minh ngay cang phdt trién. Cé nhu vay,
ngudi cin bo lanh dao, quan 1y mdi
xiing dang 1a nguoi "day t¢" trung thanh
ctia nhan dan, mang niém vui dén véi
moi nguoi va dén véi ca chinh ban than
minh. #



