NGHIEN CcUU - TRAO DOI

PAO TAO, BOI DUGNG THEO CHUC DANH
S/ CAD THIET HIEN NAY

Dang va Nha nudc dat ra nhu mot

yéu cau clia viéc xay dung nha nudc
phap quyén xa hoi chii nghia; trong do,
v1ec dao tao, boi du’o’ng (PT,BD) kién thic
quan 1y nha nuéc (QLNN) cho doi ngl cdn
bo, cong chirc (CB,CC) nha nudc la mot
nd1 dung quan trong.

‘Quyét dinh s6 874/TTg ngay 20-11-
1996 cta Thu tuéng Chinh phi vé cong téc
DT,BD CB,CC nha nudc da chi r5: “Xay
dung doi ngi CB,CC nha nudc thanh thao
vé chuyen mon, nghiép vy, trung thanh véi
ch€ d6 x4 hoi chu nghia, tan tuy véi cong
viéc, ¢6 trinh do quan ly t6t, dap tng yéu
cau kién toan va nang cao hiéu qua ctia bo
may quan ly nha nuéc” phan cong cac co
quan c6 trach nhiém t8 chic thuc hién;
trong do, “Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
c6 trich nhiém hudéng dan néi dung,
chuong trinh gido trinh, phuong phap dao
tao, boi duo'ng va boi dudng giang vién cac
b6 mon quan 1y hanh chinh cho cac co sé&
dao tao, béi dudng cua bo, nganh, dia
phuong; truc ti€p dao tao, boi dudng kién
thitc quan 1y hanh chinh nha nuéc déi véi
cong chitc tir ngach chuyén vién trg 1én”.
Ludt Cdn bo, cong chirc da duge Quoc hoi
khoa 12 thong qua ngay 13-11-2008 va cé
hi¢u lyc thi hanh tr ngay 01-01-2010;
Trong d6, tai khoan 2, Diéu 47, Muc 4,
Chuong IV c6 néu hinh thitc DT,BD theo
céc chirc danh lanh dao, quan 1y. Ngay 05-
3-2010, Chinh phil ban hanh Nghi dinh s6
18/2010/ND-CP vé dao tao, boi du'(mg
cong chic, tai Dieu 7 Chuofng II c6 quy
dinh cac Joai chuong trinh, tai liéu boéi
dudng theo tiéu chuan ngach va tiéu chuan
chitc vu lanh dao, quan 1y bao gém cé cic

C ong cudc cai cach hanh chinh duogc
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loai chuong trinh DT,BD lanh dao cép
phong, cdp huyén, cdp s&, cidp vu, thi
trudng va tuong duong.

Trong thoi gian qua, Hoc vién Hanh
chinh di y thic day du, c¢6 trach nhiém
trong hoat dong DT,BD CB,CC: chu dong
tap trung bién soan cédc loai chuong trinh
boi dudng chuyén vién, chuyén vién chinh,
chuyén vién cao cip, chuong trinh boi
dudng chinh quyén co s& va hudng dan céc
co s6 DT,BD CB,CC t6 chic thuc hién hoat
dong DT,BD CB,CC; ph01 hgp Vi cac bo,
nganh trung uong, cic tinh, thanh pho truc
thuoc trung wong t8 chic md cac khoa
PTBD kién thac QLNN chuong trinh
chuyén vién, chuyén vién chinh, chuyén
vién cao cép cho CB,CC trong bd mdy nha
nudc tir trung vong dén dia phuong.

boi ngti CB,CC sau khi tham gia cac
khoa bo6i dudng, vé cong tdc & cic dia
phuong, cac bd, nganh trung uong da phat
huy duoc tac dung; viéc diéu hanh nén
hanh chinh c6 su ti€n bo rd rét; thong thao
hon trong cac nghiép vu va tha tuc hanh
chinh, dugc cdp uy dang, chinh quyén dia
phuong va nhan dan danh gid cao, budc
dau da dem lai hiéu qua nhit dinh trong
qua trinh thyc thi cong vu, diéu hanh céc
hoat dong hanh chinh & cac cap dan di vao
né nep va gidi quyét cong viéc cé bai ban
hon, it sai sot hon.

Tuy nhién, cac chuong trinh béi dudng
sit dung trong thoi gian qua mdi trang bi
dugc nhitng ki€n thic co ban vé QLNN va
hanh chinh, tao diéu kién cho hoc vién ¢6
da tiéu chudn ngach cong chic va diéu

* Hoc vién Hanh chinh.
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kién thi nang ngach hang nam ma chua di
sau vao cdc kién thitc va dac biét 1a kT nang
quan 1y, diéu hanh cta cac chitc danh lanh
dao trong bo mady nha nudc. Sy thi€u hut
nhu‘ng kién thic va ki nang gan lién véi
timg chirc vu Ianh dao, quan 1y dang la mot
“16 hong clia hdu hét cac chic vu lanh
dao, quan 1y trong bd mdy nha nudc, han
ch&hiéu qua va hiéu luc quan 1y cla chinh
quyén.

Tir thuc t€ trén, Hoc vién Hanh chinh va
cac co quan c6 lién quan can xéc dinh rd va
ddp ung theo cdc cdp do khdc nhau vé nhu
ciu boi dudng kién thitc quan ly sao cho
phii hogp v6i thuc tién cong tdc cua timg
nhém CB,CC. Dac biét, doi ngii CB,CC giit
cuong vi la lanh dao cdp vu, cdp s0, cip
huyén va tuong duong vé co ban da tham
gia boi dudng chuong trinh chuyén vién

-chinh can dugc trang bi nhimng kién thitc
sau vé hanh chinh, nhiing Ki ning va
phuong phap lam viéc phuc vu truc tiép
trong qua trinh diéu hanh quan ly.

Péi méi noi dung chuong trinh va
phuong thitc DT,BD; chi trong nang cao
kién thic, ki nang, phuong phap quan ly
hanh chinh cho d6i ngii CB,CC theo chiic
danh, nhiém vu hién nay dang dat ra cho
cdc co quan quan ly nhing yéu cau cap
bach ma Hoc vién Hanh chinh véi vai tro
cia minh khong thé dimg ngoai trudc
nhimg doi hoi do.

Trong khuon kho bai viét nay, tac gia cé
mot s6 ¥ ki€n déng gbp xay du‘ng chuomg
trinh DT,BD lanh dao cdp s va tuong
duong nhu sau:

1. Can cir dé xay dung chuong trinh.

- Can cit ch€ do, noi dung, chuong trinh
DT,BD CB,CC duoc quy dinh tai Nghi dinh
s6 18/2010/ND-CP ngay 05-3-2010 cua
Chinh phu;

- Quyét dmh s6 82/2004/QD BNV ngay
17-11-2004 cta Bo truomg Bo Noi vu ban
‘hanh Tiéu chuin gidm déc s& thudc tinh;

- Céan ctt vao chirc nang, nh1¢m VU cua
C4c co quan chuyén mon (g(_‘)m ¢ cac s va
co quan tuong duong s&) thuoc UBND
tinh, thanh pho truc thuge trung uong (goi
chung 12 cap tinh) dugc quy dinh tai Nghi

14

dinh s6 171/2004/ND-CP ngay 29-9-2004
cua Chinh ph.

- Giam ddc, ph6 gidm doc cap sé la
cong chic dang & ngach chuyén vién,
chuyén vién chinh va tuong duong; trong
d6, hau hét 1anh dao cdp sa da hoc qua cic
16p boi dudng theo ngach chuyén vién va
chuyén vién chinh va nhiéu nguoi da tham
gia hoc xong chuong trinh boi dudng
ngach chuyén vién cao cap. Do vay, trong
qué trinh tham gia xay dung chuong trinh
DT,BD lanh dao cap s& khong can chi y
nhiéu dén kién thitc chinh tri, QLNN va
hanh chinh nha nudc néi chung ma can di
sau vao cac kién thic va ki nang phuong
phap quan ly cta lanh dao cép sé.

2. Doi tuong tham gia chuong trinh
dao tao, boi duong lanh dao cap sé.

Tham gia chuong trinh DT,BD theo
chitc vu 1anh dao cdp s& bao gébm giam doc
va ph6é gidam déc s& (theo QD so
82/2004/QD-BNV la cong chitc dimg dau
mot s, chiu trach nhi¢ém lanh dao, chi dao,
quan ly, diéu hanh hoat dong cua sd, tham
muu gidp chu tich UBND tinh thuc hién
chitc nang QLNN vé linh vuc chuyén mon,
chuyén nganh trén dia ban tinh. Trudng,
pho cac ban thudc Tinh uy, HDND, UBND
tuong duong cap s& (sau day goi chung la
lanh dao cdp s6).

3. bé xuat tham gia xay dung chuong
trinh dao tao, boi duong lanh dao cap so.

- Vé kién thic:

+ Vi tri, vai trd cép sd trong hé thong
QLNN & dia phuong.

+ Quan 1y nhan su trong co quan cip so

+ Quan 1y tai chinh, ngan sach.

+ Dao ditc cong vu va phong céch lanh
dao.

+ Chong tham nhiing va thuc hanh tiét
kiém.

+ Dich vu cong va qua trinh chuyén
giao dich vu coéng sang khu vuc tu nhéan
thuc hién. '

+ Xay dung chién luoc va quy hoach
phat trién nganh (linh vuo) trong chién luge
phat trién kinh t€ - x4 hoi cia dia phuong
cép tinh.
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_+ Qudn Iy theo nganh va theo lanh thd -
cac van dé dang dat ra. :

+ Hoéi nhap kinh t€ khu vuc va toan cdu
hoa.

+ Quan 1y su thay déi.

- Vé ki nang:

+ K1 nang lap ké hoach hoat dong clia sd.

+ K1 nang phan tich, danh gid chinh
sach. :

o+ K1 nang phoi hop trong hoat dong cua
s0.

+ Ki nang phan tich va xt 1y xung dot.

+ K1 nang ra quyét dinh hanh chinh.

+ Ki ndang xay dung va ban hanh van
ban hanh chinh.

+ Ki nang giao ti€p, dam phan.

+ K1 niang danh gid va tao dong co lam
viéc cho nhan vién. '

+ Ki nang quéan 1y va diéu hanh van
phong.

+ Kinang xay dung dy 4n, dé an.

+ Ki ning tham dinh chuyén nganh déi
v6i du an.

- Thoi gian ciia khod hoc: 4 tuan.

10 tiét/ngay x 5 ngay/tuan x 4 tuan =
200 tiét.- Trong d6, bao gom 10 ti€t khai
gidng, b€ gidng; 20 ti€t vi€t bdo cdo cudi
kho4, con lai nén phan bo:

+50% cua 170 ti€t danh cho hoc kién
thirc va ki nang;

+ 25 % cua 170 tiét danh cho trao déi,
thao luan céc noi dung hoc va xir ly cic
tinh huéng gia dinh;

+ 25 % clia 170 tiét khao sat thuc t&.

- Phuong phdp gidang day, hoc tdp.

Do doi tugng tham gia khoa hoc 1a céc
can bo 1anh dao c6 tudi doi va kinh nghiém
cong tac, co trinh do tir dai hoc trd 1én, vay
nén, trong qua trinh trinh bay cac néi dung
cha khoa hoc, can quan tam s dung céac
phuong phap gidng day, hoc tap hién dai

pht hop v6i ngudi I6n tudi, ¢6 kinh nghiém -

cong tac nhu lam viéc nhém, thao luan tinh
huéng, hoi thoai, néu vin dé dé ty tim
huéng giai quyét... va sir dung cac phuong
tién giang day hién dai nhu may chiéu, hop
giang day, cac loai bang, camera quay truc
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tiép, céc loai bia hinh. D& ddm bao hiéu
qua trong hoc tap, moi 19p nhu vay nen €O
t61 da khong qua 50 hoc vién/16p.

Xay dung va déi mdi ndi dung chuong
trinh DT,BD doi ngii CB,CC 1a hoat dong
thuong xuyén va can dugc cac co quan
QLNN va cdc co s DT,BD CB,CC quan
tam. Nhat 12 trong thoi gian hién nay khi
cai cdch hanh chinh di di vao chiéu sau va
doi ngii CB,CC da dugc quan tam nhiéu
hon vé co céu, s6 luong, chat luong dé ¢
thé dém duong dugc cic yéu cdu cha
nhiém vu méi. Xay dung chuong trinh boi
dudng lanh dao cép s& la mot trong nhiing
doi hdi cdp bach trién khai trong thoi gian
hién nay dé phu hop véi cdc chuong trinh
DTBD di quy dinh. Dé xay dung duoc
chuong trinh phu hop, kip thoi ddp ung
dugc yéu cdu cua tinh hinh méi doi hoi cac
co quan QLNN va cic co s& dao tao can ¢
su ddu tu ca vé€ ngudn kinh phi, cdn b nam
vimg vé DT,BD ma con can ca st quan tam
Gng ho cla ca hé théng chinh tri trong viéc
chi dao, dinh huéng ciing nhu nang cao
nhan thic va su can thiét tham gia hoc hoi
cac kién thic, ki nang phu hgp véi tung
cuong vi cong tac va quan ly. Trong qua
trinh xay dung cidc chuong trinh méi, su
tham gia cua Hoc vién Hanh chinh la phan
khong thé thi€u dé cic chuong trinh tranh
c6 su trung lap hoac ngugc lai 1a nhimg
chuong trinh roi rac thi€u tinh lién két va
bd trg cho nhau giita nhitng phén kién thic
chung va phan kién thitc phu hop véi lanh
dao cép so. Tdc gia tin tudng rang, véi su
quan tam cta lanh dao céc cap lién quan va
nd luc cta ca hé thong, chuong trinh boi
dudng lanh dao cép s& sau khi dugc trién
khai s&€ sém thu dugc két qua va thanh
congd

Tai liéu tham khéo:

1. Luat Can bo, cong chitc duge Quéc hoi khod
12 théng qua ngay 13-11-2008 va cé hiéu luc tir
ngay 01-01-2010.

2. Dé tai nghién cttu khoa hoc cap b6 “Khao sat
nghién citu, xay dung chuong trinh béi dudng theo
chitc danh lanh dao cap vu, cap sd, cha tich, phé
cht tich UBND cdp quan, huyén”. Ha néi, nam
2005. :
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