KINH NGHIEM THUC TIEN

CONG THC PO THO, ROI DUONG NANG CAO TRINH DO
CAN RO, CONG CHUC HANH CHINH & QUANG RINH

1. Vai nét vé dac diém cua tinh
Quang Binh.

Quang Binh 12 mot tinh mién Trung véi

dia hinh kinh t€ - x4 hdi da dang, phong
phi, ndm & Bac Trung Bo, phia Bac giap
véi tinh Ha Tinh, phia Nam gidp tinh
Quang Tri, phia Tay gidp nudc Cong hoa
dan chu nhan dan Lao, phia Dong gidp véi
bién Dong vdi tong dién tich 1a 8037 km?,
dan s6 854.918 ngudi (nam 2007) gém
nhiéu dan toc. Dia hinh gobm nhiéu day nii
ké ti€p nhau thuoc dai Truong Son, chu
yé€u la nii da voi doc theo bién gidi Viét -
Lao; rirng va trung du chiém 1/2 dién tich.
Thién nhién vu dai ban tang cho Quang
Binh phong canh thién nhién dac sic nhu
Phong Nha - Ké Bang, sudi nudc khodng
Bang, mo dd voi, cang bién Hon La, bai
bién Pa Nhay, bai bién Nhat Lé... Pay la
diéu kién thuan loi dé phdt trién kinh té -
xa hoi tinh, m& ra mot nén cong nghiép
khong khoi, phat trién du lich sinh thai.

Quang Binh ¢é 7 don vi hanh chinh;
trong do, 4 huyén dong bang va trung du,
2 huyén mién ndi va 1 thanh phd cap ba; la
noi chiu nhiéu hau qua nang né trong cudc
khdng chi€n chong M¥ ciu nudce, noi gisi
tuy€n chia cat Bac Nam, diéu kién khi hau
khac nghiét, co sO ha tang con thiéu, co sé
cong nghiép con it vé s& luong, lac hau vé
cong nghé va thi€u thén vé vén. Nhung
ngudi dan Quang Binh cé truyén thong
thong minh hi€u hoc, diing cam trong
chi€n d4u bao vé T6 quéc, cin cli sang tao
trong lao dong san xuat.
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2. bac diém cuaa doi ngii cong chic
hanh chinh nha nudc tinh Quang Binh.

Tinh Quang Binh duoc tai lap lai t
thdng 7-1989 (tach ra tir tinh Binh Tri
Thién). Do dé, ngoai dac diém chung ciia
doi ngil cong chirc hanh chinh Viét Nam,
cong chic hanh chinh tinh Quéang Binh ¢6
nhitng dac di€ém riéng. Su hinh thanh va
phét trién doi ngii cong chic hanh chinh
cua tinh Quang Binh ciing c6 nhitng thuan
loi, khé khan nhat dinh.

Poi ngli cong chic hanh chinh duogc
hinh thanh tir 3 nguén chu y€u: Mot bo
phan dugc gui di dao tao & cdc tinh mién
Béac trong nhitng nam chién tranh chdng
M9, sau ngay giai phong trd vé qué huong,
ho dugce dao tao co ban & cdc trudng trong
va ngoai nugc nén c6 ban linh chinh tri,
kién thirc kinh t€, ki thuat, c6 nhiét tinh
cédch mang, ¢6 kinh nghiém thuc tién. Mot
sO can bo trudng thanh tlr thuc t€ cong tac,
chua duge dao tao qua céc truong 16p co
ban nén han ché tu duy 1y luan, khé khéan
trong viéc tiép thu nhitng ki€n thic méi, sit
dung cdc phuong tién hién dai. Mot bo
phan dugc sinh ra sau ngay mién Nam gidi
phéng, dugc hoc tap, truong thanh trong
nhitng nam dat nuée déi mdi, ho dugce ti€p
can ngay vdi co ch€ thi trudng nén co
nhitng tu duy, hanh dong theo co ché mdi,
tuy vay, luc luong nay van dang con tré
chua phu hop véi vi tri 1anh dao cao trong
bd mdy hanh chinh.

* Hoc vién Cao hoc khod 13 - Hoc vién
Hanh chinh.
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Tinh Quang Binh ¢6 s6 luong dan
khong dong nén doi ngl cong chic hanh
chinh c6 s6 lugng it va mdi cong chiic phai
dam nhan nhiéu chic danh khac nhau,
tham chi c6 chiic danh quan 1y mot vai linh
vire véi nganh nghé dao tao khong gidng
nhau. Dic di€ém nay gay khé khan cho viéc
b6 tri cong chic chuyén sau ting linh vuc,
anh huong dén chat luong, hiéu qua cong
tic cua moi cong chifc trong bé mdy hanh
chinh.

Quang Binh la mot trong nhiing tinh ¢é
nguon thu ngan sdch thap, 3/4 s6 chi ngan
sach phai dua vao can déi ngan sdch tu
trung uong. Do vay. kinh phi hang nam
danh cho cong tic dao tao, boi dudng,
trang bl phuong tién lam viéc nang cao
chét lvong doi ngii cong chic ciling het stc
kho khan.

- Panh gia chung vé cong tic 16 chiic va
cén bo, Dai hoi dai biéu Dang bo tinh da
¢4 nhan xét danh gia tich cuc vé doi ngil
can bo, cong chic cua tinh, dé la, doi ngi
cdn bo, cong chuc da trai qua hoat dong
thuc tién va qua dao tao da cé budc truong
thanh hon, viing vang trong co ché méi,
chat luong hiéu qua cong tic khong ngung

dugc nang lén; cong tac quy hoach can by

da c¢6 budc chuyén bién va dat hiéu qua
quan trong.

Trong nhiing nam qua, nh& chu truong
x4 hot hod cong tac gido duc, nhieu loai
hinh dao tao méi dugc ma ra. S6 ngudi du
tuyén vao cong chiic ¢ trinh do dao tao
cao ngay cang nhiéu, cong tic dao tao, boi
dudng duogc ciac co quan don vi quan tam
hon va ban than cdn bo, cong chuc ciing
nhan thitc dugc su can thiét phai hoc tap
nang cao trinh do6 nghiép vu dé dap dng
duge yéu cau nhiém vu. Vi vay, trinh do
chuyén mén trong doi ngii cdng chic ngay
mot ting. Theo so liéu diéu tra ciia SG Noi
vu tai thoi diém ngay 04-3-2008, vé trinh
do chuyén mon, nghiép vu thi trong doi
ngii cong chiic hanh chinh tinh Quang
Binh, hién c¢6 23 ngudi cé hoc vi ti€n sk
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215 ngudi ¢6 trinh 46 thac si: 4.592 ngudi
o trinh d¢ dai hoc; 221 ngudi cé trinh do
trung cap va cao dang.

Qua s6 liéu trén cho thdy, s6 luong cong
chuc ¢6 trinh dé dai hoc tré 1én chiém 72%
la phu hop. Tuy nhién, s& cong chic ¢
trinh do thac si, tién sT con & ti 1é thap
(2,2% so véi tong s6), s6 ngudi chua qua
dao tao & mot truong 16p chinh quy hoac
chi duoc dao tao & cdc trudng 16p chinh tri
nhung chua c¢6 bang cdp chuyén mon
nghiép vu dang chi€m ti lé tuong d6i cao
(5%). Vi vay, can c6 ké hoach dao tao dé
tang so luong coéng chic ¢é trinh do thac
si, tién s dé dén nam 2015 mdi co quan
chuyén mon thuoc tinh (27 co quan) ¢é it
nhat 2 thac si va | tién si. Dong thoi, dam
bao 100% cong chitc hanh chinh phai duoc
dao tao tir trung cap chuyén mon trg lén.

3. Muc tiéu va mot sé giai phap chi
yéu nang cao chat lugng CB,CC cua
tinh.

Mot la, xay dung duge doi ngl cong
chiic dam bao vé chat lugng, du vé s6
luong, dong bo vé co ciu dé gép phan gilr
vilng 6n dinh chinh tri. ddy manh cong
cudc déi méi thuc hien CNH - HDH dat
nudc.

Hai la, trang bi cho cong chic cé kién
thic va k1 nang vé chuyén mon nghlep vu
dap ung yéu céu nang cao hiéu qua cua bod
may quan 1y nha nudc. Ting budc chuan
hoa cac chic danh, ngach bac cong chiic.
Bao dam dén nam 2015, tat ca cong chic
hanh chinh nha nudc tur tinh dén huyén
phai dat tiéu chuén theo quy dinh cho ting
cap vé kién thitc quan ly hanh chinh nha
nuée, ¢é trinh do dai hoc vé chuyén moén
va ¢6 trinh do cao cép vé ly luan chinh tri.
Doi ngii cdn bo, cong chitc chu chot cap xa
phai c6 trinh do trung cédp chuyén mon va
trinh do trung cap vé ly luan chinh tri hanh
chinh tro lén.

Ba la, tuyén dung cong chiic dat chi tiéu
100% cong chiic quan ly du0c dao tao. boi
dudng vé kién thic quan ly hanh chinh nha
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nuéc hoac 1v luan chinh tri. kién thic
chuvén mon. nghiép vu. phan dau dén
2015. 100% céng chitc chu chét hanh
chinh cdp huvén tro lén co trinh do cao cap
]\ luan chinh tri. trinh do dai hoc clia mot
noanh chuvén mon nhat dinh. Thuc hign
nOhILm 1ic ché do dao tao trudc khi bo
nhlem mdi. Phan dau dén nam 2015. ¢6
50% cong chiic lanh dao la giam doc, pho
gidam doc so trd lén duoc dao tao ¢ trinh
do thac s1va tién si chuyén nganh.

Bon la. xayv dung chuong trinh dao tao
boi dudng cho cdn bo quan 1y theo chic
danh. theo cdc ngach cong chuc. theo ting
loal cong chuic va tham chi xay dung
chuong trinh dao tao boi dudng cho ban
than cac giang vién chuvén noanh quan ly
nha nudc.

Bo sung kién thirc chung nhu hé théng
chinh tri va nén hanh chinh cua nudc Viét
Nam. ki thuat hanh chinh. phap luat. phap
ché trong hoat dong quan 1v nha nudc. noi
dung ctia hoal dong cong vu. quv dinh vé
dao duc cong chuc.

Trang bi kién thic chuvén nganh doi
VGl cong chie chuvén nganh nhu thué. hai
quan. quan |y thi trudng. kiém lam. v.v.

To chic dao tao. boi dudng nang cao
kha nang sir dung ngoai ngi. dap ung véu
cau hoi nhap quoc té va ti€p can thong tin
tai liéu cdc nudc mot cach co hiéu qua.

Ndam la. 16 chiic dao tao tién cong vu
doi véi nhiing cong chic mdéi duge tuvén
dung. Cong chic sau khi thi tuvén phai trai
qua mot thoi gian tap su mo1 duge xem Xét
bo nhiém chinh thic. Trong qua trinh tap
su. cong chic phai hoc tap tim hiéu hé
thong co quan hanh chinh. lam quen véi
phuong thitc quan 1y diéu hanh nha nudc.
Vi vay. cong chiic sau khi thi tuvén phai
dugc dao tao o truong hanh chinh it nhat 1a
I nam nham trang bi cho cdn bo cong chiic
v¢ phong cach. cach xu I¥' nhiing van dé
gap phai khi dam nhan cong vu. Viéc dao
tao nay khong trung ldp vé nhimng kién
thire da hoc ¢ trudng dai hoc.
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Sdu la, xay dung quy hoach can bo cua
tinh ké ca cac déi tugng thudc dién quan ly
cua Ban Bi thu Trung uong Dang. Sau khj
ban quy hoach cén bo da duogc cép ¢é tham
quyén phé duyét. danh sdch quy hoach
dugc dung lam can cu xay dung k€ hoach
dao tao. boi dudng, luan chuyén can bo.
coéng chic. dam bao ¢ du diéu kién phat
trién ding yéu cau quy hoach da dat ra. Té
chtre thuc hién quy hoach cong chic phai
gan v&i dédnh gid két qua dao tao, boi
dudng. luan chuyén. danh gia trinh do.
nang Juc thuc t€ va y thuc trach nhiém
trong thuc thi cong vu cua cdn bo, cong
chiic theo quy hoach dé cé thé bd sung
hoac dua ra khoi quy hoach nhitng ngusi
khong con da diéu kién.

Bdy la. thuc hién thi tuyén vao chiic
danh lanh dao. Thayv thé quy trinh b0
nhiém cdn bo nhu hién nay bang viéc 16
chirc thi tuvén vao cac chic danh lanh dao
quan 1y & cdc cap rat la can thiét. Thong
qua thi tuvén. cong chuc phai thé hién
dugc trinh do am hiéu chic nang. nhiém
vu cla 16 chuc. xav dung dugc phuong dn
cha 16 chiic, quan 1¥ va phuong hudng phit
trién cta t6 chic va thi tuyén phai ¢ canh
tranh. dé tr d6 c6 thé lua chon ngudi co
trinh do va kha nang phu hop véi yéu cau
cong viéc.

Tdam la. tao diéu kién dé can bo, cong
chic rén luvén. boi dudng. thir thach cén
bo. nhat 1a cdn bo tré cé trién vong trudng
thanh nhanh hon va toan dién. viing vang
hon. Tung bude dicu chinh viéc bé i cdn
b6 hop 15 hon. Tang cudng can bo ¢6 trinh
do. niang luc. phdm chat can thi€t cho
nhiing noi ¢6 nhu cau cap bédch nhat va
mot s6 dia ban ¢ nhiéu khé khan. Tao nén
mot trong nhitng buéc dot pha gép phan
doi méi sau sac cong tac dao tao boi dudng
can bo lanh dao quan ly... pha bo nhiing
quan diém va théi quen lac hau trong cong
tac cdn bo nhu: khuynh hudng cuc bo khép
kin trong ting don vi, nhat la trong ting
dia phuongd
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