POl MG1 VA HOAN THIEN €O CHE QUAN LY NHA NUGC
DOI U1 DOANH NGHIEP €O VON FDI & HA NOI

1. Thuc trang quan ly nha nudc doi
v6i doanh nghiép c¢6 von dau tur nude
ngoai & Ha Noi.

K& tix khi Ludr Ddu tu nudc ngoai duge
ban hanh, Ha Néi véi vai tro 1a trung tam
16n vé chinh tri, kinh t€ va giao dich qudc
t& cia Viét Nam, {uon la dia phuong ding
thit hai vé thu hidt ddu tu trire ti€p nuée
ngoai (FDI). Theo Cuc Pdu tu nude ngoai,
tinh dén hét nam 2006 (chi tinh cdc¢ du 4n
con hiéu luc), Ha Noi ¢6 757 du 4n, véi
téng s6 vén ddu tr 1a hon 10 ti USD, trong
d6 von ddu tu thuc hién gan 3,6 ti USD. Vé
co cdu FDI, so véi ca nudc, Ha Noi chiém
11,11% s6 du 4n (ding thit 4 sau thanh ph6
H6 Chi Minh, Binh Duong vad Pong Nai);
chiém 14,99% s6 vén dau tu (ditng tha 2
sau thanh phé H6 Chi Minh); chi€m
14,22% s von ddu tu thic hién (ding thi
3 sau thanh phé H6 Chi Minh va Dong
Nai). '

Cic doanh nghiép ¢6 von ddu tu nudc
ngoai (DTNN) & Ha Noi da c6 dong gop
quan trong vao sy phat tri€n kinh t€ - xa hoi
(KT-XH) cha thanh ph6; la mot trong
nhitng déng luc gép phin thic day nhip d6
ting truéng nhanh va chuyén dich co ciu
kinh t&€ Tha d6 theo hudng cong nghiép
héa, hién dai héa (CNH-HDH).

C6 thé khai quat nhimg k&t qua chi yéu
da dat dugc trong QLNN d6i v6i cic doanh
nghiép c6 von DTNN trén dia ban Ha Noi
nhu chii dong xay dung quy hoach va lap
danh muc du an thu hit FD] theo ké hoach
phét tri€n KT-XH; ban hanh co ché, chinh
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sach khuyén khich, wu dii d6i véi hoat
dong FDI theo diing khuén khé phép 1y; ¢
nhiéu cii cach vé tha tuc hanh chinh trong
hoat dong FDI; c6 nhiéu déi méi quan 1y
sau cdp phép; ning luc quan 1y ngay mot
nang cao... Nhilng két qua dat dugc trong
QLNN d6i vai cic doanh nghiép cdé von
PTNN & Ha Noi di g6p phdn thu hit FDI
vao Ha No6i nam 2005 va nim 2006 phuc
héi rd rét, d6ng thoi dang ti€p tuc tao ra
nhiing xung Iuc maéi vé cai thien moi trudng
dau tu trén dia ban Tho d6. Sy thanh cong
cia cac doanh nghiép ¢6 von DTNN hoat
dong tai Ha Noi dd c6 tac dong tich cuc dén
quang b4, tuyén truyén thu hit nhiéu hon
nita cic nha DTNN vao Ha Noi trong
" nhitng nam ti€p theo.

Tuy di ¢6 nhitng d6i mé&i nhat dinh
nhung QLNN vé kinh t€ trén dia ban Ha
N6i noi chung vda QLNN d6i véi doanh
nghiép cé von DTNN néi riéng vin con
nhitng vin dé€ cdn thdo g&. Thuc t&€ da chi
16, cdc doanh nghiép c6 vén DTNN vin
gap nhiéu kho khan, trd ngai nhu thi€u mat
bing, thi tuc hanh chinh con phic tap,...
Nhitng vuéng mic trong thuc hién QLNN
do6i vai doanh nghiép; trong d6, cé doanh
nghiép c6 vén DTNN dang 12 mét trong
nhitng can trd 16n, lam tut hang canh tranh
cta Ha Néi so vdi cac dia phuong khdc. Két
qua chi s6 nang luc canh tranh c4p tinh vé
moi truong kinh doanh (PCI) nam 2005 cho
thay, Ha Noi chi xép & loai kha (14/42 don

* Hee vién Chinh tri Qudc gia H8 ChiMinh.
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vi), diing sau rét nhiéu cdc dia phuong khdc
nhuy Binh Duwong, Pa Ning, Vinh Phiic,
Déng Nai, Quing Ninh, Phi Yén,... Nim
2006, Ha Noi tut 26 bic, tir 14 xudng 40
(40/64 dom vi). -

Theo khao st vé moi truong ddu tu vira
duoc Téng cuc Thong ké va Ngan hang The
gidi cong bé gin day thi Ha Noi 12 mot
trong nhiing dia phuong ¢6 moi trudng ddu
tir kém than thién nhat. Ha Noi ding thi 50
vé moi trudng ddu trr trong téng s6 63 dia
phuong dugc khao sit. Dac biét, n€u xép
hang theo chi tiéu cdc trd ngai lién quan
dén hoat dong kinh doanh thi Ha N6i nam
trong t6p 15 dia phuong... cudi cing; con
méi trudng phép 1y chi ding thd 4 tir dudi
lén.

C6 thé néu thanh hai nhém nguyén nhén
chinh 1am han ché€ QLNN déi véi doanh
nghiép ¢é vén DTNN trén dia ban Ha Noi
nhu sau:

Thit nhdt, vé co ché, chinh sdach va
nhiing quy dink phdp 1y ciia Nha nutée doi
vdi doanh nghiép c6 véon DTNN. Hién nay,
quan diém vé khu vuc DTNN chua thyc su
thdng nhét va chua duge quén triét diy di
& cdc cdp, cdc nganh; moi trudng ddu tu
chua hdp dan; mé1 trudng kinh t€ va phap ly
con dang trong qud trinh hoan thién nén
chua déng bo. Thuc t€ nay di dugc Hoi
nghi l4n thit chin Ban Chip hanh Trung
vong 9 khod IX chi r6: Kinh t€ c6 v6n
DTNN con gip kho khian do moéi truong
ddu tr chwa du thong thodng, thuan loi,
nhit quin va dn dinh; phdn nao chua thyc
su duge coi 1a mét bo phan cdu thanh quan
trong cia nén kinh t€ quéc dan. Cic quy
dinh d6i vdi doanh nghiép cé von DTNN
con nhiéu bat cap, chua thyc sy ddp ung
duoc yéu cdu d6i méi vé QLNN. Nha nuéc
lam thay hodc can thiép qua sau vao cic
vin dé thudc quyén ti quyét clia cic doanh
nghiép din dén gay khé khan hon 12 hé tro
hodc huéng dan doanh nghiép.

Thit hai, vé co ché, chinh sach va ndng
lyc qudn ly ciia thanh phd déi vor doanh
nghiép c¢é véon BPTNN. Cic doanh nghiép c6
von DTNN chua dugc quan tim quan ly
ding mic; chua ¢é giai phdp manh dé€ phat
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trién kinh t&€ cé v6n DTNN; quan diém, twr
tudng chi dao va céc bién phép t6 chitc thuc
hién gilta cdc cdp, cdc nganh d6i véi déi
méi quan 1y doanh nghiép thuéc moi thanh
phén kinh t€ con ¢6 su khéc nhau; cdn ling
tiing vé nhan thitc va t6 chifc trién khai; thit
tuc hanh chinh con phién ha. Ha Noi chuwa
manh dan tao ra co ché, chinh sich dic this
c6 tinh d6t ph4 d6i v6i phat trién kinh té néi
chung va hoat dong thu hit FDI néi riéng.
Su quan tam cila chinh quyén chua ding
miic, ¢6 lic, ¢6 noi con budng 1déng. Cong
tac t6 chiic chi dao cic ban, nganh ¢é lién
quan chua sit sao. Co ché€ theo déi, gidm
sdt cdc hoat dong d6i véi doanh nghiép cé
vén DTNN chua 16 rang va chit ché. Té
chitc bd may, can bo lam cong tic QLNN
d6i voi hoat dong FDI con bét cap, chua
thich ing véi co ché€ thi trudng. Cong tic
dao tao nguén nhan luc chua dugc quan
tim ding mic.

2. Dinh huéng phat trién kinh té ¢6
von dau tu nudc ngoai ¢ Ha Noi trong
béi canh hién nay.

Mot la, cdn cé co ché, chinh sdch ddc
thu. Ha Noi la trung tdm chinh tri - hanh
chinh quéc gia, trung tam 16n vé vin hod,
khoa hoc, gido duc, kinh t€ va giao dich cua
cd nuéc nén phat trién kinh t€ cé vén
DTNN & Ha Noi khong nhing c6 anh
huéng 16n t6i viing kinh t€ trong diém phia
Bic ma cdn anh hudng t6i su nghiép phat
trién kinh té€ cha ca nuGe. Do d6, trong phat
trién kinh t€ c6 von DPTNN & Ha Noi, Nha
nuéc cdn c6 sy wu tién nhét dinh, nhat 1a
trong viéc giai quyét cdc van dé vé co ché,
chinh sich dic thu, vé dinh huéng, vé cic
thi tuc phép ly.

Hai la, cdn déi mdi tu duy. D8 tan dung
dugc 16i da tiém ning va co hoi vé thu hit.
FDI, diéu quan trong nhat 12 Ha Noi cdn
ti€p tuc d6i méi tr duy trong hoat dong FDI
cho phit hgp véi tinh hinh méi. Su chuyén
dich v6n FDI cua th€ gi6i trong thoi dai
ngay nay khong chi gidi han trong timg khu
vire dia 1y ma con phu thudce rit nhiéu vao
dia ban nao tao ra duogc loi thé nhét, an toan
va an ninh cho cdc nha ddu tu, thi tuc hinh

chinh don giadn nh4t, linh vuc ddu tr md
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rong nhat véi nhing su han ch& téi thidu, dé
cdc § tudmg moi cia nha diu tu nhanh
chéng bién thanh co hoi kinh doanh va
dugc thuc hién trong mdt méi trudng thuin
lgi nhat.

Ba la, cdn chii y dén co s ha tdng mém.
M&i dia phuong déu c6 nhing 1gi th€ riéng,
khong chi vé mit ha tdng ki thuat va xa hoi
ma con vé chinh siach. Xét trén moi phuong
dién, Ha Noi van 12 noi ¢6 lgi the téng hop
hon ca so véi cic dia phuong khic trong ca
nudc vé thu it FDI. Tuy nhién, Ha Noi
khong nén qué tap trung vao nhitng diéu
kién sdn ¢6 ma cin chd ¥ dén nhimg yéu 6
khic do con ngudi tao ra, néu khong sé mat
dan di loi the vé phat trién Kinh t€ ¢6 vén
DTNN so v6i cdc dia phuong khac.,

Bén la, coi trong hiéu qud hon sé luong.
Viéc thu hiit dugc nhiéu FDI ca vé s6 lugng
dy 4n va s6 von ddu tu dang ki 12 cdn thiét
nhung chwa di. Béi suy cho cling, s§ lugng
doanh nghiép va s6 von dang ki mdi néi
dén tiém nang, chif chua phai 13 hién thuc.
Do d6, Ha Noi cdn phai coi trong s6 von
thuc hién ciia doanh nghiép - day mdi chinh
la s6 von thyc cha nha DPTNN chuyén vao
nudc ta; va can chd y dén hiéu qua phat

trién kinh t€ c6 vén DTNN phu hop véi tinh

dic thi cha Tha do.

Nhu viy, 16 rang c¢dn cé giai phap ti€p
tuc di méi va hoan thién co ché QLNN dsi
v6i doanh nghiép cé von DTNN & Ha Noi.
Viéc ti€p tuc ddi méi va hoan thién co ché
QLNN déi v6i doanh nghiép c6 von DTNN
& Ha Noi c4n phai dit trong b6i canh mdi:
Viét Nam gia nhap Té chitc Thuong mai
Thé gidi; Viét Nam ban hanh hai luiat méi
vé dau tu va vé doanh nghiép.

Viét Nam gia nhip WTO thi QLNN déi
v§i doanh nghiép c6 von DTNN & Ha Noi
cdn duge d6i méi cho phi hgp véi thong l¢
qudc t€. Yéu cdu dat ra 1a lam th& nao dé tat
ca nhitng cong viéc lién quan dén thu hut
DTNN duge thuc hién trén co s& minh
bach, khong phan biét d6i xu, bio dam moi
trudng canh tranh binh dang.

Véi su ra doi cia Ludt Doanh nghiép va
Ludt Pdu tu thi phuong thic QLNN déi véi
doanh nghiép c6 von DTNN theo 16i “nang
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luc quan 1y dén dau thi m& dén d6” s€ duoc
thay thé bing “nang luc quan 1y phai duoc
xay dung, tang cudng dit mic thic ddy va
quan 1y duge qua trinh phét trién cia doanh
nghi¢p”. Phuong thitc QLNN theo hudng
kiém tra, kiém so4t 1a chii y&u dang timg
buéc duge thay the bing phuong thic hop
tdic vh tao diéu kién hdé trg cho doanh
nghiép 12 chii yéu. Co ché “tién kiém” ddn
duge chuyén sang co ch€ “hau kiém”.

3. Gidi phap tiép tuc déi méi va hoan
thién co ché quan Iy nha nuéc doi véi
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai ¢
Ha Nai.

a. Nhém gidi phdp dé xudt vdi trung

wong. ,
Thit nhdt, ndng cao hiéu qud thic thi
phdp ludt. D€ ti€p tuc hoan thién méi
truong dau tu - kinh doanh theo xu hudng
hoi nhdp Kinh t&€ quéc t&, nam 2005, Viét
Nam da ban hanh Ludt Doanh nghiép ap
dung thoéng nhat cho tit ca cic doanh
nghiép thudéc moi thanh phan kinh t€ va
Ludt Pdu tw chung quy dinh vé cdc bién
phdp wu dii va bao ho diu tu khong phan
biét nha dau tr trong nudc hay ngoii nuéc.
Nhung dé néi dung cta cic luat méi di vao
cudc s6ng, doi hoi phai ¢ su chuyén bién
manh mé& ca vé tu duy, cich hanh xir cta
cén bo, cong chic ciing nhu t6 chitc bd mdy
cia cdc co quan QLNN dé6i v6i moi trudng
kinh doanh néi chung va BDTNN néi riéng.
Ngoai cdc nghi dinh hudng din da dugc
ban hanh, cin tiép tuc xay dung cdc vin
ban huéng din con thi€u va cic vin ban
huéng din thi hanh cdc luat méi khic ¢6
lién quan dén hoat ddng dau tu, kinh doanh
cia doanh nghiép ¢6 vén DTNN dé cic
doanh nghiép ciing nhu cdc co quan QLNN
lam co s 4p dung. Tai nhitng vin ban nay,
cdn quy dinh that cu thé, o rang ddy du,
nhdt 14 vé cic tha tuc gia nhap thi trudng
d6i v6i doanh nghiép cé vén DTNN theo
huéng: doanh nghiép dugc tr do kinh
doanh trong nhitng linh vuc ma phap luat
khdéng cdm; con can bo QLNN chi dugc
lam nhitng gi ma phédp luat quy dinh.

Thit hai, tdng cuong tinh minh bach cia
phdp ludt. Tinh trang thi€u minh bach va
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khong cong khai sé tao ra ké hd cho vige lgi
dung dé hanh dong tri phép luat Vi vay,
tinh minh bach va cong khai cha co ché,
chinh sich, phap luat 14 mot yéu ciu déi v6i
nhd nude hién dai. Minh bach trong moi
van bin phdp quy cia Nha nu6c d
ngudi déu ¢6 nhan thiic ding. Cong khai
trén cdc phuong tién truyén thong dai
chung pho blen rong rii cho moi ngudi dan
cic quy dinh ciia Nha nudc dé ho thi hanh
mot cach tr gidc va tham gia vao qua trinh
gidm sét cdc co quan nha nudce.

Thit ba, ning cao hiéu qud co ché phén
cdp quan 1y. Nha nuéc cho phép cic dia
phuong chi dong tao moi trudng thong
thodng, hap din cho cdc nha ddu tr; cha
dong thdo g& vudng méc, khé khan, tao
thuan lgi t6i da cho cic nha dau tu, cac
doanh nghlep hoat dong kinh doanh nhung
phai tuin thn luat phép va su diéu hanh
chung ciia Nha nudc. Viec mot s dia
phuong ban hanh chinh séch, ch€ d6 wu dai
vugl 50 VG quy dmh chung ctia Nha nu'o'c

hu thdi han mién glam tién thué dat, gidm
tién thué dat, mién giam thué thu nhdp
doanh nghiép, chinh sach thu hit nguén
nhan lyc... dd gdy nén tinh trang 10n xon va
canh tranh khong lanh manh gifta cic dia
phuo‘ng trong nudc. Dé chmh sdch phan
cap thuc su mang lai hiéu qua, cin bdo ddm
mot s6 diéu kién sau: bio dam tinh thong
nhit vé chi truong, chinh sich cha Nha
nudc, khong dé tinh trang cing mot chi
truong ma céc noi lai thuc hién khac nhau,
tao ra mot moi truong canh tranh khOng
lanh manh; khi tién hanh phan cdp cén bao
dam cdc dicu ki¢én cin thiét dé thuc hién,
bao gom cic diéu kién vé phap ché, tai
chinh, cdn b6, quy hoach chi tiét, 16 trinh
cu thé...; co quan phan cép cin c6 ké hoach
kiém tra sau phan cép, dac biét, nén thiét k&
mot chucmg trinh kiém tra tu dong trén
mang quan Iy dién ta.

Thit te, d6i mdi e duy vé quan Iy va
cdch thitc gidm sdt. Cén déi méi wr duy
quan ly theo hudng chuyén tir cach nghi
quan ly dugc dén dau md dén d6, sang quan
Iy phai theo kip su phat trién. Nha nuédc
khéng thé duy tri mdi cach “dét tay, chi
viéc” ma phai dat ni€ém tin vdo doanh
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nghiép va tinh than kinh doanh ctia ho. Nha
nudc cling cdn ém diing vi tri, vai tro¢ cla
ngudi quan 1y d€ dam bao duy tri trat w, ki
cuong hoat dong kinh doanh nhim gidp
cong déng doanh nghiép ngay cang manh
1én, phdt trién t6t hon. Déng thdi, huy dOng
cidc dai tugng khic trong xa hoi tham gia
vao qud trinh gidm sdt hoat dong kinh
doanh cla doanh nghiép nhu: ki€m tra,
giam st trong chinh ndi bé doanh nghlep,
kiém tra gidm sét tir cic chi ng, tir ngu’dl
tiéu ding, hiép hoi ngum tiéu dung, tir cac
d6i thh canh tranh, cic hiép hdéi nganh
nghé, tir xa hoi va cong luan,.. Tuy nhién,
Nha nuéc phai 12 nhan t6 trung tdm trong
qué trinh giam sat hoat dOng kinh doanh
cia doanh nghiép, c6 vai tro quan trong
trong viéc bao dam loi 1ch chung cta toan
xa hoi.

b. Nhém gidi phdp dé xudt voi thanh
phé.

Thir nhadt, ndng cao chdt lugng céng tdc
quy hogch va ké hoach. Muc ti¢u co bin
cia viéc thu hit va quén ly FDI & Ha No¢i Ia
nhim ting thém nguﬁn luc cho sy nghlep
CNH-HPH, ddi méi va nang cao trinh dé
cong nghé, tao diéu kién tham nhap vao thi
trudmg the gidi va hoc tap ki nang quan ly
trén co s& khai thic c6 hiéu qua cac loi thé
clia Thii do. D€ dat duoc nhitng muc tiéu
trén, diéu dic biét quan trong la pha1 X4c
dinh o6 rang va cd luan cit khoa hoc cic
linh virc cdn wu tién phat tri€n. Moi sy dan
trai trong ddu tu déu dén t6i 1am cham l'lhlp
do phat trién KT-XH Thir do. Dé cong tac
quy hoach va k& hoach thu hiit FDI sat véi
tinh hinh thuc t€, can chi trong cong tic du
béo, cap nhat th(“)ng tin thi truimg trong
nudc va quoc t€; ting tinh md, tinh linh
hoat trong cic phuong dn dé dé thich lmg
v6i su thay déi nhanh chong cha thi trudng
vA xu hudng van déng cic dong FDI trén
pham vi todn ciu va trong timg khu vuc.

Thit hai, cdi tién phuong thitc vian dong
xitc tién dau tu. Cic co quan QLNN cdn
phai coi xidc ti€n dau tu 1a chiic ning diu
tién cda minh. Trong bdi canh canh tranh
vé thu hit vén FDI gifta cdc nuéc, cic dia
phuong ngay cang gay gat, doi héi Ha Noi
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c¢dn ti€p tuc d6i mdi, cai tién manh phuong
thdc van dong xic ti€n diu tu thi méi tranh
thlt dugc nhiéu nguén vén FDI, cic tap
doan da quéc gia. Theo dd, cin tap trung
x4y dung mot chién luge cu thé vé xuc tién
ddu tr gém cdc budc co ban: xdc dinh cic
co sd dé xiy dung chién luge xic tién ddu
tu; xdc dinh nganh nghé va khu vic wu tién
thu hit ddu tu; xay dung chuong trinh xic
tién va co ché chinh sdch diu tu; xay dung
k€& hoach hanh déng; danh giid hiéu qua.
Bén canh céch thitc xic ti€n ddu tu theo d6i
tdc, dia ban, inh vuc thu it FDI, khi van
dong xiic tién ddu tu vao Ha Noi, cdn phan
lam 3 d6i twong sau: nha ddu tu tiém nang,
nha ddu tu chuén bj tién hanh ddu tr va nha
ddu tr di c6 du 4n.

Thit ba, dét phd khdu cai cdch thit tuc
hdnh chinh. Céc co quan nha nudc can cé
tr duy phit hgp hon vé hoat dong dau tu va
kinh doanh cia doanh nghiép cé vén
DTNN theo huéng dam bao vira la loi ich,
vira 14 trach nhiém cta ho. Co quan QLNN
cin nhan thitc, quin triét quan diém phuc
vu trong chi dao thuc hién cai céch thu tuc
hanh chinh 1a nhiém vu trung tam theo
huéng tim cdch don gian hod thi tuc hanh
chinh téi mic cao nhat, dem lai thuan lgi
nhét cho doanh nghiép. Trén co s d6, moi
thu tuc hanh chinh can hudng vao viéc tao
thuan loi cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép c6 vén DTNN. Cic thu tuc
hanh chinh d6i véi doanh nghiép cé von
DTNN cin dugc thiét k& theo huéng dé
doanh nghi¢p thuc hién véi thoi gian ngan
nhét va chi phi thdp nhat. Tix diéu nay sé
tim ra nhiéu cdch sang tao thuc hién.

Thit tw, hoan thién co ché hdu kiém.
Trudce day, co ché quan 1y tap trung vao cic
thd tuc t1€p nhan hoé so, cdp gidy phép va
thuc hién nghia vu ddi v6i Nha nudc; trong
dé, cong tic quan 1§ du 4n hau nhu mdi chi
chi trong vao khau thdm dinh du 4n dé cip
gidy phép, tirc “tién kiém”. Hién nay, theo
xu thé€ méi, doi hoi QLNN phai chuyén tir
“tién kiém” sang “hau kiém”, tifc 12 kiém
tra, ddnh gia két qua thuc hién du dn sau
cidp phép. Dén nay, Ha Noi ¢6 hon 700
doanh nghiép c6 von DTNN dang hoat
dong, vdi téng vén ddu tu con hieu lyc la
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hon 10 ti USD. Véi s8 lugng doanh nghiép
va khéi lugng von ngay moét tang nhu vay,
néu khong 1am 5t coéng tic “hau kiém” s&
dé din dén “so sénh” trong cong tic
QLNN. Mot cong nghé “héu kiem” ¢6 hiéu
qua cao cdn duogc cu thé héa bang cic vin
ban phap quy. Néu khong sé€ din dén tinh
trang din ddy trich nhiém cia cd nhan, 16
churc.

Thit ndm, chit trong dao tao nguén nhdn
lyc. Thuc t&€ gan 20 nam qua cho thdy, cé
rat nhiéu trudng hop, su dé v& cla cic
doanh nghiép c6 von DTNN néi chung va
céc doanh nghiép lién doanh néi riéng bit
ngudn tir sy y€u kém cia cdn bo quan ly.
Do vay, can phai chi ¥ ddo tao cho duge
mot doi ngd can bd nguoi Viét Nam, nhit
la nhiing can bo ldnh dao, quan 1y hoat
dong FDI néi chung, trong cic doanh
nghiép lien doanh ndi riéng, that su cé nang
lyc va phdm chat t6t. Song song véi cong
tic dao tao cén bo, cin chu trong té chirc
dao tao cong nhan lanh nghé 1am viéc cho
cdc doanh nghiép c¢6 von DTNN theo céc
chuong trinh phit hop nhu cdu va trién vong
sit dung thuc t&€ s8 lao dong nay. Khuyén
khich v ¢6 quy dinh cu thé déi v6i cdc
doanh nghiép cé von DTNN vé dio tao tay
nghé, nhat 12 hudn luyén ki thuat; ¢6 chinh
sdch yéu cdu cdac doanh nghiép cé von
DTNN c6 k€ hoach dao tao coéng nhan va
can bd quan 1y doanh nghiepUl
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