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TONG CONG TY DIEN LUC VIET NAM HOAN THANH
CAC CHI TIEU KE HOACH 5 NAM 2001 - 2005

DAO VAN HUNG

Téng Gigm déc Téng Céng ty Bién Iyc Viét Nam

1. Két qua thuc hién ké hoach 5
nam 2001-2005.

Thue hién k& hoach 5 nam 2001-2005
theo Nghi quyét Dai hoi IX cua Pang,
trong 4 nam qua, mac du maéi di dugce 4/5
ching dudng, nhung TCT Dién luc Viét
Nam (EVN) da hoan thanh cdc chi tiéu
co ban dé ra.

Trong 4 nam (2001-2004), TCT Dién
luc Viét Nam da co ban ddp tng dién
cho nén kinh t€ va doi séng nhin dan véi
toc do tang truong dién thuong pham
binh quan 15,24%/ndm, cao hon 4,24%
s0 v4i muc tiéu dé ra cta k& hoach 5 nam
(2001-2005). Téc do tang truong dién
ning vuot trude oc do ting trudng kinh
t€ trén hai lan.

Dé dam bao cung cdp di dién cho nén
kinh t& quéc dan, TCT da tang cuong dau
tu xiy dung dé dua cdc nhia may maéi vao
van hanh. Téng cong sudt cidc nha may
dién cua hé théng da tang tir 8.280 MW
nam 2001 lén 8.580 MW nam 2002,
9.837 MW nam 2003 va dat 11.298 MW

+nam 2004, gin bing chi tiéu k& hoach
cua nam 2005 1a 11.400 MW, trong dé
cong sudt cdc nha may dién thuéc EVN
14 8.886 MW. Céng suit kha dung ngudén
dién luon luodn 16n hon cong suit cuc dai
cua phu tai. Nhu vay, chi riéng 4 nam
thuc hién ké hoach, nganh Pién da diu
tu va dua vio van hanh téng cong suit
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cdc nha mdy dién 1a 5.125 MW, bang
83% coOng sudt cla tdt ca cic nha mdy
dién xay dung giai doan trudc nam 2000.

Ngiy 10-12-2004, TCT da dat duge
chi tiéu dién nang san xuat 44 ti KWh véi
toc do tang dién niang san xudt giai doan
2001-2004 la 14,6%/nam, hoan thanh ké
hoach 5 nam 2001-2005 vé dién thuong
phim va dién san xudt, vicor ké hoach 1
nam 21 ngay.

Thuc hién dinh huéng chién luge giai
doan 2001-2010 clia Dang vé phit trién
nganh Dién, TCT da xay dung cic khu
cong nghiép dién luc I6n nhu Trung tam
dién luc Phi My véi cong sudt cic nha
may dién hién nay lén dén 3.730 MW, str
dung nguon khi Dong Nam Bo. Pén cudi
nam 2005, sé hoan thanh cum cong
nghiép Phi M7 véi téng cong sudt 3.880
MW nham sir dung (6i wu ngudn nang
lugng quy hi€m cua dat nude. Viéc hinh
thanh khu cong nghiép dién luc Pha My
da md ra nganh cong nghiép mdi 1a cong
nghiép khi cia Viét Nam. Tinh tir nam
2001 dén thang 11-2004, TCT da tiéu thu
hon 7 ti m3 khi d€ sin xuat hon 39.2 1
kWh dién, trong do, da tin dung ducc
hon 3,8 ti m® khi déng hanh ma trudc
day phai dét bo, dé san xudt gin 5 ti
kWh. TCT ciing da tich cuc thuc hién
cdc thu tuc diu tu du dn Thuy dién Son
La. Cong trinh thuy dién Son La véi mitc
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nudc ding binh thudng 215 m ¢6 dién
lrong san xudt hang nam gan 9 ti kWh
va tong von ddu tu trén 36.933 ti dong.

Déng thai véi xay dung méi cdc nha
mdy dién, TCT ti€én hanh déng bd hod,
hién dai hod mang luéi dién phan phoi
quoc gia. Trong 4 nam qua, dd hoan
thanh déng dién hon 2.000 km dudng
day truyén tai, gdn 7.000 MVA cong
suft cdc tram bién 4p truyén tai, gin 600
nghin km dudng day phéan phéi trung va
ha thé€, gin 100 nghin MVA cong sut
cdc tram bién dp phan phoi.

Dién nang da gép phan phat trién céc
nganh kinh t&€ quéc dan va doi séng xa
hoi. Dé dam bao chi tiéu gid tri san xudt
cong nghiép tang binh quin 13%/nam,
dién nang cho san xudt cong nghiép dé
ra trong k€ hoach 5 nam phai chiém 45%
dién thuong phidm va téc do tang trudng
binh quin 13,2%/nam. Thuc (€ trong 4
nim qua, toc do ting truong gid tri san
xudt cong nghiép binh quan 15,3%/nam.
Dé ddp ing nhu ciu tang cao dé, TCT
Dién luc Viét Nam dd chd trong diu tu
phat trién dién cho cédc khu cong nghiép,
cung cdp dién dén chan hang rao khu
cong nghiép va nha may vd&i phuong
chim dién di trude mot bude, do do dién
cung cip cho cong nghiép trong 4 nim
dat 56,3 ti KkWh, ti trong dién tiéu thu
tang din tir 40,6% nam 2001 1én 43,83%
nam 2003 va ude dat 44,77% nam 2004,
xdp x1 chi tiéu dé ra cua k&€ hoach 5 nam.

Nganh Dich vu - Thuong mai, méac du
chiém ti trong khong 16n nhung tdc do
ting truong cao v4i gid tri tang thém
binh quan 4 nam qua dat 6,6%/nam lam
cho dién nang tiéu thu cing ting manh.
San luong dién tiéu thu trong 4 nam dat
5.907 tricu kWh, chiém gin 5% t6ng
dién thuong phim. Nganh Néng nghiép
tuy tieu thu chi dat 2.075 triéu kWh
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trong 4 nam nhung dién da gop phan tich
cuc cho tudi tiéu va chéng Uing cha 5.500
tram bom, gép phdn quan trong dé san
xuat dugce 34,3 triéu tan luong thuc nim
2001, tang 1én 36,95 triéu tdn nim 2002
va 37,45 triéu tdn nam 2003.

Pién sinh hoat luén chiém ti 1é tiéu
thu 16n nhung di cé su chuyén dich co
cdu tiéu thu dién ro rét gitta hai thanh
phéan tiéu thu 16n nhat la dién cho cong
nghiép va dién cho quan 1y va tiéu ding
vdi xu hudng ting ti € dién cong nghiép
va giam din ti 1& dién sinh hoat tir
48,47% nam 2001 xudng 45,73% nam
2003 va 44,84% nam 2004.

Cong tiac dua dién vé nong thon da
duge TCT Bién luc Viét Nam thuc hién
tot. Dén nay, TCT da cung cdp dién cho
1009% s6 huyén, trong doé c¢6 10 huyén (9
huyén dao) dugc cung cidp bang nguén
dién tai chd; da dua dién ludi quoc gia vé
94% s6 xd va 87% s6 ho dan. Chi tiéu
dua dién vé nong thon cao hon nhiéu
nudc trong khu vuc ¢6 diéu kién kinh té
phdt trién hon nudc ta nhu In-dé-né-xi-a
chi cé 53% dan c6é dién, Pa-ki-xtang:
53%, An Do: 43%... Dién cung cip cho
cdc vliing nong thon dd mang lai hiéu qua
chinh tri, xa hoi ro rét. Néu nam 2000,
trong s& 2.325 xa dac biét kho khan
thuéec Chuong trinh 135 cua Chinh phu
cd 1.536 xa chua co dién thi trong 4 nim
qua, TCT bién lyc Viét Nam da cép dién
cho duge 1.076 xa, gép phan xod ddi
giam ngheo cho cdc xa trén.

TCT da co ban hoan thanh viéc tiép
nhén toan bd cdc cong trinh ludi trung dp
nong thon thude doi tuong quy dinh, dat
triude thoi han chi tiéu do Qudc hoi va
Chinh phit dé ra Tinh dén 20-12-2003,
da tiép nhan ludi dién trung 4p nong thon
la 18.475 cong trinh, bao gém 22.078
km dudng diy trung ap va 28.442 tram
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bién dp, dat 100% chi tieu Qudc hoi dé
ra véi tong gid tri con lai ban giao
1.577,185 ti déng. Tong gia tri hoan tra
di dugc UBND cdc tinh phé duyét
754,561 ti déng. TCT da chuyén toan bo
s0 tién hoan tra cho cic dia phuong.

Vé dau tie xdy dung, dén nay, qua 4
nam thuc hién k& hoach 5 nam 2001-
2005, TCT da dat dugce nhiéu thanh tich
dang ké. Khéi lwong dau tu cia 4 nam
2001-2004 dat 67.742 t dong, bing
158,22% khéi luong thuc hién cua ké
hoach 5 nam 1996-2000.

Song song vdi viéc ddu tr va san xudt
dién nang dé cung cap dién cho nén kinh
t€ quoc dan, TCT con dic biét chd trong
dén hiéu qua hoat dong san xudit - kinh
doanh. Dé chéng ton thit dién nang,
TCT da déng thoi trién khai cdc bién
phip kinh t& ki thuat va xir Iy hanh
chinh; két hop chat ché véi dia phuong
cing nhu phuong tién thong tin dai
ching kip thoi phat hién va xi 1y
nghiém nhiing tiéu cuc trong cung ung
va st dung dién, chong that thu tién dién
va thuc hanh ti€t kiém; dong thoi dau w
cai tao va dau tur phat trién ludi dién,
nhat 1a ludi dién phén phai. Ton that dién
nang da giam tir 21,5% nam 1995 xudng
con 14% nam 2001, 13.42% nam 2002,
nam 2003, ton that dién nang chi con
12,23%. Nam 2004, du kién chi tiéu tdn
thit con 12%, giam so véi k&€ hoach nha
nudc giao la 1,5%: tiét kiém duoc hing
trim tricu kWh dién, bang san luong
dién san xudt cua mot nha mdy cé cong
sudt khoang 100 MW (tuong duong véi
viéc khong phai xay dung mot nha may
dién madi ¢d nha mdy dién Thic Ba,
Uong Bi hodc Ninh Binh), tiét kiém diu
tw hang nam vao cic cong trinh nguén va
lugi dién khoang 150 trieu USD. Ti lé
ton thit dién nang cta Viét Nam hién
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nay thip hon mot s6 nudc trong khu vuc
¢d trinh dé cong nghé va kinh t€ phat
trién hon nudc ta, nfu In-do-né-xi-a ton
that 14,89%, Ma-lai-xi-a 1a 14,09%,
Trung Quéc hon 15%, Mi-an-ma ton that
lén dén 28%. Dé giam bot cong sudt tiéu
thu vio gid cao diém, khuyén khich
khach hang tiét kiém trong tiéu ding
dién niing, TCT da c6 ké hoach trién khai
manh cong tac lap dat cong to dién ur 3
gid mad rong cho cic khach hang tiéu thu
mutc cong sudt tiéu thu dén 20 kW, mat
khdc da trién khai ngay viéc ldy v kicn
thim do khdch hang vé chuong trinh
quan 1§ nhu cdu (DSM), vé diéu khién
phu tdi biang song nén nhiéu khich hang
dd hiu bi€t hon vé cdc gidi phip tiél
kiém dién va twr nguyén dp dung cdc
cong nghé ti€t kiém dién ning, gép phin
giam chénh léch cong sudt gid cao, thap
diém khodang 400 MW, tiét kiém vén diu
tw nha may dién hon 400 triéu USD va
giam dang ké tinh trang qua tai cha ludi
dién.

Cing vdi viec day manh sian xuat,
TCT Dién luc Viét Nam da khéng ngiing
cai tién va nang cao chat luong dich vu
khach hang. Méi nam, TCT gii gin 2
triéu la thu dén khach hang va truc tiép
bdo cdo véi lanh dao cdc tinh, thanh pha,
cédc doan dai biéu Quoc hoi dé tiép thu y
Kién gép y, tir d6 khac phuc nhiing thiéu
sot, nhuge diém. Day 13 viéc lam thiét
thuc, ¢6 y nghia I6n, thé hién trich
nhiém cia TCT vdi nhan dian. Nhim cai
tién va giam bdt cic cong doan, cdc thu
tuc gay phién ha trong dich vu cédp dién
cho khich hang, dugc su thong nhat cua
cdc dia phuong, TCT da thuc hién lap dat
cong to tron goi. Hién nay, thai gian lap
dat cong to chi con 5 ngay. Bang cic nd
luc do, cong tac dich vu khich hang da
dugc cai tién déng ké, da tao dugc long
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tin trong nhan dan, do dé téc do ting
truong khach hang cao, binh quan trén
13%/nam, tang tir 1.9 triéu nam 1995 lén
gan 5,593 triéu khach hing cudi nam
2003 va dat 6,8 triéu vao thiang 10-2004.
Cong tdc dao tao va phat trién ngudn
nhan luc da duge TCT cha trong va da
g6p phan khong nho vio cde thanh tich
chung. Pén nay, TCT Dién luc Viét Nam
cd 348 Phé Gido su, tién si, thac si,
17.643 ki su, 13.530 trung cdp vién.
40.085 cong nhan lanh nghé. Cic
chuyén vién, ki su thong thao tir bude lap
quy hoach, du bdo phu tai, khao sdt, thiét
k€, danh gid tic dong moi trudng, hicu
qua du dn, quan 1y dv dn, vin hanh cic
nha mdy hién dai, dudng diay va tram
phiic tap, nhiéu nam lién dam bao hé
théng vin hanh on dinh. TCT cé céc
truémg dao tao cong nhan, trung cip, cao
dang. c6 s6 lugng hoc vién gan 10.000
ngudi, Mol nam TCT da cir khoang 30
ngudi di nude ngoai dé dao tao ki su,
thac si, tién si, day chinh la sitc manh
tuong lai cua nganh Dién Viét Nam.
Trong nhitng nam qua, mac du gap
nhiéu kho khan nhung TCT da chi dong
khac phuc khé khan, dua ra céc giai
phip hop Iy va ti€t kiém nén doanh thu
va loi nhuan dat duge nidm sau cao hon
nam trude. Nam 2001, doanh thu san
xuat dién thuc hién dat 17.521 ti déng
tang lén 21.468 ti dong nam 2002, ting
21,2%, nam 2003 doanh thu dat 27.462
ti dong; nam 2004 udc dat 30.820 t
dong, tang binh quan 20,18%/nam, cao
hon t6c do tang dién thuong pham. TCT
Dién luc Viét Nam da phin didu san xuat
Kinh doanh c¢6 lai, thue hién 16t nghia vu
ndp ngan sich nha nudc hang nam trén
2.000 ti dong, trong dé nam 2003 da nop
ngan sich 2.610 ti déng. TCT Dién luc
Viét Nam ¢6 t6ng tai san 16n, nguyeén gid
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tai san nam 2003 14 88.294 ti dong, udc
tinh cudi niam 2004 1a 110.423 ti déng,
trong d6 tai san c6 dinh 13 105.000 ti
dong. Piéu dé ching td riang trong
nhitng nam qua, TCT khong nhiing da
bdo toan ma con phdt trién von vdi t6c
dé nhanh.

V@i nhitng thanh tich dia dat duoc,
nhan ki niém 50 nam ngay truyén thong
nginh Dién Viét Nam (21-12-1954 - 21-
12-2004), TCT Pién luc Viét Nam da
vinh du duge Pang va Nha nudc trao
tang Hudn chicong Sao vang.

2. Phuong hudng thuc hién nhiém
vu ké hoach 5 nam 2006-2010.

Muc tiéu phdt trién cta TCT Dién luc
Viét Nam giai doan 2006-2010 la phat
trién ning luong di trude mot bude nham
dap ng du yéu cdu phét trién kinh t&, xa
hoi, dam bao an todn nang luong quéc
gia, gép phdn thuc hién thing loi chi
truong cua Pang va Nha nude trong
cong cudc cong nghiép hod, hién dai hod
ddt nudc; phan dau trg thanh tap doin
kinh t&€ manh nam gitt vi tri then chét
trong san xudt, doc quyén trong khau
truyén tai va tham gia trong khau phan
phoi dién nang, lam cong cu dé Nha
nudc dinh hudng va diéu tiét vi mo trong
nén kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia; qua trinh san xudt kinh doanh
phai c6 1di; dam bao ting duoc ning suit
lao dong, ha gid thanh san xudt, tang sic
canh tranh vé gia dién véi cic nudc trong
khu vue; xdc lap i 1é thanh todn no hop
1y, diic biét han ché ng nudc ngoii, phin
dau dat ti 1¢ tr ddu tu & mitc can déi duoc
tai chinh. Sap x&p va déi méi cdc don vi
trong TCT nhdm phat trién va nang cao
hiéu qua hoat dong cha cic don vi, trong
tam la co phdn hod manh hon nita; dong
thoi phdt huy nhitng tiém nang san c6 dé
kinh doanh da nganh nghé, da san pham.

3

()



NGHIEN cUU - TRAO DOI

bé thuc hién dugc muc tiéu d6, TCT
tap trung né luc thuc hién t6t cdc nhiém
VU sau:

Pam bdo cung cdp du dién cho véu
cdu phdt trién kinh té - xa héi véi chi tiéu
dién san xudt dat 93 ti k€Wh nam 2010.

Dé dép ting nhu cdu cong sudt va dién
ning trén, nganh tip trung diu tu xay
dung va dua vao van hanh cdc nha may
dién trong Quy hoach dién 'V hiéu chinh.
Trong giai doan 2006-2010, cin xay
dung méi vd md rong thém 52 nha may
dién vé&i téng cong suidt khoang 7.574
MW, trong d6 c¢6 42 nha mdy thuy dién
(ké ca cdc nha mdy thay dién do cic
doanh nghiép ngoai nganh Dién dau tu),
tong cong sudt khoang 4.827 MW, 4 nha
mday nhiét dién khi (TBKHH va nhiét
dién ngung hoi) khoang 2.670 MW va 6
nha may nhiét dién than cong sudt 2.700
MW, nham dam bdo ti & du phong cong
sudt nguodn tir 12-27%. Pam bdo ti 1é
dién nang san xudt tir nguon thuy dién
khoang 34-45%, tang ti l¢ nhiét dién
than tir 15% nam 2005 lén 23% nam
2010. Nhu cdu diu r dé thuc hién cdc
du dn va tra ng giai doan 2006-2010 du
kién khoang 13,766 t1 USD.

Pam bdo kinh doanh cé ldi.

Béang nhiéu bién phdp tich cuc dé ha
gid thanh san xuit, gid thanh ddu ur,
gidm t6n that dién nang, tiét kiém chi phi
trong hoat dong san xuat - kinh doanh,
ting nang sudt lao dong. Xac lap ti lé

, thanh todn no hop 1y, déc biét han ché ng
nudc ngoai, phan dau dat ti 1é tu dau o
¢6 thé cin déi dugc tai chinh.

Dam bdo vai tré chii dao trong cong
tdac chinh tri, xd hoi.

- TCT Pién lyc Viet Nam la mot
doanh nghiép nha nudc, déng vai trd chi
dao trong cong tic chinh tri, xa hoi, dua
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dién vé nong thon va mién ndi. Pam bao
dén nam 2010, dua dién vé 90% s& déin
viing néng thén va fim 2020 dua dién vé
100% viing noéng thén nham gép phin
ddy nhanh cong nghiép hod, hién dai hod
noéng nghiép va nong thoén.

- Sir dung cdc ngudn nang lugng mdi
va tdi tao dé célp dién cho céc khu vuc
ving sdu, viing xa, bién gidi, hai dao.
Xay dung co ché€ quan 1y theo hinh thic
hoat dong cong ich dé duy tri va phat
trién cdc nguén dién & nhimg khu vuc
nay. Khuyén khich da dang hod trong
ddu tur va quan 1y luéi dién nong thén.
Tang cudng kiém sodt gid dién nong
thon dé dam bao thuc hién theo diing gid
trin do Chinh phu quy dinh. Hé tro diu
tw xay dung ludi dién dén ho sir dung
hodc xay dung cdc tram phat dién vira va
nho, luéi dién déng bo dé sir dung ngudn
ndng luong tai chd cho déng bao ving
cao, viing siu, ving xa, viing dong bao
dian toc it nguodi, dac biét la ¢ Tay
Nguyén.

Tién hanh nghién cu, xay dung thi
trudmg dién & Viét Nam, trude mat 1a thi
trudng phdt dién canh tranh du kién bét
ddu hoat dong vao nam 2005. Viéc xay
dung thanh céng thi truong dién sé tao
diéu kién thuén loi cho cdc thanh phén
kinh t& cdc doanh nghiép khdc nhau
tham gia xay dung nguén dién, gép phan
dam bdo cung cdp dién cho phat trién
kinh t&, xa hoi. Co ché canh tranh cling
sé thiic ddy cdc nha mdy ctia TCT chu
dong, tich cuc nang cao hiéu qua san
xuét - kinh doanh, mang lai hiéu qua
chung cho toan xa hoi.

- Pdy manh cong tic c6 phin hod céc
nha mdy dién, cdc don vi phan phai dién.
Sip x€p va d6i mGi nham nang cao ning
luc hoat dong cuia cic don vi va cia TCT
bién luc Viét Namd
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