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. CHONG THAT THOAT BANG
VIEC KIEM TRA THUONG XUYEN.
Xay dung |4 mdt ln;nghgﬁ cdc linh
vire dapg bao dang ca vé chét |ugng thi
cong Ian cong tac gquan ly tai chinh.
Hién sd nq‘dﬂgg XDCE da |én téi con
6 11.000 ty d6ng. Hal bé co s ng lan
nhat la NN&PTNN va GTVT, Trﬂng s0
5.000 ty dong ng dong torégr ien
*khung®, hai Bo nay dgc% ng 1én fdi
trén 2000 ty dong. S0 tién no con lai
nam rai rac d cac_nganh dia phuang
khac. Mot trong sé cac nguyén nhan
dan tgi tinh trang ng' dong noi trén la do
khéng it cac DN, nganh, dia phuang
mac di chua_ dugc cap von nhung d
"nhanh tay” (mg tién ra trudc dé chi
dinh thau xay dung cac cong trinh, du
an. Khong jt cac nganh, dia phuong 63
sUr dung von sai muc dfchr.n% ong dung

du an dugg phé duyét. Pigu n
that thoat ti _npuﬁq vqylam“, t khgygggs

hat huy higu qua cua von vay, Mgt so

ac da dau tu dan trai nén co nhimg

cing trinh ol %8y dumg duce do
chimg da hét von nén phal nam chd
“bom thém von™ mai hoan thién xong
cang frinh dugc., 4

. Bai dién cla Uy ban Kinh t& Ngan
sgch cua Quoc hdi trong mdt cude hiop
vé viéc phan bo pgén sich Mha nudc
da chj ra nhimg ton tai vé vigc su dung
sai von trong XDCB trong thai gian qua
dé sang nam, 2004 tinh trang nay duge
cham dut nham su dung dlng, dy vén
X0OCB vag muc dich da dygc cap co
tham _cluyrrg,n phé duyél Cap lam that
quy lat d& via dé bg quan ly, vaa
khogg lam cho déng vén kém phat huy
tac dung va quan trong la chong duge
that thoat, lang phi *tién chua™.

Méi day theo théng tin cla bio
gidi, ndm 2003 Ha Noi da thanh tra 42
cong trinh dau tu xay dung trén dia ban
dia phuong thi phat hién ca 42 gdng
trigh nay deu sal pham vai tén?\ 50 lien
that thoat Ién poi trén 8.000 fy dong.
Cac khoan that thoat dugc tap trun
vao cac linh vue: Tinky sai don gia, dinf
mife, thi cong sai chung loai vat tu dé
huong chénh lech 1,557, qllilygt toan
tang khoi lugng, % &t toan khong thy
chénh léch trén 5.000 triéu dong; su
dung vén sai muc dich 345 trigu, dong.
Hién 2,5 ty dong da dmﬁq_thu hai, 60
trigu dongada duge thu hai tra lai hoan
van cho Ban quan I.l({]gil,r anvatrén 3ty
dong duge dua ra
cong trinh.

Mam 2003, cong tac thanh tra sé
dufgic tap trung chu yéy vao hai [inh vug
dau tu xay dung ed ban va quan Iy su
dyng dat dai. Tai 15 dy an voi thng sd
djutu la 8.235,615 ty dong, tong so

n kiégm tga la 5,490,615 ty dong da
hat hién tdng s&,_sai pham vé tai chinh
a 8.235,371 ly dong. Nam 2003, 11.b5
nganh da thanh trg 19] du an, cong
trinh, co {ong sO von dau tu la
4,488,803 rg dong, von dugg thanh tra
4 4.488 803 ty dong dd phat hién sd
tien sai pham la 23,636 ty déng. Qua
tong hgp bao caoc cua 42 tinh, thanh
cho thay nam 2003, cac dja phuong da
thanh :rav%ms, du &n _cong trinh, cg
topg s, vén dau tu 1a 6,571,234 ty
dong, von duge thanh tra cua 2,138 dir
an, cong irinh co vén dau tu gua nha
nudc la 6.571,234 agr dang, von_dugc
thanh tra la 4.685,35 ty dprg da gh%t
hign sb_tién sai pham la 217,307 ty
dong. V& dat dai, nam 2003, 40 tiph va
2 bd da phat hieén 32.000 ha dat sai
pham trong su dung, 1.400 ha cap trai

oi dign quyéat toan

r

BANG CHINH SACH

PHAP LUAT VGl DOANH NGHIEP

PHAI CHONG LANG PHI, TON THAT

e VO TUAN MINH

Gén day trén cde phuong titn thing tin dai ching xudt hign dién dan Bhign rit
nhicu nguwin quan tém, dac bigt la trong hic nay vdn dé ching xa hoa, lang phi
dang dirge uéc thiét ddt ra: Chc'r‘.rlg lang phi trong viéc sif dung xe cong. Lau nay,
nhitu ngwid, nhidu cudc hot thdo, nhitu vi doi bitw hay fim cdc cdch chéng tham
nhing bing nhitng phicong phdp hé siee... khing cu thé, thi nay mét dign dan kiéu
nhar vay la rdt tning, rdt ding va can thid. Thin gian qua, ai aing phdi thira
nhdn hang ngan &y ding aia Nha nwoc da bi that thodt do tham nhiing, chi tiéu
ling phi, do quan M din tol that thodt nlamg dé tim cdch hode béy cdch dé bit
nlung khe ho do lai thi cin o6 vé mo hé vé chung chung khién cho héu qud khong
nhimg khing diegc khdc phuc ma dat song cia nhing ké w6 heong, phi phap thi
van coms Cin phdi o6 mit chinh sdch that cu thé dp dung trong timg linh viee cu
thé de han ché toi mife thap nhdt nhimg thigt hai do cde 18 nan néi trén gay ra se

Ia mat vigc lam hafu ich trong hic nay.

tham quyén, 1800 ha s dung sai muc
dich, chuyén nhu::_mg, 22.300 ha cho
thug sai quy dinh, 5000ha do dan lan
chiém. Qua hon 10.000 cudg thanh fra
da S‘C‘;:rhat hién sai pham_ ve Kinh &,
4.907,071 ty dong, 26,5 triégu USD,
1.780 tan luong fhuc, trén 31.000 ha
dat va nhigu tai san tri gia khac.

Xay dung & [Inh_vurpe duge nhigu
ngudi qﬂan tam ‘I:rél; 50 ':rgn g%u tur lém,
Igi nhuan cao va cac chu dau tu dugc
Mha nudc pu ai voi cac khoan von vay
lom, 1ai suat uu ddi hodc thue hién theo
chi dinh. Vjéc d& that thoat tir 30 dén
40% von dau tu xay dung co ban hang
nam da chi ra rang day [a mot inh vuc
hi&n ta_con nhigu yau kém. trong con
tac quan ly. Nén ching cdn mot

Ng dong XDCB da lén t5i 11.000 ty déng — Anh BT

kign quyét khdng gjao van cho cac chu
dau tr khong oo du nang luc, cac nha
thau vi pham quy dinh cua Nha nudc,
khong chi_dinh th:au‘mitrpach vo 10
chirc va dac biét [a can kiém fra giam
sal cac hoat dong xay dung mét cach
chat ché. Mét budc chan ¢hinh quan
trong co thé dem laj hidéu qua hiu ich 14
som théng qua cac dao luat eco lién
quan truc figp ﬁﬁn?coq? tac quan ly linh
vuc nay. Boi chi co luat thi cac quan hé
mdl bi rang budc mot cgch chat ché
nhdm tao ra cac diph ché phap Iy phi
hop dé dong vén cua Nha nudc khong
bi g&m nham nhu da ting xay ra. |

CHONG LANG PHI BANG DAY
NHANH CO PHAM HOA (CPH)

Theo Bé an Téng thé sap xép ddi
mai DNNN 8453!
doan 2002 - 2005
thi dén nam

2005, trong ton
si 4722 _%E‘ihrﬁ
hien co s& de lai
1.831 DN 100%
von nha nuoc
41%) va 2.791

N s& dugc sa
x&p lai jsg%g
trong do co 2.05
DN343.§?$} dugc
CPH wéi 1.042
DNMN _ gilr cd
phan chi phoi va
1.011 DNNN
khgng . giilf . co

han chi phoi,
rén 700 DN con
lai sé dugc thyc
hién theo cac
hinh thirc sq.?
nhap, hop nhat,
iap ban, khoan
inh doanh, chp
thug, giai thé,
pha san...

., Pe _thyc
hién tot de an
nay,, theo Mghi

uyet TW "9
(khoa 1X), trung
tuan thang 3 vira
qua, tai Ha NGi,
mdét hoi nghi lan

toan gqudc vé day -
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manh d&i mdéi DNNN da dién ra véi su
chu toa cua Thu tudng Chinh pha.
Thye :rrarég hoat djng cua cac DNNN
con béc 1@ nhigu yéu kém da duge cac
nha DN, cac co quan hiu quan chi ra
nham fm ra phuong thudc hiu higy
nhat d& dac tri. Theo Ban chi dao ddi
maoi va phéat trien dpanh fn%hi‘p LJ,
hign 6 DNNN cé wbn dudi 5 ty dong
van chiém gan madt nisa trong tOng 50
DN, E}a_n?l Ity ¥ ¢o khé nhigu DN van
duy tri tinh trang 16 k&p dai va nhigu DN
khac hoat déng khéng mang lai higéu
qua, mdt s0 khong nho cac DN khac [ai
hoat dong t_ron%,cac nganh, finh wvirc
khong khuyén khich hoat déng.

. Mét chi sd déng o n‘gai cho thay
topg s6 tien ndp NSNN fa 87.000 ty
dr_;mg nhung phan thué thu nhgp DN chi
co 8.000 ty dongogchiem‘_g, %) thap
hon rat nhigu so véi con 50 13,4% cua
nam 2000. Khéng it cac DN, gid thanh
san xuat da cao hon tr 20-30% gia khi
nhap khau. Ty suat Igi nhuan tren vin
nha nuc ciing chi dat frén 7%, sau khi
da khau tnfr thué thu nhdp DN (loi
nhudn trude thué khoang 11%,. Tisan
cua khgng it cdc DN hign da rat lac
hau, sO lon khac thi dan%tmng giai
doan thanh Iy da khau hao hét.

Co thé nhén thiy can bénh trdm
kha dang gdy ra_nhimg kha ndng “dot

uy" bat ky doi voi nhiéu DNNN.

hiropg thuoc ma DMMN dua ra hién
nay van la bai toan déi mdi, sap xép lai
cac DN. Tuy nhién, phai khang dinh
chay chita mai s& rat tdn kém tién mua
thude, trong khi_con bénh cd khoi thi
kha nang suc dé khang ciling rat kém,
kho long dam duong duge nRimg cong
viec ndng nhoc. Nén chiing can ket hop
giLia viéc chira bénh va doi méi co che
E]”a”.h" DN ga khﬁ:nﬁ edn nhing loai

N ¢4 18n bign hjgu nhung khéng ¢d su
hoat ddng, nhdm nhanh chong 15
chdng ra kKhoi "bau sita nha nuge” frudc
khi Ludt Canh tranh ra ddi va di vao
cudc song.

. CO phan hod cac DNNN cang
som s& cang dem lai lgi ich trong hoat
dong kinh doanh, lam han ché tdi mie
thap nhat nhimg ton that tién von cla
Mha nuoc do cac hoat ddng kinh doanh
kém hidu qua mang lai. Lam dugc viec
nay ngoai su can trgng trong khau
quan fy cing rat can dén suggn cam,
Mét giam doc DNNN duge bau [én dé
ré] quan ly yéu kem, gay anh hudm
fram trong dén ddi song cla CBCN,
bang hoai gid tri dao dirc con ngudi,

ay nguﬁ hiem cho méi trudng |

{m%un doanh chyng thi cling co th
huy bo chic phan cua dng ta dé khéng
nhung cifu ong ta ma ciru hang ngan
cOng nhan va hang trisu nggo‘i By
ding nia. Loai bd mam hénh dé go the
khoe manh chinh 13 viéc lam tat Ba
dén lic chung ta phai cai tao, dai mai
tham chi loai thai cac DN 1am an khang
co higéu gua dé tién clua cla Nha nudc
khong bi chay hoai Iang phi.

Chi néu hai trong héni chue linh
vifc edng vigc, nganh nghé kinh doanh
can ddi m& bang chinh sach quan Iy
hanh chinh khdng nhitng mong_déng
gop phan nao vao cing cujc doi mal
va sap xép doanh nghiép hién nay. Chi
cd lam ngay, lam triét de truée khi qua
mudn mai hy veong tao ra hidu qua
trong cong tac usnclly von Nha nudc
trong hoaf dong kinh doanh hién nay B

CONG TY CO PHAN DU LICH
THUONG MAI THANH NHAN

- r .H’ &
Giam doc
A
tham 6 hon
? i
1ty dong
e BAO THU
Khéich san Thonh Nhén tuc r_hucf:-:f
Céng ty XNK vd hop tac quoc té
thuéc Tong Cong ty Than Vit Nam

(Codalimex) dugc chuyén sang co
phan hod 1ir ngdy 26-7-1999. Chi sau

vai ném hoat déng, nhét 1 qua théi
ky Vi bic Tién (sinh nam 1973) vé
lém giém déc, Céng ty da Iam véo
finh trang ngr nan chéng chét. Giam
dbe Tién clng bi khéi t6 bi con vi
hénh vi tham & dén 1,1 1y déng.

BIEN CHUNG THANH RIENG

_ Mgt tn;ng nhing nguyén nhan va
cing la thu doan cua giam ddc Tién
dan dén hau qua bi dat nhu hién pay a
v§ higu hoa bo may tai chinh - k& toan
cua Cong ty. La mdt doanh nghigp
nhuﬂg_ cong ty kh;ﬁngl chap, haph cac
L;]Lgr inh cua phap luét ve k& toan,
théng k&, v& quan I§ kinh t&. Gidm doc
Tién tu kinh doanh tu thu tién, ma ké
toan, thd gy khdng hé bigt.

. Nam 2002 Céng ty budp ban xe
may Trung Quéc. Hang If ve fir Artex
Thang Long va ﬁ:ﬁngg TNHH dich vy
ngp@ thuong Ha Nai. Xe dugec ban cho
nhigu doanh nghigp, dai Iy o nhigu dia
ggl.rdng i phugong thire, khi giao xe thi

n mua tra 70% gia, tri, ¢dn 30% thi
khi tra ndt mai duge lay gidy td. Nhung
vi giam doc i tung tu tac nén chi dén
khi Cong ty Thanh Nhan bi mét dai tac
la Cong ty Thai Hal (TF. Ho Chi Minh)
Kign vi gian ddi, thi can b, nhan vién,
c0 dong mdi gidt minh xem lai hoat
ddng cua giam ddc. Té ra 1,1 ty dong
thy tr cac don vi mua xe da bi giam
doc bign thil, Lan theo gidy tg dén timg
ngi thi ho déu dugc tra 16i: “Ching oI
mang tién lén tra cho anh Tién day du
thi anh 3y mdi tra gidy t& xe chir Lay
dugc giay t& la xong, Hoi lién nhan thi
E.I'gl ay nol khéng can thidt, ching toi
bigt lam sao?!".

Liie Ecv ho mdi lam don to gidc dén
co quan CSPT Céng an TP. Ha Ngi.
Sau nhiéu thang xac minh, ngay 8-1-
2004 vira gua VU Bixe Tien da bi khoi to
bi can v& hanh vi tham & tai san theo
Bigu 278 BLHS.

DOI TREN LUA DUGT

_ DOi_véi cac co dong va cic bd
phan chifg n;ngt__q cong ty da vay, dai
vgi cac doi tac Tién cling gian doi dan
dén phai hau téa. P46 la vu kién cla

Con TNHH Thii Hai . H& Chi
M. Theo nop ddng thi Thanh Nian
bén cho Thai Hai 144 chigéc xe may
FANLIM Il ER 100 cta hang LIFAN
(Trung Cludc). Nhung sau_khi chuyén
tra du tién, b&n mua chi nhén dugc mot
nua s xe. Bieu tré tréu hon la ngay lap
tire 72 chidc xe ndy bi bat gilt vi khéng
¢o gidy t& chimg nhan Xuit xudng,
chimg nhén hai quan. Va ngaihé sQ Xe
cung khong dung vai sd xe thuc té vé
khung, 56 may va ching loai.
Céng ty Thai Hai budc 1ong phai

‘khdi kign va hai bén da bi cudn theo

mét hanh trinh t& tung rat mét moi. Thai
Hai bj m&t v nhéd dai.

B8i vdj nhan vién trong Cong ty thi
Vi B Tién lai tao so ha, co hdi, cho
nhing nhan vien cling cich kiém chac,
duc oét,Cﬁrnghty. | thé hai nhan vign
du lich co trach nhiém dan khich du
lich va thu tién ndp ve Cdng gjdéu bign
thu méi ngudi hon 40 trigu dang. Hién
nay Cong ty Thanh Nhan phai nhd co
ggan Cdng an truy tim hai nhan vién no

& thu hoi tai san.

,Gldm dbc Tién clng Ié ludn cé
khoan I8i cd tic (nd&m 2001) khoan ng
ngan hang, ng ngan sach... Theo vin
ban mdi nhat, d& ngay, 18-4-2004 cua
Cong tﬁ‘Tnanh Mhan gui co quan chirc
néng thi tinh dén 10-1-2004 Vi Bic
Tien da lam that thodt va chiém doat
cua Cdng ty 2,39 ty dong.,

HAU QUA KHO KHAC PHUC

Trag dgi véi ching téi, ba Lé Thu
Huong, Chu tich HBQAT va dng Ngd
Qay Ty, giam ddc déu bay to_su bl
xue vi ganh ng nan cua Tign dé lai qua
nang né. Clng vi no ngdn hang, ng
ngén sach ma Cong ty khong con Uy tin
va dieu kién kinh doanh. Ho rat maong
mgi v viéc som dugc giai guyét dut
dieém, bugce Vi Bic Tien fra lai cho
Ggng ty nhimg i san da chiém doat
dé ting budc phuc hai san xuat, kinh
doanh. Ho cang blc xlc hon khi thay
c@ quan chyc nang chua tim thay tai
san dang k& ndo cua Tién. Ngay ngdi
nha Tign dang o clng mang t&n em gai
anh ta. Hop nita, Tién bi khoi 16 theo
khoan 4 Bigu 278 BLHS, co khung hinh
phat 0 t 20 ndm dén chung than hodc
twr hinh, nhung hién nay Tién van nhan
nho ngodai xa hoi. Néu Tién bo trdn thi
khoan tai san dung bang so von digu 18
(1.1 ty dong?( cua Cn:':ung I*{ s& mat tam,
chi con cac khoan ng dé lai cho céc co
ddng ganh chiu.

Vu an ciing & bai hoc chung cho
cac Cong ty da va dang cO phan héa
hién nay. Truede hét la bai hoc vé& cong
tac can bg. Vi Biie Tién von hoc Hoc
vign Ngan hang, khi méj 26 tudi, dang
l& mét nhén vién duoc day 18n giam déc
Cong ty Thanh Nhan.

. Su coi thurdng ¢d dong, coi thuding
phap luat cua Tién con nhd ¢ thai db vo
trch nhigém, tham chi bag che cla Hoi
ddng quan tri mai dan dén hiu qua bi
dat nhu hém nay. Bai hoc vé cung cach
quan ly, giam sat cua Hgi dong guan tri
clng rat dat gia.

Viéc khdng ap dung bién phap
ngén chin cla co quan chifc nang gay
kho hiéu cho du ludn. Ligu day co the
trg thanh mét bai hoc gi do nia_hay
khong, ban doc chd hoisauséro B



